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البرمجة اللغوية الع�صبية تعزيز للبيداغوجيا الفارقية
- مخطط تجريبي بطريقة ال�صف المعكو�س وم�سرحة الدرو�س-  
د. الزهرة براهيم

وقفة للت�أمل... 
منا وجهنا �شطر در�س اللغة العربية في مدار�سنا... ن�سمع خطابات من قبيل: �أينما يمَّ

- »�أَكْرَهُ الح�ص�صِ �إلى نف�سي... در�س اللغة العربية، لا �سيما در�س القواعد!«
- »لماذا اهتمُّ باللغة العربية في عالم لا ي�ستعمل �سوى الإنجليزية؟!«

لّ.. عبو�س.. ولا ي�ساير الع�صر!؟«  ِ - »لا �أطيق مدر�س اللغة العربية! فهو ثقيل.. مُم
نت�ساءل: هل يح�صل الاهتمام بهذه الحواجز النف�سية -المرتبطة بتمثلات خاطئة حول اللغة العربية- بين متعلِّمها ومدرِّ�سها، 

حين يفكر الم�سئولون، كل مرة، في �إ�صلاح منظومة التربية والتعليم؟
لا يمكننا المراهنة حاليا على تطوير تعلم العربية داخل مدار�سنا في غياب التنمية الذاتية للمدر�س والمتعلم على حد �سواء، �أخذا 
بعين الاعتبار طبيعة الفروق الج�سدية والعقلية والنف�سية بين المتعلمين. فالمناخ النف�سي والاجتماعي وال�سيا�سي والثقافي، في الزمن 
العولمي، �صار م�ضطربا بارتجاجات خطيرة، وظواهر م�ؤرقة تعبر الحدود والخرائط والأن�ساق من غير ا�ستئذان، مما ي�ضطرنا �إلى 

مراجعة ا�ستراتيجياتنا لتعلم اللغة العربية بندية لغيرها من اللغات الحية.
نقترح مقاربة المو�ضوع، وتناوله، من خلال الآتي:

1. �أي دور لعلم النف�س التربوي في �ضبط الانفعالات ال�سلبية وتحويلها �إلى م�سارات �إيجابية؟
2. هل لكاريزما مدر�س اللغة العربية دور حيوي في تحبيب هذه اللغة للمتعلمين؟

نَ التوا�صل ال�سمعي والب�صري والحركي  3. بماذا يكت�شف المدر�س نظامه التمثيلي والأنظمة التمثيلية المميِّزة للمتعلمين حتى يُحَ�سِّ
داخل الو�ضعيات التعليمية التعلمية؟

يٍّ منتِج بوا�سطة ال�صف  فِّ 4. كيف ي�ستثمر البرمجة اللغوية الع�صبية لتوظيف ناجع للبيداغوجيا الفارقية من �أجل خلق تفاعل �صَ
المعكو�س، وم�سرحة در�س اللغة العربية، مثلا؟

لغتنا  و�ضع  تنقذ  لمنظوماتنا،  وعملية  علمية  بدائل  اقتراح  وبالتالي،  والمقارنة،  بالتحليل  جديرا  نموذجا  المغربية  الحالة  ثِّل  تُم
العربية مما هي عليه لأنها مقوم �أ�سا�س في هويتنا.

1- دور علم النف�س التربوي 
في �ضبط الانفعالات ال�سلبية 

وتحويلها �إلى م�سارات �إيجابية
و�إعادة  طرحه  ينبغي  جوهري  �س�ؤال 
�أن المتعلم لا يجد في  �أح�س�سنا  طرحه كلما 
الف�صول والح�ص�ص الدرا�سية هذا ال�شعور 
بالفرح وال�سعادة الذي من ال�ضروري توفره 

داخل ن�سق التعلم، وذلك مقابل ما نلحظه 
في  ي�صل  قد  وعزوف  وتذمر،  فتور،  من 
المدر�سة.  عن  الانقطاع  �إلى  كثيرة  �أحايين 
التربوية  المنظومة  ي�ضع  المعطى  هذا 
جاد  وتفكير  م�ساءلة،  مو�ضع  والتعليمية 
ي�ستفحل  لما  جذرية  حلول  عن  البحث  في 
في  والغ�ش  لاإنتاج،  �إعادة  مظاهر  من 

الامتحانات، والهدر المدر�سي. 
بالتفكير  التربية  علوم  اهتمت  لقد 
تدخلها  في  وركزت  الظواهر،  هذه  في 
وبحثت  والمتعلم،  المدر�س  عن�صري  على 
لدحر  ا�ستثمارها  يمكن  التي  الطاقات  في 
و�ضع  وفي  ومح�صلاته،  الف�شل  احتمالات 
في  المطلوبة  لاإن�سانية  الميزات  على  اليد 
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المدر�س  »مهنة  لأن  المهمة  هذه  مبا�شرة 
لأنه  فقط  لي�س  �أخلاقيا  بعدا  تت�ضمن 
نُ  َ يُ�ؤْتَم الذين  لاأطفال  م�س�ؤولية  ي�ستتبع 
قيم  نقل  يفتر�ض  لأنه  �أي�ضا  ولكن  عليهم، 
�أظهر  �إذَا  وكذلك  للمتعلمين.  �أخلاقية 
والعمل  المتعة  �أن  لتلاميذهم  المدر�سون 
لي�س  جنب،  �إلى  جنب  ي�سيرا  �أن  يمكن 
�أي�ضا  ولكن  التعلم،  تيْ�سِير  �أجل  من  فقط 
لهم  يخبئها  التي  الم�سرات  حدْ�س  بهدف 
المعرفة«1. وهكذا يحدد  ا�ستعمال  اكت�ساب 
 James M. Banner بانير  م.  جيم�س. 
 Harold C. Cannon وهارولد �س. كانون
المعرفة  التالية:  المقومات  في  التدري�س 
 ،L’autoritéوال�سيطرة  ،Le savoir

 ،L’ordre والنظام   ،L’étiqueولاأخلاق
 La والر�أفة   ،L’imaginationوالخيال
 ،La patienceوال�صبر  ،compassion

 . Le plaisirوالمتعة ،Le caractèreوالطبع
المتعلقة  لاإ�شراطات  هذه  مقابل  وفي 
التعلم  فن  عند  الباحثان  يقف  بالمدر�س، 
المتعلق بالتلاميذ. ف�إذا كان التعلم مغامرة 
وهارولد  بانير  م.  جيم�س  ح�سب  حقيقية، 
في  المتعلمين  يخاطبان  ف�إنهما  كانون،  �س. 
جميع  في  المغامرة  هذه  مع  تعاقدات  ��شأن 
يحققوا  حتى  الدرا�سية،  حياتهم  �أ�سلاك 
عن طريق المدر�سة رحلة بناء م�شروع حياة 
وم�ستقبل �إن�سان، لذا »ينبغي �أي�ضا امتلاك 
ما  تثبيت  يح�صل  بف�ضلها  التي  ال�سجايا 
ويتفتح  وحوا�سكم،  عقولكم  في  تتعلمونه 
عليكم  للأ�شياء:  وعميق  حقيقي  فهم  في 
لاكت�ساب  ال�ضرورية  المقومات  بحيازة 
المعرفة والميزات لاإن�سانية التي ت�سمح لكم 
ترغبون  وما  تتعلموه  �أن  ينبغي  ما  بتعلم  
الخا�صيات  على  اعتمادا  تعلمه«2  في 
والحما�س  ،L’assiduité المثابرة  التالية: 

 ،Le plaisir والمتعة   ،L’enthousiasme

والاجتذاب  ،La curiosité والف�ضول 
  ،L’imagination والخيال ،L’aspiration
 ،L’autodiscipline الذاتي  والان�ضباط 
 La والتعاون   ،La civilité والتهذيب 
 ،L’honnêteté والا�ستقامة ،coopération
والمبادرة L’initiative . مثل هذا الفح�ص 
والتلميذ  المدر�س  موا�صفات  في  الدقيق 
منظومة  داخل  جزئيا  �أو  كليا  تغيب  بد�أت 
تراجع  هي  والنتيجة  المغرب،  في  التعليم 

رتبته العالمية فيما يخ�ص جودة التعليم. 
ولاأخلاق  القيم  �س�ؤال  يفر�ض 
النظر  �إعادة  �أجل  من  نف�سه  والتمثلات 
�س�ؤال  الظاهرة،  هذه  نقا�ش  مدخلات  في 
نريده علميا وجريئا للارتقاء بتدري�س هذه 
اللغة العريقة والجميلة القادرة على مواكبة 
التكنولوجي.  وال�سبق  العلمي  التقدم  �إيقاع 
المجتمع  تمثلات  �أن  فيه  �شك  لا  مما  لكن 
تغيرت  قد  العربية  وللغة  للمدر�سة  المغربي 
التعليمية  الم�ؤ�س�سات  �صارت  حين  جذريا 
تغرق  الجامعية  والم�ؤ�س�سات  الهدر،  تفرز 
حالة  وح�صلت  البطالة،  في  الخريجين 
لاأ�سر  كما  الطلاب  �أ�صاب  عام  نكو�ص 
التي  العري�ضة  الاجتماعية  ال�شرائح  من 
وبناتها،  �أبنائها  تعليم  على  �أحلامها  بنت 
مدر�سته  في  هويته  يجد  المتعلم  يعد  لم  �إذ 
وجامعته، ويرى فيها طريقا نحو ال�سراب. 
فاللغات الحية دفعت اللغة العربية، وبدرجة 
�أقل، اللغة الفرن�سية �إلى خلفية الم�شهد، �إذ 
المفتاح اللغوي للم�ستقبل �إنجليزي من دون 
ال�شباب  تولج  توا�صلية  كفاية  ولا  منازع، 
�إلى �سوق ال�شغل الن�شيط في عالم المقاولة، 
والتكنولوجيات الحديثة �سواه، بل �إن لغات 
الاقت�صادات ال�صاعدة كالكورية وال�صينية 
وتفر�ض  لاإنجليزية  اللغة  تناف�س  �صارت 

والخدمات  التجارة  في  ك�شريك  نف�سها 
مقاربات  الو�ضع  هذا  �أفرز  وقد  عالميا. 
الراهن،  للتعلم  �صاغت  �أنثروبولوجية 
اللانتماء  مفهوم  معارف،  من  يقدم  بما 
الذي    Notion de désappartenance

جدا  منقطعة  المدر�سة  �أن  على  »يدل 
ت�ساير  �إنها  مهمتها.  ي�شكل  �أن  يمكن  عما 
وجد  متطلِّبة،  تكون  وقلما  رديئا.  ت�صورا 
ذي  رابط  من  انتظاره  يحق  فيما  بعيدة 
لا  الذي  فالمتعلم  �أنثروبولوجية«3  قيمة 
يجد انتماء له في ف�ضاء المدر�سة، ولا يجد 
�آمن  م�ستقبل  نحو  متينا  ج�سرا  التعلم  في 
وال�شغل،  والكرامة،  بالاعتراف،  فيه  ينعم 
م�ستواه  وتطوير  الاجتماعي،  وال�ضمان 
الفكري، والمهني، وال�شخ�صي، ولاأ�سري... 
مقارنة بالإن�سان على خرائط ديموقراطية، 
ف�إن ف�صم العرى بالتعلم وبالمدر�سة ي�صبح 

رد فعله الطبيعي في مثل هذه الحالات.  

2-كاريزما مدر�س العربية: 
�أي دور في تحبيب هذه اللغة 

للمتعلمين؟
�أمام و�ضع �أ�صبحت فيه اللغة العربية 
متجاوزة ت�ؤ�شر لمعطيات �سلبية حول كيفية 
معها،  والمتعلمين  المدر�سين  من  كل  تعاطي 
نطرح �س�ؤالا م�شروعا حول م�س�ؤولية مدر�س 
الاختلالات  ت�صحيح  في  العربية  اللغة 
الم�شهد  متوالية  �أن  لنكت�شف  الحا�صلة، 
التدري�سي في المغرب تقدم ثلاثة نماذج من 

مدر�سي اللغة العربية:
العربية،  اللغة  تقليدي �ضليع في   - نموذج 
والمدار�س  القرويين،  جامع  من  تخرج 
�أو  الفقيه  �صورة  يكر�س  الدينية، 
وطرائقه  معارفه  في  الكتاب  معلم 
وهذه  و�سلطته،  وهندامه  و�سلوكاته 
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ال�شريحة ملأت منا�صب وزارة التربية 
الا�ستقلال  قبل  ما  منذ  الوطنية 
الما�ضي،  القرن  ت�سعينات  نهاية  حتى 
بالكفاءة  الغالب،  في  لها،  ويُ�شْهَدُ 
والجدية  الجافة،  وال�صرامة  اللغوية، 

المت�سلطة،  والغيرة على التعليم.
تكوين  ج من مراكز  تخرَّ  - نموذج معتدل 
القرن  �سبعينات  نهاية  المدر�سين 
اللغة  من  التمكن  بين  يجمع  الما�ضي، 
وبين  �صيانتها،  على  والحر�ص  العربية، 
كما  لتدري�سها،  حديثة  طرائق  تجريب 
ن�سبيا،  جديدة،  بيداغوجيات  ي�سلك 
ت�ؤمن جودة التوا�صل مع المتعلمين، وخلق 

�صفوف درا�سية ن�شيطة ومتفاعلة.
من  جا�ؤوا  الذين  �سين  المدرِّ نموذج   -
�أو  متخ�ص�صة  ب�شهادات  الجامعات 
في  قبولهم  وح�صل  متخ�ص�صة،  غير 
الابتدائي.  ب�سلك  �سيما  لا  التدري�س، 
حيث لا يمتلك معظمهم معرفة �صحيحة 
في  ويتعثرون  العربية،  باللغة  وعلمية 
اكت�ساب طرائق بديلة لتدري�سها، وذلك 
الذي  تكوينهم،  نق�ص  �أو  �ضعف  ب�سبب 
مرتجلة  خيارات  فيه  تتحكم  فتئت  ما 
بمن  الحكوميين،  للم�سئولين  و�آنية 
الذي  التعليمي  القطاع  مهند�سو  فيهم 
اجتماعية،  م�شاكل  بحل  ل�صيقا  زال  لا 
جودة  ح�ساب  على  عميقة  و�سيا�سية 

الملمح الخا�ص بمدر�س اللغة العربية. 
الحديث  يمكننا  النماذج،  هذه  �أمام 
بتدري�س  للارتقاء  تجتهد  ا�ستثناءات  عن 
تقل  لا  طرائق  وانتقاء  العربية،  اللغة 
طموحا و�إجرائية عما يُنْجَزُ به در�س اللغات 
مجموع  في  التميز  عن�صر  ويظل  لاأجنبية. 
اللغة  مدر�س  انتباه  هو  لاإجراءات  هذه 
العربية �إلى تطوير كيانه النف�سي، والعقلي، 

تغييرات  من  ي�ستجد  ما  وفق  والج�سدي، 
ثقافية، ليحقق كاريزما مطلوبة في التعامل 
بعينها.  درا�سية  مادة  حول  المتعلمين  مع 
وتتعلق عنا�صر ال�شخ�صية الجذابة بما يلي: 
التي  ولاأفعال  والمزاج،  والمواقف،  الكلام، 
التحكم  على  وقادرا  فاتنا  المدر�س  تجعل 
في مجموعة ال�صف لقيادتها نحو لاأهداف 
في  التعلمي  التعليمي  للفعل  رة  الم�سطَّ
والثقافية،  والاجتماعية،  التربوية،  �أبعاده 
والفل�سفية. وبالرغم من �أن �أ�صل الكاريزما 
يعني »موهبة طبيعية �أو طريقة في الوجود، 
ذاتنا  على  ن�شتغل  �أن  الممكن  من  لكن 
�أن  نن�س  ولا  فيها.  الجذب  طاقة  لتطوير 
النف�س،  بالثقة في  مرتبطة جدا  الكاريزما 
ال�شخ�ص«4  وبجوانية  ال�شخ�صية،  وبقوة 
الج�سد،  وحيوية  الهيئة،  بح�سن  كذلك  بل 
وتفتح المدارك لا�ستيعاب اللحظة الحا�ضرة 
داخل الن�سق المدر�سي والقدرة على ربطها 
بالأن�ساق المحيطة بها، وتكييفها، ومواءمتها 
علمية،  ثوابت  وفق  ذلك  لاأمر  تطلب  كلما 
مهمة  تمنح  �سليمة  و�أخلاقية  وتربوية، 
التفتح  �إمكانات  كل  العربية  اللغة  تدري�س 
معناها  على  وقفنا  �إذا  �سيما  لا  والنجاح، 
لاإر�شادي(  �أو  )التعليمي  »الديدكتيكي 
على  القدرة  مالكها  تمنح  ميزة  هو  الذي 
�أن يرتقي على جماعة ما، ويمار�س �سلطته 
عليها، كما هو الحال بالن�سبة �إلى كاريزما 

زعيم �سيا�سي«5. 
ت�سعى  الذي  الكاريزما  مفهوم  �إن 
داخل  ا�ستثماره  �إلى  ال�صحيحة  التربية 
له  نجد  التعلمية  التعليمة  الممار�سة 
»مقابلات كثيرة في اللغة من قبيل: احترام، 
هيبة،  تكريم،  �شرف،  تقدير،  �أدب،  ح�سن 
�إثارة،  فتنة،  حظوة،  حنان،  ت�أثير،  �أهمية، 
منزلة،  رتبة،  قدرة،  ر�ضى،  �سحر،  جذب، 

تتحول  �أن  ينبغي  لا  لكن  �إلخ...«6،  �شهرة، 
�إلى وهم �أو خيال �أو دلال زائد عن الحدود، 
الجماعات  كزعماء  م�ضلِّلَة  وُثوقيَّة  �أو 
زعامات  مثل  رة  مدمِّ قوة  �أو  الدينية، 
اللغة  فمدر�س  هتلر.  �أمثال  ال�سيا�سيين 
هذه  من  عددا  لاأقل،  على  يملك،  العربية 
المقابِلات لاأ�سا�س الموجودة بالقوة وبالفعل 
الاحترام،  قبيل  من  كمربي  �شخ�صيته  في 
والقدرة...  والحنان،  لاأدب،  وح�سن 
عن  الخ�صي�صات  باقي  بلورة  وبم�ستطاعه 
مطلبا  �صارت  التي  الذاتية  التنمية  طريق 
ال�صف  قيادة  موقع  في  للا�ستمرار  حيويا 
من  يلزم  بما  المتعلمين  وتعهد  الدرا�سي، 
�إح�سا�سا  ليجدوا  والفهم  التوا�صل  ج�سن 
م�شاعر  عو�ض  المدر�سة  داخل  بال�سعادة 

الامتعا�ض والنفور والخمول.
نف�سها،  المدر�سة  جددت  فمهما 
الثقافية،  محتوياتها  تحويل  من  انطلاقا 
�سنيدرز جورج  ذلك  �إلى  يذهب  كما 
»هل  يت�ساءل:  حين   ،Georges Snyders

التي  الفرحة  ال�شباب  �إلى  المدر�سة  تحمل 
منهم  تطلبها  التي  المجهودات  من  تجعل 
ل  نُحوِّ �أن  يمكننا  وكيف  م�شروعا؟  �أمرا 
المدر�سة حتى ت�صبح هذه ال�سنوات الع�شرة 
الفرحة  من  �سنوات  ع�شر  لاإجبارية 
�سعداء،  نكون  �أن  فالهدف  الثقافية؟ 
لاآن،  هو  �سعداء  فيه  نكون  الذي  والوقت 
�سعداء  فيه  نكون  �أن  ينبغي  الذي  والمكان  
هو هنا.«7  ف�إن نجاح �أو ف�شل هذا التحول 
في  المدر�س  انخراط  بطبيعة  رهين  الثقافي 
تحقيقه، وذلك بناء على قناعة را�سخة ب�أن 
الدر�س، �أو ال�صف، �أو المدر�سة ف�ضاء ينبغي 
�أن يكون طافحا بالفرح والمتعة والرغبة في 
هو  �سا،  مدرِّ تكون  »ف�أن  ولاإبداع،  التطور 
و�أن  الكبيرة،  النجاحات  من  تقترب  �أن 
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تبليغ  في  ترغب  و�أن  خدمتها،  في  تكون 
نح�ض  �أن  منها،  تتدفق  التي  الفرحة  هذه 
الفرحة  المدر�سة هذه  ليعلنوا عن  التلاميذ 

التي ح�صلت لديهم بف�ضل المدر�سة«8.
يت�ضح، من خلال ما �سبق، �أن مدر�س 
�إ�شعاع  في  منه  �إ�سهاما  العربية،  اللغة 
مدعو  متعلميها،  بين  والمتعة  الفرح  �شعور 
مهمته،  حول  تمثلاته  من  عدد  تغيير  �إلى 
العالم  وحول  المدر�سة،  وحول  لغته،  وحول 
لا  �سريعة  حركة  في  وحولها  حوله  المتغير 
تفتر. فالارتقاء بكفاياته في تخطيط در�س 
والبحث  وتقويمه،  وتدبيره،  العربية،  اللغة 
التعلمات، في  المتوا�صل في ما يعرقل جودة 
كافة  م�ستوى  على  كما  لاأ�سلاك،  مجموع 
المكونات والمجزوءات، يقت�ضي منه �أن يوجه 
�أف�ضل لممار�ساته من  اهتمامه »نحو تحليل 
كفاءاته  ليطور  تفكيره  يو�سع حقل  �أن  �أجل 
وظيفة  يتجاوز  �أن  �أجل  ومن  المهنية، 

محدودة ووحيدة هي نقل المعارف«9

3-الوعي بالأنظمة التمثيلية 
مدخل �صحيح للتوا�صل وتحقيق 

جودة التعلمات
بماذا يكت�شف المدر�س نظامه التمثيلي 
للمتعلمين  زة  المميِّ التمثيلية  ولاأنظمة 
والب�صري  ال�سمعي  التوا�صل  نَ  يُحَ�سِّ حتى 
التعليمية  الو�ضعيات  داخل  والحركي 

التعلمية؟
الع�صبية  اللغوية  البرمجة  تقدم 
الفرد  توا�صل  لتح�سين  قبلية  افترا�ضات 
الممار�سة  �إن  وحيث  محيطه.  ومع  ذاته  مع 
التعليمية التعلمية ت�ضع المدر�س وجها لوجه 
مع و�ضعيات توا�صل يومية لا منا�ص منها، 
ف�إن معرفته بهذه البرمجة �أ�سا�س في واجبه 

المهني ون�شاطه ال�صفي.

القبلية  الافترا�ضات  هذه  �أهم  من 
والمحدد  منا تمثله الخا�ص  واحد  »لكل  �أنه 
بع�ض  هنالك  كانت  �إذا  و�أنه  للواقع، 
و�أفكارنا  �أفعالنا،  دَّ  ُ َحت �أن  يمكن  الخرائط 
يمكنها،  �أخرى  توجد   )...( و�أحا�سي�سنا، 
جديدة  �آفاق  لنا  تفتح  �أن  لذلك،  خلافا 
)...( و�سيكون ممكنا، بتغيير "م�صافينا" 

Nos filtres �أن نغير تمثلنا للواقع«10
ف�إذا كان من ح�سنات البرمجة اللغوية 
الملائمة  البيئة  �أنها»�أوجدت  الع�صبية 
ب�أنف�سهم  الات�صال  على  النا�س  لم�ساعدة 
والتحكم  المر�ضية  المخاوف  من  والتخل�ص 
ب�شكل  والقلق«11  ال�سلبية  الانفعالات  في 
العقل"،  لت�شغيل  "برامج  كـ  وبرزت  عام، 
ترافق  �سلبية  وانفعالات  مخاوف  ثمة  ف�إن 
مما  العربية،  اللغة  در�س  في  المتعلمين 
في  المعرفة  هذه  ا�ستثمار  �إلى  يوجهنا 
مادة  بو�صفها  بلغتهم  علاقتهم  تح�سين 
في  �أ�سا�سا  ومقوما  جهة،  من  درا�سية، 
ت�شير  »البرمجة:  فـ  الح�ضارية.  هويتهم 
حيث  وت�صرفاتنا،  وم�شاعرنا  �أفكارنا  �إلى 
الم�ألوفة  البرامج  ا�ستبدال  الممكن  من  �إنه 
تعني  واللغوية  و�إيجابية.  جديدة  ب�أخرى 
اللغة  ا�ستعمال  على  الطبيعية  القدرة 
ت�شير  والملفوظة  الملفوظة.  غير  �أو  الملفوظة 
�إلى كيفية عك�س كلمات معينة ومجموعات 
وغير  الذهنية..  لكلماتنا  الكلمات  من 
لغة  ال�صمت"،  "بلغة  �صلة  لها  الملفوظة 
التي  والعادات  والحركات  الو�ضعيات 
ومعتقداتنا.  الفكرية  �أ�ساليبنا  عن  تك�شف 
�أما الع�صبية فت�شير �إلى جهازنا الع�صبي، 
وهو �سبيل حوا�سنا الخم�س التي من خلالها 
ون�شم«12  ونتذوق،  ون�شعر،  ون�سمع،  نرى، 
فتوحات  من  البرمجة  هذه  ا�ستفادة  �إن 
علم  وتطور  ت�شوم�سكي،  مع  الل�سانيات 

لاإنجاز  على  الا�شتغال  جعل  لاأع�صاب، 
اللغوي وتطويره، واكت�شاف لاإمكانات التي 
لا زالت خفية في الدماغ الب�شري �أمرا يَعِدُ 
ومع  �أنف�سنا  مع  التقليدية  علاقتنا  بتغيير 
العالم من حولنا، وبالتالي، تحويل ما كان 
يبدو �سلبيا وم�ؤ�شرا على الف�شل �إلى عن�صر 

�إيجابي مو�صل �إلى النجاح.
�أن  الع�صبية  اللغوية  البرمجة  تُعلِّمنا 
�شيء  والنتائج  الحالات  بحتمية  القطع 
الانتباه  �أن  كما  النظر.  فيه  يعاد  خاطئ 
والعقل  الج�سد  بين  الحيوية  العلاقة  �إلى 
والم�شاعر نقطة فا�صلة في �إحداث تغييرات 
�أن  يمكن  التي  لاأ�شياء  في  �أي  بمناطقنا، 
خلاف  على  وواقعيا،  فعليا  فيها  نتحكم 
نتمنى  لما  م�ساحة  تمثل  التي  خرائطنا 
تحقيقه. وتعتمد البرمجة اللغوية الع�صبية 
ال�شخ�ص  المراد في حياة  التغيير  �إنجاز  في 
تعتقد  »لا  التالية:  الفر�ضية  من  انطلاقا 
�إن�سان  �أي  يعجز  عليك  �صعب  هو  ما  �أن 
عن عمله، ولكن �إذا كان �شيء في م�ستطاع 
متناولك  في  ال�شيء  هذا  فاعتبر  �إن�سان 
�أي�ضا" ومن �أجل ذلك"يجب �أن تكون لديك 
تبا�شر  �أن  ويجب  التعلم،  في  قوية  رغبة 
التعلم، ويجب �أن تلزم نف�سك بالتعلم تحت 

�أية ظروف«13.
مع  المتعلم  تفاعل  على  ي�شو�ش  ما  �إن 
ين�سج  ما  هو  خ�صو�صا،  العربية،  اللغة 
�أفكار  اللغوي، خ�صو�صا، من  الدر�س  حول 
المقررات  بناء  كيفية  ت�ضخيمها  في  �ساهم 
والتقويم،  التدري�س  وطرائق  التعليمية، 
�إعلاميا  اللغوي  لاأداء  م�ستوى  وتراجع 
لغوي  �إ�شعاع  �ضوء  في  �سيما  لا  ور�سميا، 
العالمين  في  عالميا  لاإنجليزية  اللغة  تحققه 
الواقعي والافترا�ضي، مما يُوقِعُ متعلم اللغة 
ثقافية"14  "فخاخا  ي�سمى  فيما  العربية 
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مقولات  عقله  في  خ  وير�سِّ معها،  فيتماهى 
بزعامات  يتقدم  العالم  "�إن  قبيل:  من 
لغوية كالإنجليزية"، "اللغة العربية عقيمة 
ومتجاوزة"، و"در�س القواعد جاف لا متعة 

فيه ولا فائدة". 
من لاأمور التي تعيق التوا�صل والتعلم 
في  الدرا�سية  الف�صول  داخل  الفعال، 
المدر�سة المغربية العمومية، هو جهل المدر�س 
بنظامه التمثيلي، �أولا، وبالأنظمة التمثيلية 
ن�صادف مرة �ضمن  فلم  ثانيا.  للمتعلمين، 
هذه  مثل  �إلى  الانتباه  لاإ�صلاح  مخططات 
تطبيق  دون  تحول  التي  ال�سميكة  العوائق 
لم  وبالتالي،  البيداغوجية،  للطرائق  واعٍ 
لاأنظمة  عن  الك�شف  روائز  بناء  يح�صل 
تكون  �أن  يُفتَر�ض  التي  للمتعلمين  التمثيلية 
من �ضمن �أدوات التقويم الت�شخي�صي بداية 

كل مو�سم درا�سي. 
عن  تتم  حوله  بما  لاإن�سان  علاقة  �إن 
من  فهناك  وبالتالي،  الحوا�س،  طريق 
»الجوانب  على  بالعالم،  علاقته  في  يركز، 
ولاأ�شكال،  ولاألوان،  كال�صور،  الب�صرية 
ب�صري.  لاأ�سا�سي  تمثيله  نظام  لأن 
الو�صف على الجانب  يركز في  وهناك من 
لأن  ولاأحا�سي�س(  )الم�شاعر  الانفعالي 
نظام تمثيله لاأ�سا�سي ح�سي. وقد يركز في 
و�صف نف�س التجربة على لاأ�صوات ولاأنغام 
نظامه  لأن  �إلخ...  والنبرات  ولاأ�صداء 
�أن  والحا�صل  �سمعي«15  لاأ�سا�س  التمثيلي 
النظام  هذا  م�ستوى  على  ينق�سمون  الب�شر 
التمثيلي لاأ�سا�سي �إلى: �سمعيون- ب�صريون 
ولاأحا�سي�س  الحوا�س  وت�شكل  ح�سيون.   –
مهام  يتولى  الذي  التمثيلي  النظام 
والاختزان،  والتنظيم  رموز،  �إلى  التحويل 
النظام  ولهذا  لاإدراك..  بم�صاف  وربطنا 
الب�صري،  هي:  �أنظمة  �أو  كيفيات،  خم�س 

والح�سي.  والذوقي،  وال�شمي،  وال�سمعي، 
جميعها  تعمل  الحوا�س  »�أن  من  وبالرغم 
لكل  �أن  �إلا  انقطاع،  وبلا  م�ستديمة  بكيفية 
لاأنظمة  يفوق  بارزا  به  خا�صا  نظاما  منا 

لاأخرى فعالية«.16
مفهومين  الباب  هذا  في  ن�ستثمر 
الع�صبية،  اللغوية  البرمجة  في  واردين 
هي  فالخريطة  والمنطقة.  الخريطة  وهما: 
و�أمانينا،  �أفكارنا،  ي�سع  �إدراك، هي ت�صور 
وعن  �أنف�سنا  عن  وتمثلاتنا  وانتظاراتنا، 
هي  المنطقة  بينما  حولنا،  من  العالم 
الحياة، هي واقع لاأ�شياء وما يتحقق منها. 
وكل تغيير في لاإدراك يغير الحياة. ففي ما 
المدر�س  �إدراك  يعتبر  تحليله،  ب�صدد  نحن 
العربية  اللغة  در�س  يحبون  لا  المتعلمين  �أن 
تمثلات  من  انطلاقا  لها  �شكَّ خريطة  هو 
�أحكام  �أو  �سريعة،  فعل  ردود  �أو  داخلية، 
من  تخوف  �أو  فا�شلة،  تجربة  �أو  م�سبقة، 
�أداءه،  تعيق  ديدكتيكية  �صعوبات  مواجهة 
�أو تقاع�س عن �إنجاز بحث تدخلي لمعالجة 
الحالة... في حين �أن المنطقة تت�ضمن، على 
يحبون  الذين  المتعلمين  من  عددا  لاأقل، 
�إيجابية  طاقة  وي�شكلون  العربية،  اللغة 
لمواجهة م�شاعر التذمر من هذه اللغة لدى 
الخيط  يمتلك  لا  المدر�س  لكن  لاآخرين. 
نحو  ال�سلوك  لتغيير  الخريطة  �إلى  المو�صل 
�إلى  ال�سلبية  الطاقات  وتحويل  لاأف�ضل، 
يحتاج  الحال،  هذه  وفي  �إيجابية.  طاقات 
التي   ،Méta التجربة  وراء  ما  �إلى  المدر�س 
»موقعا  الع�صبية  اللغوية  البرمجة  ُ في  تُعَِّني
�إلى حد  يقت�ضي منا الانف�صال عن تجربة 
جديدة  �أخرى  خلق  بهدف  منها  التحلل 
لاإجراء  وبهذا  التجربة«17.  ملاحظة  هي 
يكون  منطقة  �إلى  ب�أدائه  الانتقال  ي�ستطيع 
بدرجات  ومتحققا  ديناميا  الفعل  فيها 

نجاح مريحة.

4- ا�ستثمار البرمجة اللغوية 
الع�صبية في دعم البيداغوجيا 

الفارقية
مع  الفارقية  البيداغوجيا  �سعت 
بداية   Célestin Freinet فرينيه  �سل�ستان 
جديد  توجه  ت�أ�سي�س  �إلى  الع�شرين  القرن 
والطرائق  لاأفعال  »يعيد مجموع  التعلم  في 
لحاجات  الا�ستجابة  تقبل  التي  المختلفة 
المتعلمين«18، ح�سب ما يذهب �إليه لوغران 
  Laurentلوران يرى  حين  في   ،Legrand

تنظيم  تقت�ضي  البيداغوجية  »المفا�ضلة  �أن 
يتعلم  �أن  تلميذ  لكل  ت�سمح  بكيفية  ال�صف 
و�ضع  �أكثر.  تنا�سبه  التي  ال�شروط  داخل 
عُدَدٍ  توفير  �إذاً  معناه  فارقية  بيداغوجيا 
بلوغ  �أجل  من  التلاميذ  �صعوبات  لتحليل 
لا  مهمة:  ملاحظة   )...( التعليم.  �أهداف 
ولكن  مختلفة،  �أهداف  بو�ضع  لاأمر  يتعلق 
لاأهداف  نف�س  ببلوغ  للمتعلمين  بال�سماح 
التوجه  نف�س  وهو  مختلفة«19،  طرق  عبر 
 Philippeميريو فيليب  فيه  ي�سير  الذي 
البيداغوجيا  هذه  ي�سمي  حين    Meirieu

�أكثر مما هي   Une dynamie "دينامية" 
�أن  معناه  وكذا،  كذا  بين  ز  نميِّ �أن  طريقة: 
نتخلى  �أن  غير  من  ال�شخ�ص  هَمَّ  نحمل 
نف�سها  مُ  لَتُقَدِّ �إنها  حتى  الجماعة«20  عن 
الف�صول    hétérogénéitéلتناتل كجواب 

الدرا�سية وكو�سيلة �ضد الف�شل الدرا�سي.
لدى  التمثيلية  لاأنظمة  تنوع  كان  و�إذا 
التي  العوامل  بين  من  واحدا  المتعلمين 
در�س  مع  التعاطي  في  بينهم  فروقا  تخلق 
اللغة العربية، عموما، ومع الدر�س اللغوي، 
هو  المدر�س  �أدوار  �أحد  ف�إن  خ�صو�صا، 
�أن  غير  من  التنوع  عاتقه  على  »يحمل  �أن 
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يفقد الان�سجام ال�ضروري، و�أن ي�أخذ بعين 
�إلى  لها  يحوِّ لا  حتى  الاختلافات  الاعتبار 
عدم م�ساواة، ومن غير احتجاز لاأ�شخا�ص 

داخل هذه الاختلافات«21
الع�صبية  اللغوية  البرمجة  تتقاطع 
م�ستوى  على  الفارقية  البيداغوجيا  مع 
الفارقي  النف�س  المعرفية في علم  لاأ�ساليب 
ج.  عند   psychologie différentielle

في  يرى  حيث   J.P Astolfi �أ�سطولفي  ب 
وال�سياق  والب�صري،  »ال�سمعي،  ح�ضور 
الذاتي  والتحديد  والاجتماعي،  العاطفي 
والك�سح،  والتركيز،  والتفكير،  للأهداف، 
ولاإنتاج،  والمعادلة،  والت�شديد،  والنزوق، 
مهمة  و�إجراءات  عنا�صر  والا�ستهلاك، 
�أ�ساليب  وهي  التعلم«22  جودة  لتحقيق 
لمختلف  متفاوتة،  بدرجات  ت�ستجيب، 
توا�صل  في  المتحكمة  التمثيلية  لاأنظمة 

المتعلم مع المدر�س والمعرفة. 

5- ال�صف المعكو�س والأنظمة 
التمثيلية وم�سرحة در�س اللغة 

تعزيز للبيداغوجيا الفارقية 
التجريبي  المخطط  هذا  في  اخترنا 
الا�شتغال على الدر�س اللغوي باعتباره عقبة 
كَ�أْدَاءَ في وجه عدد من المدر�سين والمتعلمين 
المدر�س  �أن  وبافترا�ض  �سواء.  حد  على 
لاأ�سا�س  التمثيلي  نظامه  على  تعرف 
مطالب  فهو  دقيق،  علمي  رائز  بوا�سطة 
في  تليه  التي  التمثيلية  لاأنظمة  بتطوير 
الرتبة حتى ي�ؤمن توا�صلا ح�سنا مع مجموع 
جماعة  لدى  الموجودة  التمثيلية  لاأنظمة 
نظام  ذا  المدر�س  كان  �إذا  )مثلا:  الف�صل 
�أن  عليه  لاأولى،  بالدرجة  �سمعي  تمثيلي 
ينتبه �إلى بلورة نظاميه التمثيليين الب�صري 
الب�صريين  مع  التوا�صل  لي�ؤمن  والح�سي 

�أنه  وبافترا�ض  المتعلمين.  من  والح�سيين 
ك�شفا  الدرا�سي،  المو�سم  بداية  �أنجز، 
ت�شخي�صيا لفائدتهم بوا�سطة روائز علمية 
�إلى  ت�صنيفهم  على  �ساعدته  م�ضبوطة 
�إلى  ونبههم  وح�سيين،  و�سمعيين  ب�صريين 
التمثيلية  لاأنظمة  باقي  تن�شيط  �ضرورة 
للتطبيق  قابلة  تجربة  نقترح  ف�إننا  لديهم، 

تجمع بين لاآتي:
لاإجرائية  لاأدوات  المدر�س  ا�ستيعاب   -
للبرمجة اللغوية الع�صبية، وقدرته على 

توظيفها،
بين  الربط  في  النظرية  كفاءته   -
ومح�صلات  الفارقية  البيداغوجيا 

البرمجة اللغوية الع�صبية،
- ت�شييده مخططات عمل تجريبية لأجر�أة 

كفاءته النظرية في در�س اللغة العربية،
في  خ�صو�صا،  الا�ستثمار،  هذا  تطبيق   -

م�سرحة در�س قواعد اللغة العربية.
المعكو�س،  ال�صف  ب�إجراءات  معرفته   -
الدر�س  في  �أجر�أته  �إمكانات  وترتيب 

اللغوي. 
- امتلاكه كفاية تقويم تجربته وتطويرها.

6- نحو مخطط تجريبي
العمومية  المدر�سة  التجربة:  خريطة 
�إعدادية  ثانوية  م�ؤ�س�سات   - المغربية 

ح�ضرية.
من  ابتداء  للإنجاز  قابلة  التجربة:  تاريخ 

01 فبراير 2018.
الم�ستوى: ال�سنة لاأولى ثانوي �إعدادي.

المكون: الدر�س اللغوي.
المو�ضوع: النوا�سخ الفعلية: كان و�أخواتها.

)ال�صف  البيت  في  حرة  الزمنية:  الح�صة 
 55  /  )classe inversée المعكو�س 

دقيقة في الف�صل.

�أ-خطة الا�شتغال:
الفعلية"  "النوا�سخ  المدر�س  تقديم   -1

بطريقة ال�صف المعكو�س،
بيوتهم،  في  الدر�س  المتعلمون  يفهم   -2
ويحددون �صعوبات الفهم لمعالجتها 

داخل الف�صل،
لم�سرحة  المجموعات  يختارون طريقة   -3

�صعوبات الدر�س داخل الف�صل. 

ب-تعليمات الإنجاز:
�أولا، الكفايات الم�ستهدفة:

المتعلمون  يوظف  �أن  التوا�صلية:   -1
الم�سرحي  الحوار  �صياغة  في 
النظام  ذوي  تخ�ص  كلام  �أفعال 
وذوي   ،visuelالب�صري التمثيلي 
 ،auditifال�سمعي التمثيلي  النظام 
الح�سي التمثيلي  النظام  وذوي 

. sensationnel

�إلى  اللغوي  الدر�س  تحويل  المنهجية:   -2
النوا�سخ-ال�شخ�صيات،  بين  حوار 
لمناق�شة  المتعلمين  ي�ؤهل  ب�شكل 
فهم  في  اعتر�ضتهم  التي  الم�شاكل 
المعكو�س  ال�صف  بطريقة  الدر�س 
�أجل حلها  من    Flipped learning

وتجاوزها،
�صحة  على  الحفاظ  المعرفية:   -3
القاعدة النحوية، وطرح �أ�سئلة حول 
ال�صعوبات التي عاقت فهم المتعلمين 
داخل بيوتهم، ثم بناء الحوار بجمل 
تخاطب الب�صر وال�سمع ولاأحا�سي�س 

ب�شكل مت�ساو،
4- الثقافية: توظيف العنا�صر الم�سرحية 
الج�سدي-  )لاأداء  العر�ض  في 
لاأقنعة-  لاأزياء-  ال�صوت- 

الدمى- �إلخ...(
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كفاءة  على  الا�شتغال  الا�ستراتيجية:   -5
مع  تفاعله  في  تمثيلي  نظام  كل 

لاأنظمة التمثيلية لاأخرى،
6- المعلوماتية: توظيف الممثلين الو�سائط 
لاإعلام  وتكنولوجيا  المتعددة، 
مبدع  ت�صور  و�ضع  في  والات�صال 
الفعلية  النوا�سخ  در�س  لم�سرحة 
اعتمادا على تنوع لاأنظمة التمثيلية 
تطويرها  في  والرغبة  للمتعلمين، 
)توظيف  بينهم  الفروق  يقل�ص  بما 
ت�سجيلات  �صور-  الرقمي:  العاك�س 
روابط  م�صورة-  حكاية  �صوتية- 

عنكبوتية- �إلخ...(
ثانيا، خطة العمل تعاونية لا تناف�سية.

للعمل  قائدا  مجموعة  كل  تختار  ثالثا، 
لتنظيم  �إيجابية  ب�سلطة  يت�صرف 
لاآجال  في  العمل  و�إنجاز  المهام 

المحددة.
رابعا، مهمة المدر�س هي »العمل على انبثاق 
وخلق  الدر�س،  م�سرحة  �إنجاز  رغبة 
لغز التعلم«23 بوا�سطة هذه الم�سرحة.

ملاحظات  �إلى  المتعلمون  ي�ستمع  خام�سا، 
ويجيبون  العر�ض،  حول  زملائهم 
ل�شرح اختياراتهم في جو من التفاعل 

والتبادل.

نتائج الدرا�سة:
المخطط  هذا  اقتراح  بعد  نخل�ص، 
حقيقية  معطيات  على  بناء  التجريبي، 

داخل المدر�سة المغربية، �إلى ما يلي:
داخل  للتجريب  قابل  المخطط  هذا   -1
لأن  المغربية،  العمومية  المدر�سة 
وقابلة  متوفرة  و�إجراءاته  �إمكاناته 
بن�سبة  الح�ضري  الو�سط  في  للتطبيق 
عالية لارتباط معظم المتعلمين بمواقع 

التوا�صل الاجتماعي،
على  المخطط،  هذا  تجريب  يتطلب   -2
بالبيداغوجيا  جيدة  معرفة  لاأقل، 
اللغوية  وبالبرمجة  الفارقية، 
الع�صبية، وبالتعلم عن طريق ال�صف 
م�سرحة  و�إنجاز  وبمفهوم  المعكو�س، 

در�س اللغة العربية،
بين  الموجودة  الفردية  الفروق  �إن   -3
الفردية  ملكاتهم  �إلى  تعود  المتعلمين 
والخيال،  والذاكرة،  واللغة،  كالذكاء، 
لكنها لي�س مانعا من ارتقاء م�ستواهم 
�إطار  في  بينهم  الم�سافات  وتقلي�ص 

�صف متفاعل، ومتعاون، ومبدع،
4- �إن الفروق الفردية بين المتعلمين تتفاعل 
�إيجابا  �أو  فتت�سع،  �سلبا  المحيط  مع 
دور  يلعب  �أن  المدر�س  ودور  فتتقل�ص، 
الم�صفاة لإق�صاء ما هو �سالب وتمرير 

ما هو موجب لبلورة التعلمات،
التمثيلية  بالأنظمة  المدر�س  لمعرفة   -5
تطوير  في  حا�سم  دور  للمتعلمين 
ملكاتهم الفردية، وفي تطوير لاأنظمة 
التمثيلية المختلفة لبع�ضهم البع�ض في 

جو التفاعل ال�صفي،
6- تجريب ال�صف المعكو�س في در�س قواعد 
غير  نتائج  على  مفتوح  العربية  اللغة 
التمثلات  تحويل  في  وي�سهم  متوقعة، 
ال�سلبية للمدر�س والمتعلمين، عنه، �إلى 

تمثلات �إيجابية،
7- ت�شييد خطة ا�شتغال ت�ستح�ضر الفروق 
التعلم  م�شكلات  لحل  المتعلمين  بين 
في  وفهمه  تلقيه  بعد  الف�صل  في 
مثل  ن�شطة  طرائق  وبا�ستثمار  البيت، 
يفعل  الدرو�س  وم�سرحة  لاأدوار  لعب 
متعلمين  ويخلق  التعلم  في  الرغبة 

متعاونين ومبدعين.
من  العربية  اللغة  مدر�سي  تخوف  �إن   -8
م�سوغ  غير  المخططات  هذه  تجريب 
الحقل  تطوير  لأن  وتربويا،  علميا 
التربوي لا يح�صل �إلا بالجر�أة في خرق 
عادت  ما  التي  التقليدية  لاأ�ساليب 
ت�ستجيب للتطور الحا�صل حولنا في كل 

مناحي الحياة العلمية والتكنولوجية.
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