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تقنيات الخطاب الحديث 
د. ريمه الخاني

مقدمة:
ي�سمل هذا البحث عدة محاور اأولها تو�سيح لمعنى الخطابة، و يت�سمن تو�سيحا، معجميا ومعرفيا، ومن ثم عمليا، ل�سهولة ولوج 

المو�سوع بجلاء كعتبة اأولية تمهيدية.
ولدخول عالم خ�سو�سية الخطابة بدقة، وماهو ل�سيق بها من عنا�سر ت�ساهم في نجاحها وتطورها،في ع�سر متحرك با�ستمرار، 

ثم محور خا�ص عن ع�سرنة الخطابة. 
ومن ثم كيف نحدث الخطاب؟، ومن ثم ملخ�ص البحث.

المبحث الأول: 
1- ماذا نعني بالخطاب والخطابة؟

اأ-معجميا:خطب )ل�سان العرب(
عَظُم؛  �أَو  غُر  �صَ �لأَمْرُ،  �أَو  �أْنُ  �ل�صَّ �لَخطْبُ: 
م�  يق�ل:  �لأمَـرْ.  �صَبَبُ  هو  وقيل: 
هذ�  وتقول:  �أمَرُكَ؟  م�  �أَي  خَطْبُك؟ 

خَطْبٌ جليلٌ، وخَطْبٌ يَ�صير.
�لمخ�طَبة،  فيه  تَقَع  �لذي  �لأمر  و�لَخطْبُ: 
جَلَّ  قولهم:  ومنه  و�لح�لُ؛  و�ل�ص�أْنُ 

�لَخطْبُ �أَي عَظُم �لأمَرُ و�ل�ص�أْن.
ج�ء في �صورة �ص �لآية 20:

وَ�صَدَدْنَ�  �لرحيم:  �لرحمن  �لله  ب�صم 
طَ�بِ  لَ �لْخِ كْمَةَ وَفَ�صْ مُلْكَهُ وَ�آتَيْنَ�هُ �لْحِ

ف�صل  علم  طَ�بِ  �لْخِ لَ  فَ�صْ
�لخ�صوم�ت.

 ب-معرفيا: خطاب وخطابة:
ج�ء في �لمعجم �لأدبي:

�لخط�بةٌ: فن �لتعبير عن �لأ�صي�ء بحيث �أن 
�ل�ص�معين ي�صغون �إلى م�يقوله �لمتكلم 
في موقف ر�صمي مختلف عن �لمج�ل�ص 

�لم�ألوفة في �لحي�ة �ليومية.
�أذه�ن  بين  �لر�بط  ع�دة  ت�صد  وهي 

�ل�ص�معين وقلوبهم من جهة، و�لأفك�ر �لتي 
تتن�هى �إليهم من جهة �أخرى

�أن يكون ذ�  وهذ� يفر�ص على �لمتكلم 
خطبته،  تن�صيق  �إلى  ليتو�صل  و��صعة  ثق�فة 
وطريقة  يع�لجه�،  �لتي  �أفك�ره  وتو�صيح 
�لنف�صية  �لمحر�ص�ت  مع  لتتو�فق  عر�صه� 

و�لعقلية في �لجمهور.
يعرف �إيميل بنفني�صت �لخط�ب:

كل قول يفتر�ص متكلم� وم�صتمع� تكون 
لدى �لأول نية �لت�أثير في �لث�ني ب�صورة م�.

-كيف تقدم �لفكرة من خلال �لخط�بة؟:
بعدة  تق�ل  �أن  للفكرة  ي�صمح  وهذ� 

و�ص�ئل مقروءة، م�صموعة، مرئية.

2- من المفرو�ض في الخطيب اأن يكون 
مفيدا 

جذ�ب�،  �لمطروحة،  م�دته  خلال  من 
موؤثر� ك�أ�صلوب، وكل هذ� يتطلب تمتعه بعدد 
و�لع�ملية  �لذهنية،  �للمعة  �لميز�ت:  من 
و�أول  �ل�صرورية،  و�لأخلاقية  �لج�صمية، 
�صريع  �لذك�ء،  بينّن  يكون  �أن  منه  م�يطلب 
تقليب  على  ق�در�  �لحجة،  ن�فذ  �لخ�طر، 
تكون  و�أن  وجوهه�،  مختلف  على  �لأفك�ر 

�لحقيقة  عن  مف�صحة  �ص�دقة،  �أحك�مه 
�لمقدم�ت  متينة  �لإمك�ن،  بقدر  �لعميقة 

و�لنت�ئج.
مطلع�  كونه  عن  �لنظر  ب�صرف 
فهو  ع�م،  �لجم�هيرب�صكل  نف�ص  علم  على 
�أن  وم�يجب  ح�صه  بره�فة  �لجمهور  يُ�صعر 
يق�ل، و�أل يق�ل وم� يتحتم �أن يهمل ويغفل 
وموقف  �لخ�صم،  حجج  يدرك  �أن  عنه، 
يتطلب  م�  موقف  لكل  فيهيء  �لجمهورمنه 
من حجج وبر�هين، و�أن يقدم على �لهجوم 
عند �لح�جة بحنكة، وينكفء للانق�ص��ص 
عند �لمن��صبة �لمو�تية، و يغلف �أفك�ره ب�أقو�ل 
�لمعنى)ويف�صل  دقيقة  �لمدلول،  دقيقة 
�لأوحد(  �لو��صح  �لمعنى  ذذ�ت  �لجملة 
يتكلم  وك�أنه  �أحي�ن�،  �ص�خرة  حين�،  فكهة 
�نتب�ه  في�صرة  و��صحة،  بعفوية  �صديق،  مع 
ملاحظته  بدقة  �لنظر  ويلفت  �لجمهور، 
�لفن،  هذ�  عليه  يفر�ص  كم�  و�نتب�هته، 
�لإمك�ن،  بقدر  �أمينة  ذ�كرته  تكون  �أن 
و�ل�صو�هد،  و�لمع�رف  ب�لمعلوم�ت  ز�خرة 
خي�له  يكون  و�أن  عري�صة،  كخطوط  ولو 
�لأفك�ر و�لمو�قف،  ح�د� ق�در� على تج�صيد 

بطريقة حيوية �صيقة.
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لإث�رة  رهيف  ب�إح�ص��ص  فيتفرد 
�أخرى،،  �إلى  ح�لة  من  وتحويله�  �لعو�طف 
�أث�ر  �أر�د  و�إذ�  جمهوره،  �أ�صجى  �ص�ء  ف�إذ� 
�ل�صف�ت  هذه  كل  بحكمة،  و�صحكه  مرحه 

مجتمعة، هي �لتي تكوّنن �لخطيب �لب�رع.

م�سمون الخطابة
لأن  �لخطبة،  لم�صمون  لحدود 
�لن�ص�ط�ت  بجميع  يعنى  �ص�مل  مو�صوعه� 
�لإن�ص�نية �لي يتي�صر �لتعبير عنه� ب�لكلام.

خ��ص،  �أو  ع�م  مو�صوع  ثمة  فلي�ص 
�أو  ديني،  �أو  �أخلاقي،  �أو  فكري،  �أو  م�دي 
�أو  �صي��صي،  �أو  �جتم�عي،  �أو  �قت�ص�جي، 
�أدبي، �أو فني، �أو علمي، �أو ق�ص�ئي، لم يعبر 

عنه بخطبة من �لخطب.
�إن �لخط�بة فن �أدبي مهم، يعتمد على 
�لقول �ل�صفوي من خلال �لت�ص�ل ب�لن��ص، 
لإبلاغهم ر�أي� من �لآر�ء حول م�صكلة ذ�ت 

ط�بع جم�عي.
مر�صل  طرفين،  �لخط�بة  يربط 
ومر�صل �إليه و�أد�ة، قد تكون و�قعية، ب�لمنبر 
مب��صرة  غير  تكون  وقد  وغيرهن  �لح�صي 
من  وغيره�  ك�لتلف�ز  �أد�ة،  بينه�  يف�صل 

�لو�ص�ئط.
حتى  م�صم�ر  كل  في  تكون  �لخط�بة 
ب�خت�ص�ر فن  �لع�ئلي منه�...فن �لخط�بة 

�لت�أثير.
�لدكتور  وحدد  بين  كم�  لن�  ويظهر 
�لخط�بة  بين  �لف�صل  �صرف،  �لعزيز  عبد 

�لتذوقية و�لعلمية و�لعملية 
�لأدب  في  ت�صتعمل  �لأولى  �أن  بحيث 
�لتجريدي  �لنظري  �لع�لم  في  و�لث�نية 
و�لعلوم ع�مة، و�لث�لثة في �لع�لم �لجتم�عي 
�ل�صح�فة  في  ي�صتخدم  �لذي  وهو  �لع�دي، 

و�لإعلام بوجه ع�م.

- من خ�سو�سيات الخطابة:
يدخل  �لخط�بة،  فن  يم�ر�ص  من  �إن 
ويحرك  مع�رفه،  ي�صحذ  تطبيق�،  ع�لمه� 
مع  للحو�ر  م�ي�صلح  ويدري  ذ�كرته، 
مر�نه  خلال  من  ي�صلح،  وم�ل  �لجم�هير 
�لم�صتمر، �لذي يبد�أ من مجتمعه �ل�صغير، 
لي�صل للمجتمع �لعري�ص لكعلم نظري قد 
�لكتب  �أو من خلال  بعد،  عليه من  تتعرف 
تدخل  عن��صر  فهن�ك  وعليه  فقط،  مثلا 
مفهومه  وت�صكل  �لخط�بي  �لن�ص  �صلب  في 

�لمف�صلي:

1- الفكرة التي يدور حولها مو�سوع 
الخطابة:

�إن �ختي�ر �لفكرة بد�ية يعتبر �أهم من 
كل �لعن��صر�لآتي ذكره�، وذلك لنك تحدد 
وتخت�ر �لمتلقي من خلاله� �صو�ء ك�نت فكرة 
يبنى  �لخ...وعليه�  تربوية  �أدبية،  نقدية، 
تف��صيل �لعمل، من �أ�صلوب ون�صق وتف��صيل 

تهم �لجمهور.

2- اللغة:كلما كانت اللغة ب�سيطة، 
جذبت جمهورك بطريقة اأف�سل، 

بلغة  مخت�ص  و�لتحدب،  ف�لتقعر 
و�لبحث،  �لدر��صة  مك�تب  وعلى  �لد�ر�صين 
ف�أنت  مفتوح�،  �لف�ص�ء  يكون  عندم�  لكن 
على موعد مع جمهور منوع وعري�ص، وقد 
بين �ص�حب كت�ب �أدو�ت �لكت�بة"روي بيتر 
كلارك، �أن �لفكرة �ل�صعبة تتطلب تب�صيط 
�لطرح و�لعك�ص �صحيح، وقد ك�ن �لج�حظ 

من �أن�ص�ر �لب�ص�طة حيث ق�ل:
ي�صلمك  �لتوعر  ف�إن  و�لتوعر،  "و�إي�ك 
ي�صتهلك  �لذي  هو  و�لتعقيد  �لتعقيد،  �إلى 
�أر�د  �ألف�ظك-ومن  وي�صين  مع�نيك، 
كريم�،  لفظ�  له  فليلتم�ص  كريم�،  معنى 

�ل�صريف،  �للفظ  �ل�صريف  �لمعنى  حق  ف�إن 
يف�صدهم�  عم�  ت�صونهم�  �أن  حقهم�  ومن 

ويهجنهم�...ولكن في ثلاث من�زل.
لفظك  يكون  �أن  �لثلاث:  �أولى  ف�إن 
معن�ك  ويكون  �صهلا،  وفخم�  عذب�  ر�صيق� 

ظ�هر� مك�صوف�، وقريب� معروف�."

3- العنوان
�أهم م�يجب على �لعنو�ن م�يكونه، �أن 
لغة  وذو  موحي�،  و��صح�،  مخت�صر�  يكون 
ومبن�ه،  معن�ه  في  محفز  للقر�ءة،  م�صوقة 

قوي �للغة، �ص�حر �لبي�ن، جديد �لتركيب.
وغ�لب� م� يكون زمنية �ختي�ره �أخير�، 
�ختي�ره  ليكون  ح�صر�،  �لن�ص  تم�م  وبعد 

�أكثر �صو�ب�، وقرب� من �لمر�د.

وعليه فماهي مقومات الخطيب 
الناجح هنا ؟:

على  و�لقدرة  و�لفكرة،  �لروؤي�،  و�صوح   -1
وكل  �لطرح،  حول  و�لنق��ص  �لتف�عل 

م�هو مرتبط به.
على  ق�در�  لي�صتطيع  �طلاعه،  �صعة   -2
�لموثوق  لم�صدره�  معلومة  كل  �إرج�ع 
موثوقية،  بلا  ف�لم�دة  �لإمك�ن،  بقدر 
ي�صبب هز�ل للفكرة، وت�صطح في خبرة 

�لخطيب.
م�صتوى  من  �لقريبة  �لجيدة،  �للغة   -3
ول  تقعر  ول  عجمة  فلا  �لجمهور، 
لعمق  وتنطع  لغوي  ولتحدٍ  تكلف، 

�لخبرة.
معلومة  عند  �لخطيب  توقف  عند   -4
يعترف  �أن  �لطبيعي  من  يجهله�، 
بجهله، ولكن �أن يعد بمر�جعته� و�لرد 
محمود  غير  �أمر  فهو  عنه�،  ويغيب 
�ص�ئلية  مع  يتو��صل  �ن  ف�إم�  �لبتة، 
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ب�صدق، و�إم� يحذف �لرد �لو�عد من 
ق�ئمة حو�ره، فكل م�صوؤول عن كلم�ته، 

ي�صيف ر�صيد� جديد�، لم�صد�قيته.
للجمهور،  ب�لأ�صئلة  و�لتحفيز  5-�لمرح 
�لطبيعي  ومن  بمحبة.  معه  و�لتف�عل 
مفوه،  خطيب  �أي  يطرح  �أن  جد� 
قليلا  ولكن  عموم�،  جدي�  مو�صوع� 
من �لمرح، و�لفو��صل �لمريحة، تخفف 
�لفكرة،  تلو  �لفكرة  طرح  وط�ة  من 
�أن تكون عفوي� في طرح �أمثلة ل�صيقة 
جو  لإ�صف�ء  جد�،  محمود  �أمر  بك، 
�لعمل،  ل�ص�حة  و�لنزول  �لعفوية،  من 
وللحث على �لتف�عل بمحبة.  �لبت�ص�م 
ولو كنت في  �لبت�ص�م  ثم  �لبت�ص�م  ثم 
قمة �لغ�صب، ف�صوف تع�لج نف�صك به� 

تلق�ئي�.
�أن  قبل  �لجمهور،  لق�ء  على  لتقدم   -6
تلقي م�لديك على �لمر�آة..ط�لع نف�صك 
ونجحو�... �صبقوك  من  ط�لع  جيد�، 
هدفك  وو�صح  قرر  �صوتك..  ��صمع 
لنف�صك  مخل�ص�  تقدمه..كن  مم� 
وهدفك..لتخن عملك ب�لثقة �لز�ئدة 

عن �للزوم.
دوم�،  لنف�صك  ومطور�  مجتهد�  كن   -7
بتج�رب  وب�لحتك�ك  �لطلاع،  ب�صعة 
يرفد  من  مع  وب�لتع�ون  مم�ثلة، 
ولو  �لعمل  عن  لتتوقف  تجربتك... 
لك،..ف�لتوقف  ج�هز�  منبر�  تجد  لم 
تعثرت،  �إن  م�ص�رك  موت...غيرّن 
�أخرى  م�ص�ح�ت  في  خطو�تك  وجدد 
بلا  لتتوقف...ف�إر�دة  ولكن  مت�حة، 
وتطوير  تقويم  بلا  وعمل  ف�صل،  عمل، 

ولتخطيط ف�صل من نوع �آخر..
لعمل  يوؤدي  �لجيد،  �لتخطيط  نعم   -8
عمل،  �أي  في  للعجلة  ل�صرورة  جيد، 

�لمر�جع�ت  كثرة  �إن  وب�لمق�بل، 
�كت�ص�ف  في  تفيد  و�لتح�صير�ت، 
�لزلت و�لأخط�ء، وب�لت�لي، يزيد من 
في  �لتردد  عن  ويبعد  ب�لنف�ص،  �لثقة 
عدن�ن  �لديب  لمقولة  وطبق�  �لأد�ء، 
نقول:  ك�مل،  عمل  ليوجد  كنف�ني: 
�لإمك�ن  بقدر  �لكم�ل  من  �قترب 

ولتيئ�ص.
م�دة،  من  يقدم  عم�  م�صوؤول  9- �لخطيب 
بحق  ويجحف  يخت�صر  فلا  مهمة 
لذ�  �آخر،  دون  �لم�دة  من  عن�صرمهم 
يظهر هن� �أمر �ل�صت�ص�ر�ت لمن يملك 
كن  �لإتق�ن،  وفن  و�لدر�ية  �لخبرة 
�لنتيجة  لتح�صد  نج�حك  على  قلق� 
بثقة،ف�ل�صتهت�ر و�لثقة �لز�ئدة لي�صت 
مطلوب  �لتو�زن  حتم�،  �ص�لحك  في 
ومنطق�،  وع�طفة  م�دة  �لطرح،  في 
من  توظيف  بلا  ب�لح�صو  فلايملوؤه� 
�لآخر  للطرف  في�صبب  �أخرى،  جهة 
�لملل، لذ� ف�إن �لتبويب وترتيب مف��صل 
ويعيد  ير�جعه�  جد�،  مهم  �لم�دة، 
�إن لزم  �لنظر فيه� مر�ر� كي ي�صتطع 
قليلا  بعيد�  بحرية  �لتحرك  �لأمر 
عن �لم�دة، على �أن يعود لمف��صله� من 
تق�صيم  �إع�دة  ولعل  وقوة،  بثقة  جديد 
�لعمل من جديد خطوة جيدة لتجنب 

�أخط�ء تخطيط �ص�بق.
10- تجنب ثلاث:

- �لخلاف مع �لجمهور، وكن ذو �صدر 
رحب، ومح�ور ب�رع تح�صن �لتخل�ص 
�لرد  �للحظ�ت �لحرجة. وتجنب  من 
�صوؤ�ل  لكل  �ص�رح�  وكن  ل  �أو  بنعم 
رد�  منك  يتطلب  وتف�عل  يو�جهك 
ب�إ�صه�ب. ولعل �لو�صول للم�صترك�ت، 
نب�هة  وتلم�صه ذلك،  �لمتلقي  �أو ميول 

�لو�صول،  لمعرفة  �لخطيب،  من 
ير�فقه� نبرة  ن�جحة،  �إقن�ع  لطريقة 

�صوته �لرفيقة، و�إيم�ء�ته مريحة.
في  و�لمنفعل،  �ل�صريع،  �لكلام  تجنب   -
نف�ص�  وخذ  متوقع،  غير  ط�رئ  ح�ل 
تنع�ص  تت�صرف،  �أن  قبل  عميق� 

دم�غك �لمتحفز.
�لمزمع  �لورقة  ن�صيت  �أنك  تخيل   -
�إلق�وؤه� على �لجمهور�و �لرجوع �إليه� 
كل حين، هل ت�صمت ؟ هل تعتذر ؟، 

هل تن�صحب؟
ولو  عقلك،  من  وتكلم  �لمخطط  تذكر   -
�نحرفت عن �لمخطط �لأ�ص��صي، فلا 
�أبد�. �صتلعب  تظهر بمظهر �ل�صعيف 
�صعة �طلاعك هن� دور� ر�ئع� ومهم� 

جد�.
ح�صور�  �لن�صب�ط،  ثم  �لن�صب�ط   -11
و�لرد  �ل�صم�ع،  �ن�صب�ط  زمني�، 
�ن�صب�ط  �لمن��صب،  �لوقت  في 
و�أن�قة،  وتنميقه�،  �لحو�رية  �لجملة 
و�ألف�ظ�)لو جرى نقد لذع لك مثلا(، 
كن عند ح�صن ظن �لجمهور بك، حتى 
ف�ل�صورة  كذلك،  �صمن�  تكن  لم  لو 
�لأولى �لم�صكلة عنك، هي �لتي تثبت في 

ذهن �لمتلقي.

فن الخطابة الحقيقي:
هن�ك �أمور� مهمة تجعل من �لخط�ب 
لت�صيبه  بحيث  �لمتلقي،  من  قريب� 
من  �ل�صو�هد  من  �لإ�صر�ف  من  �لعجمة، 

�لم�صطلح�ت، من �لغمو�ص �للغوي.
بن�ء  �للفظية  ب�لجز�لة  �لتنطع  �إن 
لي�صت  �للغوية،  �لع�صلات  و�إظه�ر  ومعنى، 
م�  بقدر  �لمعنى  وعمق  �لكلام،  جزل  من 
�إن  �لفكري،  �لتن�ول  عن  بعيد�  تجعله 
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يو�صل  �لذي  هو  �لممتنع  �ل�صهل  �لخط�ب 
فكرته، ب�أق�صر �لطرق و�أو�صحه�، و�أكثره� 
تم��صك� وثقة ب�لمحتوى، هو �أب�صط متطلب�ت 
يجعل  �لذي  �لمهم،  �لتعبيري  �لنمط  هذ� 

�لمتلقي همه �لأول.
�إعد�د  �لب�حث و�ن�صغ�له في  �إن غو�ص 
م�دته، لي�ص ذريعة لو�صع كل م�وقعت عليه 
عينه وفكره من �قتب��ص�ت يح�صو به� م�دته 
بلا ط�ئل، ويملوؤه� بمو�د بعيدة عن �لفهم.

حيث  من  �لم�دة  طبيعة  وتختلف 
�خت�ص��صه�، ف�لعلمية منه�، لتحت�ج �صبك� 
و�لفكرة  �لروؤية  و�صوح  بقدر  وعر�،  �أدبي� 
�لتي  �للغوية  �ل�صحة  عن  ن�هيك  و�للغة، 
يجب �أن يحمله� كل نمط. ولعلن� هن� نذكر 

فكرة معتر�صة، تقول: 
لي�ص �صرد �لأ�صم�ء �لغربية من ب�حثين 
ومنظرين، تقوية للم�دة، بل يمكن ل�ص�حب 
ويجدد  بنف�صه،  نظريته  ي�صوغ  �أن  �لم�دة 
لنبتكر  لم�ذ�  �لبحث،  يحت�ج  حيث  من 

م�صطلح�تن� ب�أنف�صن�؟.
عندم�  �لفكرية،  �لب�صمة  هي  جميلة 
كثرة  ولعل  �لمن��صب،  مك�نه�  في  تقع 
�لوزن  ثقيلة  �لم�دة  لجعل  �لغربية  �ل�صو�هد 

ت�صيبه� ب�لغمو�ص و�لبتع�د عن �لأفه�م.
ولي�ص  تجميعي�،  فكر�  نع�ني  �إنن� 
�لج�هزة  للم�دة  ظلا  �أبد�...  �إبد�عي� 
�لب�صمة  ت�صجيع  فعلين�  وعليه  �لمعروفة، 
لتقدم  �لتي  �لتجميعية  �لهمة  ل  �لفريدة، 
جديد�. ونلفت �لنظر هن�، �إلى �أن در��ص�ت 
�لخط�ب  مفهوم  ظهور  لفكرة  تقدم  كثيرة 
كبد�ية  �لغرب،  في   Discourse كم�صطلح 
ت�ملن�  لو  عموم�،ولكن  �لخط�ب  لمفهوم 
عملي  كمفهوم  �أنه  لعرفن�  قليلا،  �لت�ريخ 
�ليون�ن  طور  حيث  جد�،  قديم�  ظهر 
و�ص�غوه�  و�لفينيقية،  �لفرعونية  �لثق�فة 

في  كفل�صفة  وتعديله�  تحويره�  بعد  مو�د� 
من  �لعربية،  �لب�صمة  ونرى  م�ص�رحهم. 
�لخط�بة  لفن  تنتمي  �لتي  �لمعلق�ت  خلال 
�ل�صعري ب�صلة �أدبية خ�ل�صة و�صوق عك�ظ 
�لأدبي �لمعروف. لننكرهن� �أن �لغرب طور 
فن �لخط�ب، حتى جعله �أكثر عفوية و�أكثر 
قرب� من �لجمهور، بحيث يقدم م�دته على 
وك�أنه  معه  يتكلم  �لحي�تية،  تجربته  �صوء 
�لتطور  هذ�  جعل  وقد  �صديق،  مع  يتكلم 
�لمهم، �لجمهور يتف�عل ويقترب من �لفكرة 
ويقتنع به�، خ��صة لو ك�نت مطروحة بعن�ية 

ودر�ية ودر��صة منهجية تف�صيلية ن�جحة.

المبحث الثاني:
كيف نحدث الخطاب ونع�سرنه؟

م�،  �أمر  تحديث  عن  تبحث  عندم� 
در��صة  هذه،  �لتحديث  �إجر�ء�ت  ت�صبق 
�لتي تترتب  و�لأدو�ت  حتم� عن �صرور�ته، 
على �لتحديث، وم�ذ� نعني ب�لتطوير بدقة، 

�إلى �أين �لتج�ه؟.
�إلى  هن�  �لمبحث  تق�صيم  علين�  لذ� 

عن��صره �لأولية للو�صول للغ�ية منه:

العن�سر الأول:
درا�سة �سرورات التحديث: كل �سيء 

يتطور اإذن هو حي ينمو.
�صرور�ت  من  �صرورة  �أهم  لعل 
�لع�صر ككل،  �أدو�ت  �لتحديث، هي حد�ثة 
�لو�ص�ئل  من  �أهم  و�لقلم  �لورقة  تعد  فلم 
وفيلمية،  �صوتية  من  �لأخرى،  �لتقنية 

وميد�نية عفوية.
ف�لأدو�ت �ل�صوتية و�لفيلمية، �قت�ص�ه 
ومكننة  ويوتيوبي�ته،  �لأنترنيت  ع�صر 
�ل�صوت �لحديثة �لتي تجعلك ت�صجل وتقدم 
م�دتك �صوتية عبر موقع ك�ليتويوب وغيره، 

�صركة  �ص�حب  وك�أنك  بنف�صك  تن�صره 
�لأفع�ل،  وردة  �لردود  عملاقة،وتتلقى 
لمعرفة �أين نقع �لآن، و�أين و�صلن�، فهل فعلا 

�أفدن� من تلك �لو�ص�ئل؟.
هذ� ب�لإ�ص�فة �إلى �لمو�جهة �لميد�نية، 
�لموؤ�ص�ص�تية،  �لمر�كز  تقت�صيه�  و�لتي 
�لمخ�ص�صة،  �لثق�فية  و�لمر�كز  ك�لج�مع�ت 
ت�صتدعي  �لتي  �لتقليدية  �لطريقة  �أن  حيث 
�إلق�وؤه�،  �لو�جب  للم�دة  �لورقية  �لمر�جعة 
ت�صتدعي كذذلك عفوية �لألق�ء، وقد ب�تت 
للم�دة  �لرئي�صية  �لخطوط  وحفظ  �لعفوية 
�أدعى لنج�ح �لفكرة من قر�ءته� من ورقته� 
�أو  مب��صرة، مع مر�فقة م�دة فيلمية مثلا، 
فقرة تمثليلة، �أو �أي و�صيلة �أقن�عية، فم�ع�د 
نقل  م�هي  بقدر  نظر  وجهة  ب�صط  �لأمر 

فكرتي قن�ع�تي �إليك بمه�رة.
د�ر  من  �إذ�عية  م�دة  ت�بعت  كنت 
 2017 8-4-ر  يوم  ظهر  �للبن�نية  �لفتوى 
حيث  �لح�د"  �لذك�ء  م�صطلح"  عن 
�أحمد  �لعربي  �لأول  �لع�لم  بطل  ب�صط 
�لح�صين تجربته مع �لدورة �لخ��صة به� في 
�لجز�ئر، وح�صوله على هذ� �لغنم، وعليه 

�فتتح دور�ته غير �لم�صبوقة.
عبر  �لم�صطلح  هذ�  و�صعن�  لو  بينم� 
لتلك  مغ�ير�  مخيف�  �لأمر  لوجدن�  �لنت 
�لتقني�ت و�ل�صتر�تيجي�ت �لتي يعر�ص له� 

�لخبير �ص�لف �لذكر فم�لم�صكلة؟
�لمعلوم�ت  تجدد  هي  �لم�صكلة، 
ي�صتدعي  مم�  وتفرعه�،  ه�ئلة،  ب�صرعة 
فتغيير  عليه  و  �لطرح،  في  �لحرفية  �لدقة 
ب�ت مت�ح� جد�،  �أكبر،  ب�صرعة  �لقن�ع�ت، 
مفيد�  قدي�صبح  قديم�،  �ص�ر�  فم�ك�ن 
دقة  �لبحث،  بدقة  فعليك  لذ�  يوم�م�، 

�لقر�ءة، دقة �لهدف.
و�لبر�هين،  �لدلئل  �صوق  يق�صي  هذ� 
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فقد  �لدليل،  دون  ب�لقول  نحن لنقتنع  و�إذ 
و�أعمق  مهمة  �أثقل  �لخط�ب  م�دة  ب�تت 

�أثر�، وخطورة، وم�صوؤولية.
يقدم  عبيد  �ص�بر  محمد  �لأ�صت�ذ 
�لنقدي  �لخط�ب  كت�به:تجلي  في  للفكرة 
في خ�صم تقييمة للاأعم�ل �لن�صوية �لأدبية 

فيقول:
بل  ح�صب،  ب�لكم  ليتعلق  �لأمر  �إن 
ب�لنوع �أي�ص�....لكنه في �لأحو�ل ك�فة يعبر 

عن �لقيمة �لإبد�عية لل�صرد.
�لكت�ب مهم جد� حيث نخت�صر  ويعد 

م��ر�د قوله �لب�حث في �صطور:
هو  ب�لأحرى  �أو  خط�به،  ك�تب  لكل 
من  يتمكن  حتى  وي�صقى،  وي�صعى  يجتهد 
نع�ينه  �لذي  �لنحو  على  خط�به  ت�أليف 
هن� في هذ� �لمفتتح، وحين ينجح في م�صع�ه 
تق�ليده  له  متميز�  �صق�وؤه،خط�ب�  ويثمر 
�لمتفرد،  ومز�جه  ولونه  ومن�خه  وحدوده 
�ور�ق �عتم�ده  �أن يقدم  له عند ذلك  يحق 
ع�صو� في ن�دي �لخط�ب�ت �لأ�صيلة، ويكون 
بو�صعه �لتعبير عن نف�صه وكينونته بلا ريبة 

�أو خوف �و تحيب �أو تلكوؤ.
نقدي،  روؤيوي  ثق�في،  ت�أملي  �لكت�ب 
�صبكة  دفتيه  بين  يجمع  �آن،  في  و�إجر�ئي 
و�لف�ص�ء�ت  و�لقيم  �لأفك�ر  من  مت�صفرة 
على  تنه�ص  �لتي  و�لقر�ء�ت  �لروؤيوية 
ون��صطة،  وحيوية  مكتنزة  ن�صية  تف�علية 
مر�ي�  تجلي  ب�لمجمل  قر�ء�ته�  وتعك�ص 
ويتجلى  �لحرية،  تكمن  حيث  �لخط�ب، 
�لأمل ويت�صع حجم �ل�صورة، ويتد�خل �لأن� 
م�صتركة،  تمثيل  ��صتر�تيجية  في  ب�لآخر 
�لت�صكيل  و�أدو�ت  �لعمل  �صبل  فيه�  تت�ص�بك 
مرتبة  بلوغ  �أجل  من  �لروؤية،  وخ�صوي�ت 
�لثرية  �لتجرية  من�طق  من  وق�صية  علي� 

�لغنية �لخ�صبة، تجرية �لحي�ة �لحرة.

�لحرة،  و�لكت�بة  �لحرة،  و�لقر�ءة 
مرحلة  تحقق  �إلى  و�صول  �لحر،  و�لتجلي 
وتطلع  بلذة  يجوب  وهو  �لحر،  �لخط�ب 
في  ليقول  �لمعنى،  ويح�ر  �لفكر  غ�ب�ت 

�لنه�ية كلمته �لجوهرة بلا قيود.
�أن فن �لخط�بة  �أخرى نجد  من جهة 
قد  بمعنى  معين،  بنمط  مح�صور�  لي�ص 
كرو�ية  �لرو�ئي  �لعمل  ويت�صمنه  يمتزج 
و�لتي  �لأندل�ص(  زيد�ن)فتح  جرجي 
جزء�  ونقطع  �لأ�صلوب،  بهذ�  �متزجت 
�لت�ريخية  رو�يته  ت�صمنت  حيث  للتو�صيح، 
�لخط�بة:  طعم  تحمل  حو�ر�ت  �لتعليمية، 
�لتي  �لعو�طف �لجي��صة  من خلال تج�صيد 
فلورند�  بين  �لحو�ر�  وفي  �لن�ص،  حمله 

وجدته� عن خطيبه� �ألفون�ص:
نف�صه،  �ألفون�ص  من  دعيني  فلورند�: 
كم�  كنت  وقد  �صق�ئي،  �أ�صب�ب  من  ك�ن 
�آه..دعيني  �صع�دتي،  �صبب  �أح�صبه  تعلمين 

�أبكي.
تح�صبين  �أر�ك  م�لي  �لعجوز:  ق�لت 
�ل�صق�ء محيط� بك من كل ن�حية، و�أنت من 
�ألفون�ص  �إن  تقولين  كيف  �لله،  خلق  �أ�صعد 
�أ�صب�ب �صق�ئك، وهو خطيبك ويتف�نى  من 

في �صبيل ر�ص�ك؟.
يزيد  �لذي  وهو  ذلك،  �أعلم  فلورند�: 
قلقي، �أحبه ويحبني، ولكن م� �لف�ئدة من 
�أنت  ي�خ�لة،  ذنبك  �لذنب  �إن  هذ� �لحب؟ 
علقت قلبي به، وكنت خ�لية �لب�ل، ل �أعرف 

�لقلق، �ص�محك �لله.
في  �لق�عود  حلمي  �لدكتور  ك�ن  و�إن 
كت�به "�لرو�ية �لت�ريخية في �أدبن� �لحديث" 
فذلك  ت�صنيف�،  خط�بي�  نمط�  �عتبره  قد 
وب�ص�طته  �لم�صرحي  �لحو�ر  روح  فيه  لأن 
من  يعتبر  �لذي  و�لجدل  �لإقن�ع  وفكر 
و�أ�صلوب  فكر  من  �لخط�بة،  �أ�ص��صي�ت 

نق��صي و�إقن�ع.

العن�سر الثاني:
متطلبات التحديث:

�لتج�ه  �أهمية  عن  �لنظر  ب�صرف 
تفهم  بطريقة  �للغة  تب�صيط  في  �لحديث 
�ل�ص�ئر  �لحديث  للزمن  �لثق�فة  رو�د  من 
ف�إن  �ل�صريعة،  �لثق�ف�ت  نوعية  من  لمزيد 
ينتبه  �أن  �لخطيب،  به  م�يط�لب  �أب�صط 

للم�صطلح�ت من ن�حيتين:
�للغوية،  �لعرى عن �لجذور  �لمنف�صلة 
و�لتي ظهرت في بد�ية �لقرن �لع�صرين، مع 

بد�ية �لف��صية و�لن�زية
من  ب�لجم�هير  �لتلاعب  تم  حيث 
�لعرقي  �لتع�صب  وزرع  �لكلمة،  خلال 
�لجن�صي  و�ل�صتلاب  للموت،  و�لدفع 
ل�صتمر�ر  �لب�ب  هذ�  من  �لمر�ة  و��صتغلال 

�لمخطط �ل�صي��صي.
وقد ك�نت �لكلمة �آنذ�ك محور �لتف�ت 
�لجم�هير، ومحور �لتلاعب به، وحيث ك�ن 
و��صتخر�ج  �للغة،  في  �لأحمر  �لخط  تج�وز 
�نتب�ه  لجلب  جديدة  مده�صة  م�صطلح�ت 

�لع�مة، وتمرير �لر�ص�ئل �لعجيبة مثل:
�صم�ص�ر في �لبور�صة م�أجور

�لإره�ب �لدللي
�لخ

كلمة  �أكثر من  �قتر�ن  �إلى  عُمد  حيث 
يلفت  معجم�،  جديد�  مزيج�  لي�صبح 
�له�دفة،  �لر�ص�لت  ويمرر  �إليه،  �لأنظ�ر 

�لي�صت هذه لغة �لأخب�ر �ليوم؟؟؟؟.
ت�أثيرية  لغة  عموم�  �لخط�ب  ويعتبر 
لت�صل  ه�مة  ر�ص�ئل  فيه  يت�صمن  �إيح�ئية، 

غ�يته� بعن�ية وهدف دقيق.
على  �لعوج�ء  �لم�صطلح�ت  ف�إن  لذ� 

ق�صمين:
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- عوج�ء �لتركيب �أ�ص��ص� بفبركة متعمدة
خ��صة،  لن�  ب�لن�صبة  �لتعريب،  وعوج�ء   -
�لمجمع  دور  ن�صي�ن  على  نجبر  وعندم� 
فيم�  �لم�ص�همة  منه  نتمنى  �لذي  �للغوي 

نحت�ج �إليه.
وعليه ف�إن كلمة مثلا هن�:

محل  تحل  �أن  يجب  �ل�صك�ن  علم 
�لجغر�فية  و  �لديمغر�فية،  م�صطلح 

�ل�صي��صية محل �لجيو بوليتيك �لخ...
لبطلا  مكره�  �لخطيب  يتحمل  هن� 
مهمة �لتعريب �لحقيقية، �إن ك�ن �ص�دق� في 

�لحف�ظ على لغته من خلال عمله.
�لخط�ب  فن  �أخرى،يعتبر  جهة  ومن 
�لحديث يمر بقن�تين مهمتين هم� �لمد�ر�ص 
وو�ص�ئل  و�لثق�فة  �لتعليم  وموؤ�ص�ص�ت 
�لتو��صل على تنوعه�، وترتبط لغة �لخط�ب 

ح�صب غر�صه� و�لجمهور �لموجه �إليه�.
لكن �صيرجي قرة مورز� له وجهة نظر 
�أخرى حول لغة �لخط�ب موؤخر� حيث يقول 

م�معن�ه:
�لث�ني  �لن�صف  في  �للغة  �ص�رت  لقد 
وفق�  تنت�صر  �صلعة،  �لع�صرين  �لقرن  من 
حيث  �إيليت�ص،  �إيف�ن  كتب  �ل�صوق،  لقو�نين 

در�ص دور �للغة في �لمجتمع:
في  �ل�صوق  في  �لكلم�ت  �ص�رت  لقد 
�لتي  �لرئي�صية  �ل�صلع  من  و�حدة  زم�نن� 

تحدد �لن�تج �لقومي �لمحلي.
�أن  �لقول،  هذ�  من  ن�صت�صف  وعليه 
�للغة ب�تت نفعية، ت�صيئت وبد�أت تخرج من 
�لهدف  ربحي  ع�لم  لتلبية  جذوره�  عق�ل 

م�دي �لم�صمون.
�أ�صوله�  عن  �للغة  تبتعد  بد�أت  لذ� 
بب�ص�طته�  وتهبط  �لتر�ثية،  �لتقليدية 
عن  و�لنزي�ح  و�لتقعر  للعجمة  �لز�ئدة، 

�لعمود �لفقري �لأ�ص��صي له�.

�لتلاعب  كت�ب  �ص�حب  يرى  لذ� 
و  �لديني،  �للغوي  �لمخزون  �إن  ب�لوعي، 
�لو�قي  �لدرع  �صيبقي�ن  �لحقيقي،  �لأدب 
وعلين�  �لأجي�ل،  مر  على  للغة  و�لح�مي 
ب�صدق،  عليه  يح�فظ  من  على  �لحف�ظ 

ومن يتلوهم في حمل �لأم�نة.
منبهين  �لأدب�ء  بع�ص  هب  وقد 
جورج  �لنكليزي  �لرو�ئي  مثل  ومجتهدين 
 1984 �لتنبوؤية  رو�يته  في  وقدم  �أوريل 
�لذي ك�نت  �ل�صمولي  للنظ�م  و�صف� خي�لي� 
و�صيلة �لقمع �لرئي�صية فيه �للغة �لجديدة، 
مع�ني  لتغيير  خ�صو�ص�  مبتكرة  لغة  وهي 

�لكلم�ت �لمعروفة.
�لكبير  رو�صي�  �أديب  ح�ول  وقد 
ن�صو�ص�  تعتمد  مدر�صة  �بتك�ر  تول�صتوي، 
بع�ص  لكن  �لطبيعية،  �لأ�صلية،  �للغة  من 
�صعوب رو�صي� �ل�صغرى و�لرو�ص �لمختلطون 

معهم، ظلو� ثن�ئيي �للغة �أو متعددوه�.
تطلب  ومهم�  وت�ريخ،  هوية  �للغة 
�لخروج  ليعني  فهذ�  ب�ص�طة،  من  �لع�صر 
عن �لجذور �للغوية و�لنزي�ح عنه� لكلم�ت 

لنجد له� �أ�صلا عربي�:
�أ�صل  ذ�ت  كو�در  فكلمة  كو�در،  مث�ل 
�لفع�ل،  �لب�صري  �لعن�صر  تعني  تركي 
ف�أيه� �لأو�صح؟، وهل عجزفقه�ء �للغة عن 

�إ�صتخر�ج جديد �لألف�ظ �لتي نحت�ج؟.
�إن  �لقول:  يمكنن�  �أخرى  جهة  من 
�لمحور �لرئي�صي �لذي تلعب في �ص�حته فنون 

�لخط�ب ح�لي� هم� محور�ن:

لغة الرمز والأيقونات بمعنى:
و�لرقم  �لحرف  تتخد  �لرمز  لغة  �أن 
ف�لم�صطلح�ت  �لجم�هير  �إقن�ع  في  �صبب� 
مهم  رمز  ديمغر�في�،  جيو�صي��صية  مثل: 
وهو  �لنتب�ه،  وجذب  �لنظر  للفت  ملغوم 

ينتج  �أ�صلفن�  كم�  تعبيرين  من  مزيج 
مفهوم جديد، �إ�ص�فة �إلى لعبة �لأرق�م من 
ميد�نية،  تقريبية  �أو  حقيقة  �أح�ص�ئي�ت 
لدعم  مهمة  محط�ت  فهي  تنبوؤية،  �و 

�لخط�ب.
�أد�ة  تعتبر  فهي  �لأيقون�ت  عن  �أم� 
مهمة ربطت �ل�صورة ب�لمعنى، وقد نجحت 

تجربة �لكوميك�ص، كمث�ل تقريبي فقط
لبث  و��صع�  م�صرح�  ب�تت  حيث 
 1977 ع�م  بنج�ح  �صدرت  وقد  �لأفك�ر، 
تثبت  �نقط�ع،  بلا  ع�م�  ثم�نين  وبقيت 
في  ب�صيطة  بد�ت  حيث  �لفكرة،  فع�لية 
�ل�صحف و�متدت لت�صبح مجلات م�صتقلة.
�لبر�مج  فع�لية  من  غرو  فلا  وعليه 
�لحديثة من �لب�ور بوينت وغيره من و�ص�ئل 
و�أدو�ت تربط �لفكرة ب�ل�صورة، مهم� ك�ن 
هن�ك بون بينهم�، لت�صل للاإقن�ع بجد�رة.

من ن�حية �أخرى، ومن خلال �لتفكير 
�لفكرة  �أن  نجد  �لخط�بي،  �لإيح�ء  بقوة 
ثم  �لجمهور،  م�يو�جه  �أول  و�لعنو�ن، 
�لدمث  حو�ره  �أن�قته  �لخطيب،  مظهر 
وذ�ك  هذ�  من  �لأهم  ولكن  �لجمهور،  مع 

�للفظ �لإذ�عي
�لجيد  �للفظ  �لموؤثرة،  �للهجة  بمعنى، 
�لكلم�ت،  دللت  ودقة  للحروف،  �لمو�صح 
�لتي  �لفكرة  توؤكد  �لتي  �لمقعنة  �لنبرة 

تطرح، بقوة وبثب�ت.
ولعل هذ� �لأمر لم يغب عن �لمفكرين 
مهم�  علم�  ��صتحدثو�  بحيث  �لإعلاميين، 

�أ�صموه"علم �للفظ �لإذ�عي".
�صيرجي  يقول  كم�  موؤخر�  �أنه  حتى 

موؤلف كت�ب �لتلاعب ب�لوعي:
�أمريك�،  م�ن�صمعه �ليوم تقليد ل�صوت 
مع  �إطلاق�  لتتو�فق  نبر�ت  و�إيق�ع�  مق�م� 
�لدللي، من  �إنه تعزيز للاإره�ب  �لمحتوى، 
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ج�نب علم �للفظ �ل�صوتي، وك�أن �لإعلامي 
د�م  فم�ر�أيكم  ب�صعوبة،  �لخطوط  يفك 

ف�صلكم؟.
في  مب�رك  ر�ص�  محمد  ذلك  يحلل 
در��صته: �لألق�ء ) في �لف�ص�ئي�ت �لعربية( 

نظ�م� �إ�ص�ري� 

كاإيحاء لزم لأ�سول المهنة:
�لق�ئمين  �للغة �لحديث  لقد حفزعلم 
�لمنجز  من  �لإف�دة  على  ب�لت�ص�ل 
بدي�ت  منذ  �لع�صر،  حققه  �لذي  �له�ئل 
في  �لتقـدم  ول�صيم�  �لع�صرين،  �لقرن 
�لآخر علامة  �لذي غد� هو  �ل�صـيمي�ئي�ت، 

من علام�ت ع�صرن�...
نطق�  �للف�ظ  نطق  ك�ن  وحيث 
ح�صـن  عو�مل  من  وهي  مهمة  �صليم�ميزة 
�لأد�ء، ف�أن لإيقـ�ع �لجملة فع�لية �أ�صد و�كثر 
ف�أيق�ع �لجملة هو  �لتلقي،  وت�أثير� في  وقع� 
�لذي يدفع ب�تج�ه �لأ�صغ�ء �كثر بـكثير من 
��صـتعم�له هو  �للفظ وح�صن  �لألف�ظ  �إيق�ع 
ت�أدية  و�لتقـرير، لأن  �أمر معطى في �لخبـر 

�للفظ من �أولى و�جب�ت �لملقي.
يتو�فق  �أن  ينبغي  �لنغمة  تغيير  ...و�إن 
�لمعنى،  هذ�  و�أ�صتيع�ب  �لجملة،  معنى  مع 
�لنغمة  لتغيير  معرفي  �أو  جم�لي  م�صوغ  فلا 
بع�ص  �إعط�ء  ومح�ولة  �للفظ  د�خل 
يكون  �ن  دون  مو�صيقـية،  ن�صبـ�  �لحروف 
ذلك مرتبط� ب�لجملة �أي �لمعنى �لم�صتخل�ص 

من �لجملة لحظة �لإلق�ء. 
حــديث،  علم  �ل�صوتولوجي�،  علم 
�لتي  �له�ئلة  �للغوية  للثورة  نتيجة  ك�ن  لقد 
�لقرن  مطلع  في  )دو�صو�صير(  �أحـــدثه 

�لم��صي ))وقد ح�ز �لع�لم �لل�ص�ني �لرو�صي 
-1890( تروبت�صـكوي  نيكولي  �لعظيم 

1938 (ع�صو مدر�صة بر�غ �صرف �أن يكون 
و�لل�صوتيم  لل�صوتولوجي�((.  �لموؤ�ص�ص 
علاقة وثيقة ب�للق�ء �لذ�عي و�لتلفزيوني 
�للقـ�ء  في  تطبيق�ت  من  جد�  قريب  وهو 
�لعربية  و�للغة  �لنجليزية  �للغة  ت�صـمل 
تروبت�صكوي  ))�أق�م  فقد  �أخرى،  ولغ�ت 
عقيدة  �أ�ص��ص  على  �ل�صوتولوجية  نظريته 
�إلية  ينظر  �أن  ينبغي  �ل�صوتيم  �أن  فحو�ه� 
معنى  حمل  مهمته�  لغوية  علاقة  �أنه  على 
�لكلمة، وعلى هذ� ف�أن �إحـلال �صوتيم مك�ن 
�صوتيم �آخر �صـيوؤدي �ألى �إحــد�ث تغيير في 

�لمعنى.
ن�صر�ت  في  �لمدققون  يلتقطه  م�  وهذ� 
�لأخب�ر ليتحول لمق�ل �صحفي، �أو بحث� مهم� 

تحليلي� على �لمن�بر و�ل�صحف.
�إن �لمدقق �لفطن، لينظر لمك� يعر�ص 
تم�م�،  ذلك  ور�ء  لم�  م�ينظر  بقدر  عليه، 
�آخر،  دون  لأحدهم  ن�صتمع  م�يجعلن�  وهذ� 
�صهرة  عن  طبع�  �لنظر  ب�صرف  وهذ� 

�لأ�صم�ء، فلي�ص كل م� يلمع ذهب�...
لعلم �لأ�صو�ت بدقة، فهو  ولو تطرقن� 
لي�ص جديد�، بل هل من �أ�صل علوم �لعرب، 
وقد  وتجويده،  �لقر�آن  بتلاوة  تت�صل  فهي 
و�صح ذلك �لدكتور و�لي د�د� عبد �لحكيم، 
علم  في  مح��صر�ت  بعنو�ن  در��صته  في 

�ل�صوت.
علم  هو  �لآن،  جديد  من  نر�ه  م�  لذ� 
�ل�صوت ممنهج وموجه، فهو لت�صويق م�دة 
غير  لهدف  �أو  �آخروي،  بغر�ص  ولي�ص  م�، 

�صلعي ولتج�ري ولفكري.

�ل�صلوك  برمجة  �لآن  يتم  وكم� 
�صوتي�،  �لتفكير  برمجة  يجري  مو�صيقي�، 
بربط �ل�صورة ب�ل�صوت، بلغة �لج�صد �لأمر 

در��صة حقيقية.
وقد بينه� �بن جني حيث ق�ل:�لحركة 

تجذب �صوت �لحرف �لذي هو بع�صه.
ل�صتم�لة  ك�رنينجي  ديل  وق�له� 

�لن��ص، بدخول وجد�نهم:
�إلى  �لن��ص  ت�صتميل  �أن  �أردت  �إذ� 
طريقة تفكيرك، فمن �لأف�صل �أن تتبع هذه 

�لطريقة: تو�صل �إلى �لدو�فع �لنبيلة فيهم.
مع  �ل�صوت  خف�ص  تو�زي  ولعله� 
�لمح�ور، وجعله م�ص�به� لك في بع�ص �لأمور 
عنه  تحدثت  لو  �أنك  وحتى  وتقرب�،  تحبب� 
كمخمن لنف�صه بطريقة ع�مة، تفتح طريق� 

ممهد� للمت�بعة.
من  �للون  هذ�  يج�صد  من  خير  ولعل 
�لمخ�طبة �لب�حث �ل�صوري: �أن�ص تللو و�لذي 
�لنظير  منقطع  ب�إطر�ء  مح��صرته  يبد�أ 

مث�ل:
وقلوب�  منيرة،  وجوه�  �أرى  �إني   -
�لمحبة  ملوؤه�  وعيون  قلبي،  ت�ص�فح 
�لكريم  لح�صوركم  ف�صكر�  و�لإقب�ل، 

و�أعينكم �لمليئة ب�لب�صر �لخ..
�إنه� طرق ولوج ن�جحة ل�صمير �لمت�بع 

وده�ليز نف�صه.
و�هتم�م،  مه�رة  و�لمخ�طبة،  �لخط�ب 
ويرفده�  ب�لطريقة  يرتبط  نبيل  وهدف 
و�أحب  �أول  �لجمهور  ف�أحب  ويدعمه�، 
�أور�قك  ورتب  تنجح،  وعملك،  مهنتك 

و�نطلق بنج�ح.
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