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تقويم دورات التدريب في اثناء الخدمة من وجهة نظر مدر�سي 
ومدر�سات اللغة العربية

اأ.م.د هدى محمود �ساكر و اأ.م.د فرح غانم �سالح

ملخ�ص البحث
يعد التدريب من اهم محاور تطويرالعمل اإذ انه يزود العاملين بالمهارات اللازمة لتح�سين اداء اعمالهم والرقي بالم�ستوى العام 

للجهات التي يعملون بها.
لقد حظي مو�سوع اعداد العاملين وتدريبهم في اثناء الخدمة على اهتمام الم�سوؤولين والمدربين في الاقطار المتقدمة والنائية على 
ال�سواء خا�سة في مجال التربية والتعليم كونها تن�سىء العقول وتك�سب المهارات المختلفة التي ت�سقل �سخ�سية المتعلم من خلال المعلم 
الذي نهتم باإعداده وتطوير قدراته وامكانياته, لذلك ا�سبح التدريب الم�ستمر له امراً لازماً لتجديد خبرات المعلمين وزيادة فاعليتهم 

لاأن المناهج المتطورة والمتجددة يلزم لها معلم متطور ومتجدد.
المعلمين  تدريب  ان  ذلك  بالمجتمع,  النهو�ض  تنعك�ض على  التي  الب�سرية  التنمية  ركائز  اأثناء الخدمة من  المعلمين في  تدريب  اإنّ 
الم�ستمر والم�ستحدث ح�سب تطور الحياة الاجتماعية والثقافية يمثل تلبية لاإ�سباع الحاجات النف�سية والمعرفية لدى المعلمين مما يزيد 

على اتفاقهم لعملهم في �سبيل النمو المهني والعلمي.
ويهدف البحث الى معرفة واقع برامج دورات تدريب مدر�سي اللغة العربية بدورات التدريب كذلك النهو�ض بالم�ستوى اأداء مدر�ض 

اللغة العربية وتزويده باأحدث الخبرات في مجال التدريب.
واقت�سر البحث على تقديم دورات تدريب مدر�سي اللغة العربية للمرحلة الثانوية. 

وتكمن اأهمية البحث على تح�سين برامج دورات التدريب في اأثناء الخدمة للمدر�سين والا�سهام في تطويرها وتوجيهها نحو تحقيق 
الايجابية  على الجوانب  والوقوف  المدر�سين  تدريب  دورات  تقويم  على  الم�سوؤولين  واطلاع  للمدر�سين,  للاأدوار الجديدة  اف�سل  فهم 

وتدعمها اما ال�سلبية منها فتلافيها.
ويتبع البحث المنهج الو�سفي التحليلي في بيان تقويم دورات تدريب المدر�سين في اثناء الخدمة, ف�سلًا عن ان هذه الدورات ت�سهم 
ذاته  وتنمي  وتدري�سه  بعلمه  المدر�ض مميز  التدري�ض وتجعل  التعليم وتحدث من طرائق  افق  المدر�ض في  رفع خبرة  الى حد كبير في 
لتحقيق نتائج ايجابية ترفع من م�ستوى التعلم والتعليم في المدار�ض, وان عملية التقييم الدورات من اهم الخطوات التي تجعل واقع 
المدر�ض متطور اجتماعياً وثقافياً وينعك�ض ذلك الامر على تفهم المدر�ض لدوره الجديد وايمانه باأهمية دورات التدريب لخلق عالم 

تعليمي موؤثر.

الف�صل الأول
م�صكلة البحث

يعُد اإعداد مدر�سي اللغة العربية وتدريبهم مهمة من مهمات وزارة التربية, واإن هذه المهمات عُر�ست الى المتغيرات والتطورات ال�سريعة 
الحا�سلة في العالم فنتيجة الانفجار المعرفي والعلمي الذي يوؤثر بدورهِ في المفاهيم التربوية المعا�سرة.

ومع تنوع وتطور اأدوار المدر�س من كونه ملقناً ومر�سلًا للمعلومات اإلى مر�سدٍ ومي�سر وم�ساعد على التفكير لدى المتعلمين مما يحقق 
تعلماً واكت�ساباً للمعلومات والمهارات باأنف�سهم, وممار�سة كاملة لعمليات التفكير نوعاً وم�ستوى.
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ومع ما للعربية من مزايا تقدمت بها على لغات العالم فاأن تعلّمها لايخلو من �سعوبات وم�سكلات ينبغي و�سع المعالجات الممكنة لها, ومن 
هذه الم�سكلات �سعف تدريب مدر�سي اللغة العربية في اأثناء الخدمة, فالمدر�س يجب اأن يوؤدي دوراً اأ�سا�سياً فاعلًا في بناء �سخ�سية المتعلم, 
بما يتمتع به من قيم واأخلاق حميدة وما يتحلى به من معارف ومعلومات وبما يتقنهُ من مهارات, ومن خلال ممار�سة الباحثتان عملهما في 
الميدان التربوي وملاحظة كثرة ال�سكوى من �سعف تح�سيل الطلبة وانخفا�س الم�ستوى العلمي والذي احد اأ�سبابه النق�س في اإعداد المدر�سين 
المهني والعلمي رغم وجود دورات تدريبية متتالية, وهذا اأكدته بع�س الدرا�سات في هذا المجال كدرا�سة )جبر( 2002 ودرا�سة )�سبيح( 

2006, ودرا�سة )الاأ�سقر( 2011. 
اأولى خطوات اإ�سلاح التعليم بم�ستوياته كافة رفع م�ستوى اداء المدر�س, وتمكنه من المهارات التعليمية  اآنفاً فاإنّ  وبناءً على ما تقدم 
اللازمة وتطويرها, اإذ لم تعد فاعلية المدر�س تقا�س بعدد �سنوات الخدمة, بل بالاأداء الجيد, فلا بد من تطور برامج الاإعداد والتدريب ب�سكل 

يتوافق والمتطلبات الجديدة في عملية التدري�س ولذلك تبرز الحاجة لتقديم برامج تدريب المدر�سين في اأثناء الخدمة في المدار�س الثانوية. 
ويمكن بلورة م�سكلة البحث في ال�سوؤال الاآتي:-

)ما م�ستوى تقويم دورات التدريب في اأثناء الخدمة من وجهة نظر مدر�سي اللغة العربية ؟(

اأهمية البحث
التاأريخ  م�سيرة  التربويون خلال  بذل  فقد  ينكر هذه الحقيقة  اأحد  ولا  المجتمع  لتطوير  ا�سا�سية  وقاعدة  التربية �سرورة حياتية  تُعد 
الب�سري جهوداً كبيرة في تطوير المجتمعات واأثبتت التربية جدواها ودورها كاأح�سن نتاج فكري تو�سل اليه الاإن�سان, وقد �سهدت التربية 
في الع�سر الحديث مجموعة من التغييرات وذلك نتيجة التقدم العلمي في المجالات كافة ولا �سيما في العلوم الاإن�سانية وال�سلوكية وكان من 

الطبيعي اأن تظهر هذه التغييرات على عنا�سر العملية التربوية ولا �سيما في مجال اإعداد المدر�سين وتدريبهم )ادري�س 1996, �س30(.
ومن ا�س�س التربية الجيدة عملية التعليم, والتعليم اأعم واأ�سمل من التدري�س,)ابوالعز 2009, �س24(, والتعليم ن�ساط توا�سلي يرمي 
اإلى اإثارة دافعية المتعلم وت�سهيل التعلم, ويت�سمن مجموعة من الاأن�سطة والقرارات التي يتخذها المدر�س في الموقف التعليمي من اأجل تحقيق 

الاأهداف المن�سودة )مرعي والحيلة,2011,�س14(.
لقد خ�س الله تعالى الاإن�سان من دون الكائنات بالعقل اأولًا والقدرة على التعبير ال�سوتي عما يريد ثانياً)مدكور 2010, �س 15(.

وتُعد اللغة ابرز اأدوات التفاهم والتوا�سل بين اأفراد المجتمع في ميادين الحياة جميعها)عبد الهادي 2010, �س181(.
وتمثل اللغة الو�سيط الملائم لتمكين الفرد من التعبير عن ذاته وما يكنّه من م�ساعر واأحا�سي�س تجاه العالم من حوله فبو�ساطة اللغة 

يعبر الفرد عن حالته النف�سية والعقلية من ر�سا و�سخط اأو حب اأو كراهية )ن�سيرات2006,�س21(. 
وتمثل اللغة القومية الهوية التي تميز امة ما من غيرها من الاأمُم, ويجمع المخت�سون في مجال التربية والتعليم )زاير واآخرون, 2011, 

�س15(. 
واللغة العربية لغة القراآن الكريم ومظهر اإعجازه وهي خالدة خلود القراآن )عامر, 1999,�س13(.وتتمتع اللغة العربية بمكانة رفيعة 
بين اللغات التي دونت الح�سارة العربية الاإ�سلامية والعلوم والاآداب وعلوم الاأخلاق والاجتماع, اإنها لغة ف�ساحة, وقوة, وبيان, فهي و�سيلة 

التعليم والتعلم واأداة التفكير والتعبير, وحفظ المعلومات وفهمها ونقلها وا�ستظهارها.)ملاحوي�س,1987, �س20(. 
وتواجه اللغة العربية تحديات في تعليمها وتعلمها, ومنها �سعف اإعداد معلمي اللغة العربية, وعدم تاأهيلهم في اأثناء الخدمة.والمعلم هو 
اأحد المكونات الرئي�سة في العملية التربوية والعن�سر الفعال في جعلها كائناً حياً متطوراً, وهو الموجه في العملية التربوية, وهو من العوامل 
المهمة التي يتوقف عليها نجاح العملية التربوية في بلوغ غاياتها, ومن ثم فاإن ا�سلاح المجتمع رهين بنوعية المعلمين الذين ناأتمنهم على تربية 

ابنائنا )عا�سور وعبدالرحيم,2004,�س129(.
ان اأهمية المعلم تكمن في قدرته على العطاء وما يقدمه لتلاميذه والمجتمع من خدمات وم�ساعدات يكون لها اأثر الاأكبر والاأف�سل في 
نجاح  في  الرئي�س  المفتاح  وهو  التربوية,  العملية  في  الزاوية  حجر  هو  والمعلم  )ن�سرالله,2001,�س312(.  والاجتماعي  ال�سخ�سي  تطوره 
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العملية التعليمية كلها, فاأح�سن المناهج والكتب والاأن�سطة والمختبرات والاأبنية قد لا تحقق الاأهداف المرجوة, ما لم يكن معلم اللغة العربية 
جيد الاعداد, متمكناً من مادته, ذا مهارات تعليمية عالية, يترجمها الى واقع �سلوكي لدى تلامذته, يتفاعل معهم, ويرمز �سخ�سياتهم, 
وي�سقل خبراتهم, وينمي انماط تفكيرهم وقدراتهم العقلية )فوؤاد, 1997, �س 20(. يجب الاهتمام باإعداد المعلم والاإرتقاء بم�ستوى تكوينه 

وتنميته المهنية )زاير,2011,�س139(.
اثناء الخدمة من ركائز  المعلمين في  ان تدريب  بالمزيد من الاهتمام,  اثناء الخدمة  المعلمين وتدريبهم في  اإعداد  وقد حظي مو�سوع 
التنمية الب�سرية التي تنعك�س على النهو�س بالمجتمع ذلك اأن تدريب المعلمين الم�ستمر والم�ستحدث ح�سب تطور الحياة الاجتماعية والثقافية 
اتقانهم  وينعك�س على  لديهم  الطموح  ويعزز  باأنف�سهم  ثقتهم  يزيد من  المعلمين مما  لدى  والمعرفية  النف�سية  تلبية لا�سباع الحاجات  يمثل 

لعملهم والتفوق والتمكن من المادة العلمية والتنمية الذاتية )البيرماني, وعبد الخالق, 2008, �س9(. 
والتدريب التربوي هو برنامج مخطط وم�سمم لزيادة الكفاءة الانتاجية عن طريق علاج اأوجه الق�سور اأو تزويد العاملين في مهنة 
التعليم بكل جديد من المعلومات والمهارات والاتجاهات لزيادة تفاوتهم الفنية و�سقل خبراتهم )الزنبقي, ب ت,12(. و يعد التدريب م�سدراً 
مهماً من م�سادر اإعداد العاملين وتطوير كفايتهم وادائهم وزيادة الانتاج والاإنتاجية ف�سلا عن كونه و�سيلة مهمة في محاولات اللحاق بركب 

التقدم التكنولوجي )الطعاني, 2002, 14(.
و يعد التدريب ظاهرة طبيعية يتميز بها المجتمع الان�ساني و �سرورة �سحية لكل فرد يريد ان يحتل مكانه المنا�سب في المجتمع فهو عمليه 
هدفها نجاح وديمومة المنظمة من خلال تنمية مواردها الب�سرية.)الهيتي, 2003, �س 223(. ولقد �ساعدت الثورة الهائلة في المعلومات و 
التدفق المعرفي غير المحدود الى ظهور توجيهات تربوية جديده في مجال اعداد المعلم وتدريبه فمنها ما يركز على ال�سمات ال�سخ�سية ومنها 
ما يركز على ال�سلوك التدري�سي الحديث ومنها ما يركز على توظيف التقنيات الحديثة في التعليم ومنها يركز على الكفايات التدري�سية 

للمعلم وغيرها الكثير مما يرتقي بم�ستوى المعلم و تطوير ادائه. )مر�سي,1993,�س 324(.
ويرتبط م�ستوى اداء معلم اللغةالعربية ببرامج اعداده وتدريبه و دوره كباحث و مي�سر للعمليةالتعليمية و مما تقدم اآنفاً تتجلى اأهمية 

البحث في النقاط الاأتية:
1- اأهمية اللغة العربية بو�سفها لغة القران الكريم.

2- اأهمية التدريب في اأثناء الخدمة لمعلمي المرحلة الاإعدادية.
3- يمكن ان ي�ساعد معلمي اللغة العربية على معرفه الم�سكلات المهمة التي تواجههم داخل ال�سف.

4- قد يحقق البحث الحالي توفر الوقت و الجهد لمعلمي اللغة العربية في اكت�ساب المهارات و ا�ستعمالها باأف�سل طريقة و بما يتلاءم و م�ستوى 
الطلبة. 

5- يجنب معلمي اللغةالعربية من الوقوع في الاأخطاء التي ت�ساحب ا�ستعمالهم للاأن�سطة التعليمية و اختيار الطرائق المنا�سبة.

اهداف البحث
ي�سعى البحث الحالي الى تحقيق الاهداف الاأتية:

1- تقويم دورات التدريب اثناء الخدمة لمدر�سي اللغة العربية.
2- معرفة وجهة نظر مدر�سي اللغة العربية بدورات التدريب.

حدود البحث
يتحدث هذا البحث بما ياأتي:

1- مدر�سي ومدر�سات اللغة العربية في المدار�س المتو�سطة و الاإعدادية للمديريات العامة للتربية في بغداد/ الر�سافة الثانية للعام الدرا�سي 
.)2018 – 2017(
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تحديد الم�صطلحات
التقويم و يعرفه كل من:

)ب�سارة,  وفعاليتها.  ودقتها  الا�سياء  كفاية  مدى  لتقدير  معايير  ا�ستخدام  يت�سمن  ما  لغر�س  حكم  ا�سدار  بانه   )1996 )ب�سارة,   -1
1996,�س91(.

2- )الها�سمي وعطية, 2009(باأنه اعطاء قيمة ل�سيء ماعلى وفق م�ستويات تم تحديدها م�سبقا.)الها�سمي وعطية, 2009, �س 48(.

التعريف الجرائي للتقويم 
ا�سدار حكم �سامل على البرنامج التدريبي من حيث الاهداف و التخطيط ومحتوى البرنامج وا�ساليبه بهدف تح�سينها وتطويرها

 التدريب وعرفه كل من:
1992 Patrick, -1

.)Patrick,)2 ,1992تطوير منظم للمواقف و المعارف و المهارات و ال�سلوك لدى �سخ�س ما بغية انجاز مهمه او عمل ب�سكل اف�سل
2- )ال�سالم و�سالح, 2002(:

)ال�سالم  ادائهم.  فاعليتهم  وتح�سين  زيادة  اأجل  من  العاملين  وم�ساعر  �سلوكيات  تغيير  خلالها  من  يتم  التي  المخططة  "العملية 
و�سالح,2002 �س130(.

3- الدورةالتدريبية عرفها )الب�ستان واخرون, 2003(
هي ن�ساط تدريبي ينفذ خلال مدة زمنية تعقد لتلبية حاجة تدريبية معينة وت�سدريها تعليمات ادارية تت�سمن الهدف منها و �سروط 
قبول الدار�سين بها و مكان انعقادها وتاأريخ بدئها وانتهائها وهي ت�ستمل على منهج تدريبي وبرنامج زمني. )الب�ستان واخرون, 2003, �س 

.)37

التدريب في اثناء الخدمة وعرفه كل من: 
1- )جبر, 2002(:عبارة عن ن�ساط مق�سود ومخطط وم�ستمر يتعر�س له المعلم طيلة حياته الوظيفية بق�سد تنميته من الناحية العلمية 

و المهنية لاك�سابه.
2- )�سمور, 2006(:المعارف و الاأن�سطة و الاحتياجات التي ت�سهد في تطوير اداء المعلمين 
وتح�سين م�ستواهم المهني بالاعتماد على برنامج المدر�سة. )�سمور, 2006, �س 469(

التعريف الاجرائي هو مجموعة من البرامج و الاأن�سطة التدريبية المخطط لها بناءً على احتياجات معلمي اللغة العربية التي ترمي الى 
رفع م�ستوى ادائهم.

الف�صل الثاني
اولً / الطار النظري

المقدمة
�سهدت عملية التدريب التربوي تطوراً كبيراً في الع�سر الحديث, اأ�سهم فيه نمو الفكر التربوي وظهور العديد من الفل�سفات التربوية 
والنظريات الحديثة, مما جعل مهنة التدريب ذات اأ�سول وو�سائل خا�سة ت�سمنت م�ستويات الاداء المرغوب للمتدرب, والتي اعتبرت �سلوكاً 
يمكن اإخ�ساعه للدرا�سة والتحليل لاأنه يتكون من �سل�سلة من المهارات المترابطة المعقدة التي يمكن تحليلها ومعرفة ومكوناتها, ومن ثم اإختيار 
اأف�سل الو�سائل التعليمية التدريبية المنا�سبة لها, ولما كان التدريب يعد المحور الذي تدور حوله عملية التنمية في المجتمع والاأداة المثلى لتحقيق 
الكفاءة الاأف�سل في التعليم, ونظراً لاأهمية المكانة التي يحتلها المدر�س وخطورة الاأدوار المطالب بها, مما جعل من اختياره واإعداده وتدريبه 
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الم�ستمر اأمراً جوهرياً يرتبط به نجاح اأو ف�سل اأداء مهمته المت�سعبة الجوانب )ال�ستاوي واآخر, 1984, 29(.

تعريف التدريب
يعرف التدريب على اأنه عملية مخططة وم�ستمرة تهدف الى تنمية مهارات وقدرات الفرد وزيادة معلوماته وتح�سين �سلوكه واتجاهاته 

بما يمكن من اأداء وظيفته بكفاءة وفعالية )الخطيب واآخر, 2006, 301(.
وهو  و  و�سلوكهم  واتجاهاتهم  ومعلوماتهم  الفرد والجماعة  ن�ساط  تطوير  اإلى  يرمي  ن�ساط مخطط  كل  اأنه  التدريب على  يعرف  كما 
العملية التي يراد بها اإحداث اآثار محددة في مجموعة من الاأفراد, والتي يمكن عن طريقها م�ساعدة العاملين ليكونوا اأكثر كفاءة ومقدرة 
اأو التي ينتظر قيامهم بها في الم�ستقبل, وذلك بتكوين عادات فكرية وعملية منا�سبة )الب�ستان واآخرون,  �سواء في اأداء اأعمالهم الحالية, 

.)370 ,2003
اإذن التدريب في جوهره عملية لابد اأن تخ�سع اإلى ت�سميم محكم من اأجل تحقق الاأهداف المتوخاة منها. 

مفهوم التدريب في اأثناء الخدمة 
يجد المتتبع لمفهوم التدريب في العديد من الكتب والموؤلفات ذات العلاقة اأن الباحثين والمهتمين في هذا المجال يقدمون تعريفات متنوعة 

ومتعددة اإلا اأنها ت�سير عموماً في اتجاه واحد.
فيعرف )الطعاني( التدريب ب�سورة عامة على اأنه: الجهود المنظمة والمخطط لها لتزويد المتدربين بمهارات ومعارف وخبرات متجددة, 

ت�ستهدف اإحداث تغيرات اإيجابية م�ستمرة في خبراتهم, واإتجاهاتهم و�سلوكهم من اأجل تطوير كفاية اأدائهم )الطعاني, 2005, 207(.
 ,Patrick( فيرى اأن التدريب: هو اكت�ساب مهارات ومفاهيم ومواقف توؤدي الى تح�سين الاداء في واقع العمل )Patrick( اأما باتريك

.)2 ,1992
اإك�ساب المعارف والمهارات لمجموعة من الاأفراد بغية رفع كفايتهم المهنية للح�سول على  بينما يعرف )ال�ساعر( التدريب باأنه عملية 

اأق�سى اإنتاجية ممكنة )ال�ساعر, 1991, 11-10(.
ويعرف )ياغي( التدريب على اأنه عملية تعليم المعرفة وبقلم الا�ساليب المتطورة لاأداء العمل وذلك لاأحداث تغييرات في �سلوك وعادات 
ومعارف ومهارات وقدرات الاأفراد اللازمة في اأداء عملهم من اأجل الو�سول اإلى اأهدافهم واأهداف الموؤ�س�سة التي يعلمون بها على ال�سواء 

)ياغي, 1986, 6(.

اأهمية تدريب المدر�صين في اثناء الخدمة 
يحتل مو�سوع تدريب المعلمين والعاملين في اثناء الخدمة اأهمية كبيرة على ال�سعيد المحلي والعالمي وذلك مواكبة للتغيير المتجدد ويمكن 
القول اأن هذه التغييرات اأدت اإلى ما ي�سبه الثورة في المفاهيم والمعتقدات والاأفكار والا�ستراتيجيات العامة وجعلت من تدريب المعلم ركنا مهماً 
من اأركان عملية التعليم والتعلم, ورغم تطور المناهج ودعمه بالتقنيات الحديثة اإلا اأن المعلم كان وما زال محور عن�سر نجاح هذا التطور 
لاأنه يحمل في عاتقه تحقيق الاأهداف التربوية )اأبو عطوان, 2008, 14( واإن اأي تطور اأو تغيير هادف لا يتم اإلا بمعلم على درجة عالية من 
الكفاية تمكنه من اإحداث هذا التغيير ومن هنا تبرز اأهمية اإعداد المعلم ب�سفة عامة)ح�سانين, 1993, 828(. وترى الباحثتان من خلال 

خبرتهما اأن اأهمية التدريب في اأثناء الخدمة تكمن في عدة مناحي منها: -
1- ا�ستكمال تاأهيل المعلمين في مواد تعليمية مختلفة.

2- الوقوف على ربط التعليم النظري قبل الخدمة بالتطبيق العملي في اأثناء الخدمة.
3- رفع م�ستوى المعلم للحد الذي ي�ساعده على تحقيق اأهداف المرحلة التي يعمل بها.

4- تقبل المعلم لعمله ومكانته داخل المدر�سة خا�سة عند انخراطه بالتدريب مع المعلمين الاآخرين وفي ظروف مختلفة.
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5- اإعداد المعلم للقيادة التربوية وح�سن تدريبه على الادارة نظرياً وعملياً مما يفتح المجال نحو الترقية والتقدم.

اأهداف التدريب في اأثناء الخدمة 
تمثل الاأهداف التي يرمي التدريب الى تحقيقها في زيادة المعرفة واإك�ساب المهارات والخبرات واإحداث تغيرات اإيجابية في الاتجاهات, 
كما اأن التدريب لا يقت�سر على مجرد تزويد المعلمين المتدربين بالمعلومات ال�سرورية بل اإنه محاولة لاك�سابهم الخبرات والمهارات الجديدة 
وتغيير �سلوكهم, وكذلك تمكينهم من اكت�ساب القدرة على ا�ستخدام الو�سائل والا�ساليب الحديثة بالممار�سات الفعلية, ومحو بذلك يعمل 
على التطوير الذاتي للفرد, فيرفع م�ستوى طموحه وينمي دوافعه ويحدد نظرته للدور الذي يوؤديه, ويح�سن م�ستوى اأدائه )ياغي, 1986, 
7( وتتنوع مدخلات العملية التعليمية ما بين التخطيط والطرائق التدري�سية المتنوعة واعداد الاختبارات باأنواعها واأ�ساليب التوا�سل الفعال 

والادارة ال�سفية وم�ستويات التفكير واأنواعه ف�سلا عن امور عدة تتعلق بالطالب والمنهاج والم�ستجدات التربوية الحديثة,كل ذلك
بالطبع له تاأثيره على اأهداف التدريب في اأثناء الخدمة )الفرا, 1985, 28( و�سنتناول بع�س الاأهداف من وجهة نظر بع�س المفكرين 

التربويين.فقد حدد )الفرا,1985, 29( اأهداف التدريب في اأثناء الخدمة:
1- النمو المهني والتعليم الم�ستمر وتزويد المعلمين بالخبرات والمعارف والمهارات العلمية التي ت�ساعدهم على تو�سيع معلوماتهم ومواجهة 

التفاوت في م�ستويات اإعدادهم.
2- مواجهة الاأدوار المتغيرة للمعلمين والناتجة عن التغييرات الاجتماعية والاقت�سادية والثقافية 

3- تطبيق منهجية منظمة في تاأهيل المعلمين وتدريبهم من حيث تحديد الاأهداف والمحتوى وقيا�س ال�سلوك القبلي واختيار الا�ستراتيجية 
التعليمية والم�سادر التعليمية المنا�سبة وتقويم الاأداء وتحليل التغذية الراجحة, والعمل على تحقيق التكامل والترابط بين جميع هذه 

الخطوات.
4- الوقوف على التقنيات الحديثة في التعليم وو�سائلها وطرقها واإك�ساب المعلمين مهارات ا�ستخدامها وما تحثه على المخططين من اعادة 

النظر في البناء التربوي القائم وو�سائله.
5- عر�س بع�س الم�سكلات الميدانية التي تواجه المعلمين, ومناق�سة و�سائل حلها وتمكينهم من الا�سهام في حل الم�سكلات التي تواجههم في 

المدار�س.
6- الا�سهام في زيادة فهم المعلمين لطلابهم وخ�سائ�سهم وو�سائل م�ساعدتهم في حل الم�سكلات التي تواجههم )الفرا, 1985, 30(, وقد 

اأ�ساف )الخطيب, 1986(حول اأهداف التدريب في اأثناء الخدمة باأنه 
1- اعداد المعلم الكفء الذي يوؤدي عمله في �سرعة واإتقان وهدوء و اإرتياح.

2- زيادة قدرة المعلم على التفكير الناقد ب�سورة تمكنه من التكيف في عمله من ناحية ومواجهة الم�ساكل التي تواجهه والتغلب عليها من 
جهة اأخرى 

3- تح�سين اداء المعلم عن طريق اإلمامه بالمهارات المعرفية والميدانية الم�ستحدثة في العملية التربوية.
4- مرونة الاإعداد لموا�سفات المعلم بحيث ي�سهل توجهه وتدريبه على ما �سيحدث من اأعباء جديدة في مجال تهيئة التعليم والتربية وفقاً 

للتطور والنمو في حياة التغيير والتجديد.
5- من الم�ستح�سن اأن يحاط المعلم المتدرب علماً باأهمية العمل الذي يقوم به لاأن ذلك يحفزه على اإجادة العمل بدوافع ذاتية ويمنح المعلم 

القدرة على تحمل الم�سوؤوليات وذلك بتدريبهم على اأعمال اأعلى.
6- ترغيب المعلم في العمل الذي اأ�سند له ليزيد من كفاءته وتح�سن اأداءه )الخطيب, 1996, 35( وتناول )ب�سارة, 1996(اأهداف تدريب 

المعلمين في الوطن العربي.
1- جعل المعلم على علم بنا ي�ستجد من معلومات في مجال تخ�س�سه وفي مجال التقنيات والطرائق تتطور بتطور العلم.

2- رفع م�ستوى اأداء المعلم مهنياً وذلك لتلافي ما قد يواجه اإعداده قبل الخدمة من ق�سور وتدريبه على اأ�ساليب التعليم الذاتي.
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3- تغير �سلوك المعلم واتجاهاته بق�سد تح�سين العلاقات الاإن�سانية في الو�سط التعليمي اأو تنمية القدرة على الابتكار لديه, اأو تقبل مهنة 
التعليم,اإلىغيرذلكمن الاإتجاهات التي يمكن تنميتها اأثناء التدريب.

4- م�ساعدة المعلمين الجدد على التكيف مع الاأجواء المحيطة.
5- تح�سين جو العمل في الموؤ�س�سات التعليمية عن طريق رفع الروح المعنوية بين المعلمين بها.

6- اإعداد المعلمين للوظائف القيادية مثل المدر�س الاأول اأو وكيل المدر�سة )ب�سارة: 1996: 39(.

ولخ�ص )جبر, 2002(اأهداف التدريب في اأثناء الخدمة بما ياأتي:
1- زيادة كفاءة المعلم ورفع م�ستوى ادائه عن طريق اإكت�ساب المهارات والخبرات المهنية والفنية وال�سخ�سية وفق معايير مخطط لها من 

الجهات التربوية الم�سوؤولة.
2- تنمية قدرات المعلم على التفكير العلمي ورغبته في ا�ستخدام تلك القدرات ا�ستخداماً يمكنه من التكيف في عمله من ناحية ومواجهة 

م�سكلاته من ناحية اأخرى.
3- تنمية اإهتمام المعلم بعمله التعليمي واأن ذلك يجعله دون �سك في عمله مهتما به را�سياً عنه.

4- يجعل المعلم على علم بما ي�ستجد من معلومات في مجال تخ�س�سه وكذلك في مجال طرقه الم�ستخدمة وتقنيات التعليم الم�ستخدمة في 
التدري�س ب�سفة عامة.

5- تح�سين العمل في الموؤ�س�سات التعليمية عن طريق رفع الروح المعنوية لدى المعلمين.
6- رفع م�ستوى اداء المعلم مهنياً مما ي�ساعد على الاأداء الجيد بروح مملوءة بالثقة والتجديد في مجال عمله )جبر, 2002, 41(.

وترى الباحثتان من خلال عملهما الميداني بالاإ�سراف والتدريب الحكومي اأن اأهداف التدريب في اأثناء الخدمة يتمركز فيما ياأتي: 
1- بناء ج�سور الثقة بين الم�سرفين والمعلمين.

2- الوقوف على كل ما هو جديد في طرائق التدري�س واأ�ساليبها.
3- اآليات توظيف التكنولوجيا الحديثة في و�سائل التعليم.

4- تلبية الاحتياجات التدري�سية للمعلمين الجدد والقدامى والمعلمين من غير الاخت�سا�س.
5- اقتراح حلول لم�سكلات قد يتعر�س لها المعلمين في اأثناء عملهم.

6- اإعداد المعلمين لترقيات مختلفة مثل نواب مديري المدار�س ومديريها.

مراحل اإعداد برامج التدريب
ت�سمل مراحل اإعداد برامج التدريب كما يراها دي�سلر)Dessler :2003( على خم�س خطوات هي:

1- تحليل الاحتياجات التدريبية 
2- ت�سميم برنامج التدريب

3- اختبار مدى �سحة البرنامج التدريبي
4- تنفيذ البرنامج التدريبي باإ�ستخدام العديد من الاأ�ساليب 

 )Dessler :188:2003( 5- تقييم برامج التدريب للتاأكد من تحقيق الغر�س للحكم على مدى نجاحه اأو ف�سله

مراحل اإعداد برامج التدريب تتمثل فيما يرى )الفرا, 1990()ت�صميم البرامج التدريبية(
اأ - التخطيط للبرنامج واعداده

1- اإعداد البرنامج في �سوء الاحتياجات للمعلمين.
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2- تحديد اأهداف البرنامج.
3- اختيار محتوى البرنامج.

4- تحديد الزمان والمكان.
5ـ- اأنواع المتدربين واختيار المتدربين.

ب- اإجراءات تنفيذ البرنامج
1- العمليات والاأ�ساليب 

2- تقويم البرنامج
3- توافر التغذية الراجعة

4- متابعة المتدربين

اأنواع البرامج التدريبية
تتعدد اأنواع البرامج التدريبية لتلبي اإحتياجات المعلمين ومنها...

1- التدريب التكميلي 
ت�ستهدف هذه البرامج ا�ستكمال النق�س الناتج عن مرحلة اعداد المعلم في موؤ�س�سات اإعداد المعلمين, وقد يكون هذا النق�س في الجانب 
الاأكاديمي اأو في الجانب الم�سلكي حيث تنق�سهم بع�س النواحي التي تتطلبها طبيعة الاعمال التي يقومون بها, مما ي�ستدعي تدريباً �سريعاً 

في ق�سم من المواد الدرا�سية تتطلب درجة من التخ�س�س )جبر, 2002, �س 71(.

2- التدريب التجديدي 
التدري�س  واأ�ساليب التربية وطرق  العلوم والفنون  العلمية والتربوية, تهدف اإلى متابعة التطور في ميادين  وذلك لم�سايرة الم�ستجدات 

والو�سائل التعليمية والتوجيه الفني. كما ت�ستهدف دفع المعلم اإلى النمو الذاتي بالدرا�سة والقراءة والبحوث )ابو عطوان, 2008, �س21(.

3- التدريب العلاجي 
وذلك لمعالجة �سعف في اأحد الكفايات التي يجب ان تتوافر لدى المعلم وقد تحتاج لدرو�س تو�سيحية اأو ور�س تعاونية وذلك لمعالجة 
ال�سعف في مهارة معينة لدى المعلم. وعملية التقويم في ذاتها لي�ست �سوى عملية ا�سدار قرار علمي ب�ساأن عمليات التدريب, اعتماداً على اأدلة 

ك�سفت عنها الممار�سات الميدانية )ب�سارة, 1996, �س 121(.
التدريب )ن�سر الله,2002,  لعملية  متمم  وهو جزء  التدريبية,  العملية  واأهم مراحل  اأ�سعب  التدريبي من  البرنامج  تقييم  يُعد  اإذن 
�س237(. ف�سلًا عن اأن التقويم الفعال يجب ان يكون م�ستمراً, وبذلك يمكن عدّه جزءً مهماً من البرنامج التدريبي في اثناء الخدمة, فكلما 
كان التقويم ناجحاً وفعالًا كلما تقدم البرنامج التدريبي ب�سكل اأف�سل لتطوير المهارات والكفايات لدى المعلمين, ومن المجالات التربوية التي 

ي�سملها البرنامج التقويمي:- 
1- مرحلة ما قبل التنفيذ.

2- مرحلة التنفيذ.
3- مرحلة ما بعد التنفيذ.

ولذلك فاإن عمليات التقويم يجب ان تكون م�ساحبة وملازمة لهذه المراحل.
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تقويم البرامج التدريبية 
تتم عملية التقويم في �سوء الاأهداف التي تحددت للبرنامج التدريبي ومن خلال الاأ�ساليب التي ا�ستخدمت, ومدى فاعلية المعلومات 
التي قدمت للمتدربين, وقد اأخذت عمليات التقويم تعريفات عديدة اأهمها تعريف بلوم )Bloom( الذي عرف التقويم باأنه اإ�سدار حكم 
المتدربون,  التي ح�سلها  التح�سيل  وكمية  المتدربين,  التدريب على  تركه  الذي  التاأثير  لتقدير مدى  معايير  ا�ستخدام  يت�سمن  ما,  لغر�س 
اأو الح�سيلة التي خرجوا بها من العملية التدريبية والعادات الجديدة والمعارف والمهارات والاإتجاهات التي اكت�سبوها, ونوعية التغيّر في 
�سلوكهم )الاأحمد, 2003, �س433(. وكذلك يمكن تعريف تقويم البرنامج التدريبي باأنه: الاإجراءات التي ت�ستخدمها الاإدارة من اأجل قيا�س 
التدريب فيهم  اأحدثه  الذي  التغيير  المتدربين ومدى  الاأهداف المحددة, وقيا�س كفاءة  التدريبي ومدى نجاحه في تحقيق  البرنامج  كفاءة 

وكذلك قيا�س كفاءة المدربين الذين قاموا بتنفيذ العمل التدريبي )المو�سوي, 2004, �س 196-195(. 

اأنواع الأ�صاليب التدريبية 
اأ - اأهم الاأ�ساليب التدريبية في اأثناء العمل.

1- التدريب على راأ�س العمل 
2- التدريب التعاوني

3- ا�سلوب المحا�سرة والندوات
4- ا�سلوب المناق�سة 

5- الع�سف الذهني 
6- ا�سلوب تمثيل الاأدوار

7- ا�سلوب الجل�سات العلمية
8- ا�سلوب التدري�س الم�سغر 

ب - اأ�ساليب التدريب خارج العمل ومنها:
1- الزيارات الميدانية والملاحظة المبا�سرة للاأداء

2- الرحلات التعليمية
3- التدريب بالتعليم المبرمج

4- ا�سلوب درا�سة الحالة
5- البحوث الاإجرائية

4- التدريب للاأعمال والمهام الجديدة 
تزويد  التدريبية  البرامج  الهدف من هذه  ويكون  المعلمين  اأو مدرب لمجموعة من  كنائب مدير  للعمل في وظيفة جديدة  المعلم  يدرب 
)البدوي,  وجه  اأكمل  على  بواجباتهم  للقيام  الجديدة  وظائفهم  مهام  فهم  على  ت�ساعدهم  التي  والخبرات  والمهارات  بالمعارف  المتدربين 

1995, �س 26(.

5- التدريب الإنعا�صي
وهو التدريب الذي يقدم للمعلم في اأثناء الخدمة الاإنعا�سية بمزيد من المعارف والمهارات اإلى جانب تطوير الاإتجاهات الاإيجابية نحو 

العمل التربوي )الاأحمد, 2005, �س 26(. 
ومن خلال التقييم ن�ستطيع الوقوف على ما ياأتي: -
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1- الثغرات التي حدثت خلال تنفيذ البرنامج من حيث اإعداده وتخطيطه وتنفيذه والوقوف على م�سبباتها من اأجل تلافيها.
2- تحديد ومعرفة نجاح المدربين في قيامهم بعملية التدريب.

3- اإعطاء �سورة وا�سحة عن مدى ا�ستفادة المتدربين من التدريب )�ساوي�س,2005,�س 251(

اأهداف تقويم البرامج التدريبية 
اإنَّ عمليات التقويم والمتابعة لبرامج التدريب عمليات متلازمة تهدف اأ�سا�ساً اإلى الارتقاء بالعملية التدريبية وتطويرها, وتهدف اإلى 

تحقيق ما ياأتي:- 
1- التعرف على مقدار ما تم انجازه من خطة التدريب وما تم تحقيقه من اأهدافها.

2- قيا�س مدى فاعلية البرامج التدريبية واأ�ساليب التدريب ومدى م�ساهمتها في تلبية الاحتياجات التدريبية 
3- تقدير مدى ما و�سل اليه المتدربون من كفاءة والتعرف على مقدار الفائدة التي تحققت لهم.

ثانياً: الدرا�صات ال�صابقة
اأول الدرا�صات العربية:

1- درا�صة )حماد البهبهاني,2011( 
بعنوان: " اتجاهات معلمي الحكومة نحو الدورات التدريبية التي تلقوها اثناء الخدمة بمحافظات غزه ".

هدفت هذه الدرا�سة التعرف على اتجاهات المعلمين الحكوميين نحو الدورات التدريبية المقدمة في اثناء الخدمة من وزاره التربية و 
التعليم بمحافظه غزه ومثلت عينة الدرا�سة)25%( من مجتمع الدرا�سة اي بواقع )450( معلماً ومعلمة و لتحقيق اهداف الدرا�سة ا�ستخدم 
الباحثان المنهج الو�سفي التحليلي وكذلك قام الباحثان ببناء ا�ستبانة لهذا الغر�س م�ستملة على )46( فقره موزعة على )4( مجالات وقد 
تو�سلت الدرا�سة الى ان اتجاهات المعلمين الحكوميين نحو الدورات التدريبية المقدمة لهم في اثناء الخدمة من وزاره التربية و التعليم العالي 
بمحافظات غزه ايجابية نحو محوري)البيئة التدريبية- وقت تنفيذ البرامج التدريبية( و اتجاهات محايدة نحو محوري )البيئة التدريبية- 
وقت تنفيذ البرامج التدريبية( و المجموع الكلي للمحاور ايجابية و لا توجد فروق ذات دلاله اإح�سائية في اتجاهات المعلمين نحو الدورات 

التدريبية اثناء الخدمة تبعاً لمتغير المرحلة التعليمية ل�سالح الاأ�سا�سية فقط في المجال الثالث وهو البيئةالتدريبية.
 ومن تو�سيات الباحثان ت�سخي�س النظام الحالي لتدريب المعلمين في اثناء الخدمة من خلال ر�سد نتائج ا�ساليب تقويم اأعدت لمعرفة 
مدى تحقيقه للحاجات المرجوة منه و الخروج عن الانماط التقليدية في تقويم و اعطاء الدورات التدريبية و البحث عن الجديد في هذا 
المجال و �سرورة توفير نظام التدريب الجيد الذي يركز على مختلف الجوانب و المهارات العلمية و الذي ي�ستجيب للاحتياجات الفعلية 
لجميع المعلمين في اثناء الخدمة للارتقاء بجودة التعليم و ا�سراك المعلمين في اختيار زمن التدريب بحيث يتنا�سب مع ظروفهم ال�سخ�سية و 

الاجتماعية و المهنية مع اعطاء الجانب العملي حقه الكافي من الوقت.

2- درا�صة )دروي�ص 2004( 
انجزت هذه الدرا�سة في العراق و طبقت في الاردن و رمت الى بناء برنامج تدريبي لمدر�سي اللغة العربية و مدر�ساتها في المرحلة الثانوية 
في �سوء حاجاتهم الى طرائق التدري�س ا�ستعمل الباحث الا�ستبانة لجمع البيانات, وت�سمنت ت�سعة محاور موزعه على )68( فقرة وتكونت 
العينة الا�ستطلاعية من )36( فرداً اما عينة البحث الاأ�سا�سية فقد كانت )196( مدر�ساً ومدر�سة و في معالجة البيانات اإح�سائيا ا�ستعمل 

الباحث الن�سبة المئوية و معادلة كوبر)coper( و معادلة اإرتباط بير�سون و الو�سط المرجح و الوزن المئوي.
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 و من نتائج الدرا�صة المهمة: 
1- �سرورة اطلاق المتدربين على اهداف تدري�س اللغةالعربية وزيادة معارفهم با�ستراتيجيات وتزويدهم بالخبرات و المهارات اللازمة.

2- �سرورة ان يكون المدربين من ا�ساتذة الجامعات في تقديم المحا�سرات في البرامج التدريبية.)دروي�س, 2004, �س7 –87(.

3- درا�صة )متولي, 2004(
بعنوان تطوير برامج تدريب معلمي الريا�سيات ب�سلطنة عمان في �سوء الاتجاهات العالمية المعا�سرة.

هدفت هذه الدرا�سة الى التعرف على الواقع الفعلي برامج تدريب معلمي الريا�سيات بالمرحلتين الاإعدادية و الثانوية من وجهه نظر 
مجموعه من معلمي هاتين المرحلتين, وموجهي مادة الريا�سيات بالمنطقة ال�سرقية ب�سلطنة عمان و الوقوف على اهم الاتجاهات العالمية 
المعا�سرة في برامج تدريب المعلمين ب�سفه عامه و معلمي الريا�سيات خا�سة في اثناء الخدمة, و تمثلت ادوات الدرا�سة في ثلاث ا�ستبانات 
مختلفة حيث تم اختيار )197( معلماً ومعلمة بطريقة ع�سوائية موزعين على )42( مدر�سة اعدادية وثانوية في الولايات الخم�س, كما تم 
المعلمين من  تدريب  التخطيط لبرامج  ب�سرورة  الدرا�سة  واو�ست  للريا�سيات موزعين على )14( مدر�سة,  ومعلمة  معلماً  اختيار )100( 

منطلق الاحتياجات التدريبية الحالية و الم�ستقبلية التي يتم ر�سدها باأ�سلوب علمي. 

ثانيا الدرا�صات الأجنبية
1- درا�سة فرانك�س)franks, 2007(بعنوان )فاعلية نموذج تدريبي في برامج النمو المهني لمعلمي الدبلوم(هدفت هذه الدرا�سة الى تحديد 
فاعليه نموذج تدريبي للمدربين في تنميةالكفاءةالمهنية لمعلمي العلوم بالمرحلةالابتدائية في ولاية تك�سا�س الاأمريكية وكان عدد المدار�س 
التي طبق فيها هذا النموذج خم�س مدار�س ابتدائية يتبعون ادارة تعليمية واحدة وقد اظهرت نتائج هذه الدرا�سة الارتباط الوثيق بين 

ارتفاع الم�ستوى المهني للمعلمين نتيجة ارتفاع الم�ستوى المهني للمدربين.
2- درا�سة �ستوارت )stewarat-2003( بعنوان:)تقويم برامج التدريب المهني لمعلمي المرحلة الابتدائية( اجريت هذه الدرا�سة على المدار�س 
الابتدائية الح�سرية بولاية اوهايو الاأمريكية في �سيف 1998م, وذلك من خلال تقديم برنامج تدريبي يقوم على ا�ستخدام حلقات 
التعلم و التكنولوجيا, وقد اظهرت نتائج هذه الدرا�سة الى ان هناك العديد من العوامل التي توؤدي الى نجاح التدريب المهني للمعلمين 
في المدار�س من اهمها م�ساندة النظام المدر�سي ودعمه لهوؤلاء المعلمين المدربين, و اإتاحة فر�س التطبيق العملي بالمدار�س لتطبيق ما 

تعلموه في البرنامج التدريبي.

الف�صل الثالث
منهجية البحث واإجراءاته

منهج البحث 
ا�ستعملت الباحثتان المنهج الو�سفي بالاإ�سلوب الم�سحي لاأنه اكثر المناهج ملائمة لم�سكلة البحث و تحقيق اهداف الدرا�سة.

مجتمع البحث
للعام  بغداد  محافظه  في  والاإعدادية  الثانوية  المدار�س  في  العربية  اللغة  ومدر�سات  مدر�سي  من  عددا  على  البحث  مجتمع  ي�ستمل 
الدرا�سي )2017- 2018( البالغ عددهم )21944( مُدر�ساً و مُدر�سة اذ بلغ عدد المدر�سين الذكور )10145( مدر�ساً ي�سكلون ن�سبه قدرها 
)46.23%( من المجتمع الا�سلي في حين بلغ عدد المدر�سات الاناث )11799( اذ ي�سكلن ن�سبة قدرها )53.77%( من المجتمع الا�سلي و 

الجدول )1( يو�سح ذلك.
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جدول )1( يو�سح توزيع مدر�سي ومدر�سات اللغةالعربية في المدار�س الثانوية و الاإعدادية على وفق الموقع و الجن�س
              الجن�س

الموقع
%المجموع%مدر�سي المدار�س الثانوية والاعدادية

الاناث%الذكور
1014546.231179953.7721944100بغداد

عينة البحث
المرحلة  العربية في  للغة  و مدر�سة  البحث من )112( مدر�سة  تكون مجتمع  كيف  العملية  بالطريقة  البحث  عينة  الباحثتان  اختارت 
الثانوية و الاإعدادية في محافظه بغداد العام الدرا�سي )2017-2018(وا�ستبعدت )12( مدر�ساً و مدر�سة و ذلك لم�ساهمتهم في اختبار ثبات 

الا�ستبيان و تم توزيع)100( ا�ستمارة على )100( مدر�سا و مدر�سة و تم الاجابة على الا�ستمارات الا�ستبانة كافة. 

اداة البحث 
البحث.  ونوعية  ملاءمتها  ومدى  الت�سخي�س  في  دقيقة  اداة  لكنها  و  �سيوعاً  الادوات  اكثر  بو�سفها  الا�ستبانة  الباحثتان  ا�ستعملت 

)الع�ساف, 1995, �س 421(. وقد مر اعداد الاأداة بالخطوات الاأتية: 

اأ - ال�صتبانةال�صتطلاعية: 
قامت الباحثتان الا�ستبانة الا�ستطلاعية وذلك على وفق الخطوات الاأتية: 

1- ت�سميم ا�ستبانة مفتوحة موجهة الى افراد العينة الا�ستطلاعية وقد ت�سمنت الا�ستبانة �سوؤالًا خ�س�س لمجالات الدورات التدريبية و هو:
�س / ما مدى الا�ستفادة من الدورات التدريبية في اثناء الخدمة لمدر�سي ومدر�سات اللغة العربية في المجالات الاأتية:

1- الاهداف ال�سلوكية.
2- تخطيط المواقف التعليمية.

3- طرائق التدري�س وا�ساليبها.
4- توظيف تقنيه المعلومات في التعليم.

5- ا�ساليب التقويم.

ب - ال�صتبانةالنهائية:
بعد ان قامت الباحثتان بتفريغ اجابات العينة الا�ستطلاعية من المدر�سين و المدر�سات على �سكل قائمة بعدد من الفقرات التي يعتقد 

مدر�سو و مدر�سات اللغة العربية باأهميتها و حذفت الفقرات التي لم تح�سل على 25% من اراء العينة الا�ستطلاعية.

�صدق ال�صتبانة: 
ا�ستعملت الباحثتان ا�سلوب ال�سدق الظاهري لمدى �سلاحية الا�ستبانة لتحديد مجالات برامج الدورات التدريبية اللازمة لمدر�سي اللغة 
العربية في المرحلة المتو�سطة و الاإعدادية و ذلك بعر�سه على مجموعه من الخبراء وقد ح�سلت موافقتهم جميعا على �سلاحية الاأداة لقيا�س 
ما و�سع من اجله وفى �سوء اراء ال�سادة الخبراء تم تحديد )24( فقرة الدورات التدريبية التي ت�سمنت الاأداة ب�سيغتها النهائية موزعة 
على مجالات الدورات التدريبية كما هو مبين في الملحق )3(, و حدد امام كل فقرة ثلاث بدائل يتم على ا�سا�سها تحديد الاأهمية الن�سبية 

لكل فقرة وقد خ�س�ست لكل منها درجة تتراوح بين )1- 5(.



الم�ؤتمر الدولي
ال�سابع للغة العربية 172

ثبات ال�صتبانة
للاعتماد على اداه البحث يفتر�س ان تكون ثابته لاأنها تعطي النتائج اأنف�سها عند تكرار تطبيقها على الافراد وتحت الظروف ذاتها الى 
عدد من المرات )10( ولتحقق من ثبات الاأداة ا�ستخدمت الباحثتان طريقه اعاده الاختبار على )12( مدر�س ومدر�سة و كانت المدة الزمنية 

بين التطبيق الاول و التطبيق الثاني في ا�سبوع.بعدها تم ا�ستعمال معامل الارتباط )بير�سون( لاإيجاد العلاقة بين الدرجات في التطبيق.
 الاول و الدرجات في التطبيق الثاني, فوجد ان معاملات الثبات تراوحت ما بين )0.76( الى )0.95( للمجالات و كانت درجة الثبات 

للا�ستبانة )0.833(والجدول)2( يو�سح ذلك.
جدول )2( معاملات الثبات لكل مجالات الكفايات التدري�سية

معامل الثبات قيمة )r(المحت�سبة ا�سم المجال
للمجال

معامل الثبات لا�ستمارة الا�ستبانة 
ب�سكل عام

10.77- مجال الاهداف ال�سلوكية

0.833
20.85- التخطيط للمواقف التعليمية.

30.82- مجال طرائق التدري�س واأ�ساليبها
40.88- توظيف تقنية المعلومات في التعليم

50.78- مجال ا�ساليب التقويم

الو�صائل الح�صائية:
ا�ستعملت الباحثتان الو�سائل الاح�سائية الاتية:

بير�سون الارتباط  • معامل 
المئوية • الن�سبة 

الف�صل الرابع
عر�ص النتائج ومناق�صتها

يت�سمن هذا الف�سل عر�س النتائج التي تو�سلت اليها الباحثتان في �سوء الاأهداف التي حددتها و�سوف يتم عر�س النتائج على النحو 
الاآتي: ترتيب الفقرات لكل مجال بعد عر�سها ت�ساعدياً من الاقل ن�سبة الى الاعلى ن�سبة و�ستتناول الباحثتان تف�سير الفقرات التي وردت 

�سمن الثلث الاعلى )33%( من كل مجال لاأنها تمثل اهم الفقرات من وجهة نظر عينة البحث

اأولً: مجال الأهداف ال�صلوكية
يت�سح من الجدول )3( ان جميع قيم الن�سبة المئوية لفقرات مجال الاهداف ال�سلوكية هي من الفقرات المهمة من وجهة نظر عينة 
و�سهولة  والوجدانية,  والمهارية  للمجالات معرفية  و�سموليتها  ان �سياغة الاهداف  ن�سبة حيث  اأعلى  الفقرة )2, 3( على  البحث وح�سلت 

تطبيقها من الا�ساليب الفعالة في التدري�س.
جدول رقم )3( مجال الاأهداف ال�سلوكية

�سعيفمقبولمتو�سطجيدجيد جداًالفقراتت
يفهم المدر�س اهداف المناهج الدرا�سية1
�سياغة اهداف اجرائية وقابلة للتطبيق2
�سياغة اأهداف �ساملة للمجالات المعرفية والمهارية والوجدانية3



الم�ؤتمر الدولي
173ال�سابع للغة العربية

المجل�س الدولي للغة العربية

ي�سع اأهداف ملائمة للفئة الم�ستهدفة4
ي�سوغ اأهداف محددة وقابلة للقيا�س5

ثانياً / مجال التخطيط للموقف التعليمي
من الجدول )4( دلت نتائج البحث بما ياأتي:

ظهرت جميع قيم الن�سبة المئوية لفقرات مجال التخطيط للموقف التعليمي فوق )75 %( وهذا يدل على ان جميع فقرات المجال مهمة 
من وجهة نظر افراد عينة البحث وقد ح�سلت الفقرتين )4, 5( على اعلى ن�سبة )88 %, 91 %(, اإذ ان اهمية مواكبة التطورات العلمية 
تاأتي من خلال ما يلم�سه المدر�س من فائدة علمية وتطبيقية التي يح�سل عليها في الدورات التدريبية, كذلك معرفة المدر�س بطرائق تدري�س 

كثيرة وانواع الخطط والتدرج من ال�سهل الى ال�سعب ي�ساعد في اختيار ما ينا�سب م�ستوى الطلبة وقدراتهم 
جدول رقم )4( مجال التخطيط للموقف التعليمي

الرتبة ح�سب المجالالن�سبة المئويةالفقراتت
755 %يح�سن و�سع خطة الدر�س1
784 %يراعي في التخطيط العلاقة بين اأهداف المحتوى2
843 %اإعداد خطة يومية و�سهرية و�سنوية يحدد فيها اهداف المرحلة3
882 %ي�ستند في التخطيط الى قاعدة علمية4
911 %يراعي م�ستوى الطلبة ونموهم وتطور قدراتهم5

ثالثاً / مجال طرائق التدري�ص واأ�صاليبها
من الجدول )5( دلت نتائج البحث بما ياأتي:

ظهرت جميع قيم الن�سب المئوية لفقرات مجال طرائق التدري�س وا�ساليبها فوق )75 %( وهذا يدل على ان جميع فقرات المجال مهمة 
من وجهة نظر افراد عينة البحث وقد ح�سلت الفقرتين )2, 4( على اعلى ن�سبة )91 %, 94 %(, اإذ ان المدر�س الذي يمتلك مدى وا�سع 
ومتنوع عن طرائق الا لتدري�س وا�ستراتيجيات التعليم والتعلم ي�ستعملها في ت�سجيع وتنمية قدرات طلبته على التفكير الناقد وحل الم�سكلات 
والمدر�س الفعال هو الذي يعمل على تنظيم بيئة �سفية داعمة للتعلم من خلال ا�ستعمال اف�سل الا�ساليب الفعالة التي تثير الدافعية لدى 

الطلبة في اثناء التدري�س.
جدول رقم )5( مجال طرائق التدري�س وا�ساليبها

الرتبة ح�سب المجالالن�سبة المئويةالفقراتت
814 %التعرف على الطرائق الحديثة في التعليم1
912 %التنوع في طرائق التدري�س ح�سب متطلبات الموقف التعليمي2
853 %كيفية اختيار الو�سائل التعليمية المنا�سبة لمو�سوع الدر�س3
941 %التعرف الى الا�ساليب الفعالة باإثارة الدافعية والانتباه لدى الطلبة في اثناء �سرح الدر�س4

رابعاً / مجال ا�صتعمال تقنيات المعلومات
من الجدول )6( دلت نتائج البحث بما ياأتي:

ظهرت جميع قيم الن�سبة المئوية لفقرات مجال ا�ستعمال تقنية المعلومات في التعليم فوق )75 %( وهذا يدل على ان جميع فقرات المجال 
مهمة من وجهة نظر عينة افراد البحث وقد ح�سلت الفقرتين )3, 4( على اعلى ن�سبة )85 %, 88 %(, ان تكنولوجيا المعلومات تعني ا�سافة 
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جانباً جديداً في دور المدر�س من تح�سيل المعرفة الى تنمية المهارات الا�سا�سية كذلك التغلب على جمود وجفاف المحتوى الدرا�سي, كذلك 
توظيف تغذية المعلومات في التعليم في تنمية المهارات واك�ساب الطلبة القدرة على ان يتعلموا ذاتياً ويحثهم على التفكير المجرد ويجعلهم 

اكثر ادراكاً.
جدول رقم )4( مجال ا�ستعمال تقنية المعلومات 

الرتبة ح�سب المجالالن�سبة المئويةالفقراتت
833 %يتمكن من تطوير و�سائل تعليمية متنوعة عند و�سع الخطة اليومية والف�سلية1
794 %يتمكن من توفير التدريبات الم�سورة واللفظية في تدري�س مادة الاخت�سا�س2
852 %يتمكن ا�ستعمال تقنيات التعليم المتطورة3
881 %حث الطلبة على الا�ستفادة من اجهزة الكومبيوتر و�سبكة المعلومات )الانترنت(4

خام�صاً / مجال التقويم وا�صاليبه
من الجدول )7( دلت نتائج البحث بما ياأتي:

ظهرت جميع قيم الن�سبة المئوية لفقرات مجال التقويم وا�ساليبه فوق )77 %( وهذا يدل على ان جميع فقرات المجال مهمة من وجهة 
نظر افراد عينة البحث وقد ح�سلت الفقرتين )4, 5( على اأعلى ن�سبة مئوية )88 %, 91 %(, اإذ ان المدر�س الماهر ي�سوغ ا�سئلة متنوعة 
تقي�س جوانب مختلفة لدى الطلبة وتراعي الفروق الفردية, كذلك يعتمد على ا�ساليب عدة في التقويم وطرائقه وادواته وو�سائله ومراعياً 

الفروق الفردية بين الطلبة.
جدول رقم )7( مجال التقويم وا�ساليبه

الرتبة ح�سب المجالالن�سبة المئويةالفقراتت
784 %ا�ستعمال اف�سل ا�ساليب التقويم1
803 %ي�ستعمل ا�ساليب متنوعة لقيا�س مواقف مختلفة2
825 %يعلم طلبته كيفية التقويم الذاتي وا�سدار حكم3
882 %يتقن �سياغة ا�سئلة تراعي الفروق الفردية4
911 %يكون عارفاً باأنواع التقويم المختلفة ووظيفة كل نوع وو�سائل تحقيقها5
856 %ا�ستعمال التقويم في ت�سخي�س �سعوبات المتعلم6

التو�صيات:
تو�سي الدرا�سة الحالية بما ياأتي:

1- �سرورة م�ساركة المعلمين و الم�سرفين التربويين عند التخطيط للبرامج التدريبية.
2- ان تكون البرامج التدريبية متعددة ومتنوعة لتلبية الاحتياجات التدريبية.

3- �سرورة تنوع ا�ساليب التقويم بحيث ت�سمل جميع عنا�سر البرنامج التدريبي.
4- تخ�سي�س جزء كافٍ من البرامج التدريبية على كيفية اعداد الو�سائل التعليمية في عمليه التدري�س.

المقترحات:
1- ان�ساء مركز تدريب متخ�س�س ملحق به مكتبة من كل مديرية بهدف اعداد الدورات التدريبية.

2- اجراء تقويم ومتابعه للدورات التدريبية وفقا للتخ�س�سات المختلفة.
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3- اجراء درا�سة مماثله للتخ�س�سات الاأخرى.
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ملحق )1(

ا�سماء الخبراء الذين ا�ستعانت بهم الباحثتان
التخ�س�سا�سماء الخبراءت
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اللغة العربيةم.د هيفاء خلف8-
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طرائق تدري�س اللغة العربيةم. د لمياء عبد الجبار9-
اللغة العربيةاأ.م.د ميرفت يو�سف كاظم10-

ملحق )2(
جامعة بغداد

كلية التربية للبنات
ق�سم اللغة العربية 

م/ ا�ستبانة
الا�ستاذ الفا�سل...............

تحية طيبة...
العربية(  اللغة  ومدر�سات  اأثناء الخدمة, من وجهة مدر�سي  التدريب في  دورات  المو�سومة )تقديم  درا�ستهما  اجراء  الباحثتان  تروم 
وبطيه قائمة ت�سم ال�سوؤال عن مجالات دورات التدريب في اأثناء الخدمة, ونظراً لما تتمتعون به من خبرة ودراية علمية توؤهلكم على تحديد 

فقرات كل مجال, راجين الاجابة, ليبلغ هذا البحث النجاح المن�سود له بف�سل تعاونكم.
مع ال�سكر الفائق

الباحثتان

�ص/ ما ال�صتفادة من دورات التدريب في اثناء الخدمة من حيث:
1- الاهداف ال�سلوكية.

ا-
ب-
ج –
د -

2- طرائق التدري�س
اأ-

ب-
ج- 
د –

3- التخطيط للمواقف التعليمية 
اأ-

ب-
ج-
د –

4- ا�ستعمال تقنية المعلومات 
اأ-

ب-
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ج- 
د –

5- التقويم 
اأ-

ب-
ج- 
د –

المقترحات 

ملحق )3(
م/ ا�ستبانة

ا�ستطلاع اراء الا�ساتذة المخت�سين في �سلاحية فقرات ا�ستمارة الملاحظ.
الا�ستاذ الفا�سل..................................... المحترم.

تروم الباحثتان اجراء درا�سة مو�سومة بـ ))تقويم دورات التدريب في اأثناء الخدمة من وجهة نظر مدر�سي ومدر�سات اللغة العربية((
المجالات  التي تحوي على  الا�ستبانة  لكم طياً  نرفق  الفقرات  بيان مدى �سلاحية  منكم  ناأمل  علمية  به من خبرة  تتمتعون  لما  ونظراً 
الا�سا�س لبرامج الدورات التدريبية وفقرات كل مجال, كاأن تدرج الاجابة على قيا�س خما�سي هو )جيد جداً و وي�سار له بالرقم )5(, وجيد 

له )4( ومتو�سط له )3( ومقبول له )2( و�سعيف له )1(.
مع فائق ال�سكر والامتنان

الباحثتـــــان

الهداف ال�صلوكية
�سعيفمقبولمتو�سطجيدجيد جداًالفقراتت
يفهم المدر�س اهداف المناهج الدرا�سية1
�سياغة اهداف اجرائية وقابلة للتطبيق2
�سياغة اأهداف �ساملة للمجالات المعرفية والمهارية والوجدانية3
ي�سع اأهداف ملائمة للفئة الم�ستهدفة4
ي�سوغ اأهداف محددة وقابلة للقيا�س5

مجال التخطيط للموقف التعليمي
�سعيفمقبولمتو�سطجيدجيد جداًالفقراتت
يح�سن و�سع خطة الدر�س1
يراعي في التخطيط العلاقة بين اأهداف المحتوى2
اإعداد خطة يومية و�سهرية و�سنوية يحدد فيها اهداف المرحلة3
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ي�ستند في التخطيط الى قاعدة علمية4
يراعي م�ستوى الطلبة ونموهم وتطور قدراتهم5

مجال طرائق التدري�ص واأ�صاليبها
�سعيفمقبولمتو�سطجيدجيد جداًالفقراتت
التعرف على الطرائق الحديثة في التعليم1
التنوع في طرائق التدري�س ح�سب متطلبات الموقف التعليمي2
كيفية اختيار الو�سائل التعليمية المنا�سبة لمو�سوع الدر�س3
التعرف الى الا�ساليب الفعالة باإثارة الدافعية والانتباه لدى الطلبة في اثناء �سرح الدر�س4

مجال ا�صتعمال تقنية المعلومات
�سعيفمقبولمتو�سطجيدجيد جداًالفقراتت
يتمكن من تطوير و�سائل تعليمية متنوعة عند و�سع الخطة اليومية والف�سلية1
يتمكن من توفير التدريبات الم�سورة واللفظية في تدري�س مادة الاخت�سا�س2
يتمكن ا�ستعمال تقنيات التعليم المتطورة3
حث الطلبةعلى الا�ستفادة من اجهزة الكومبيوتر و�سبكة المعلومات )الانترنت(4

مجال التقويم واأ�صاليبه
�سعيفمقبولمتو�سطجيدجيد جداًالفقراتت
ا�ستعمال اف�سل ا�ساليب التقويم1
ي�ستعمل ا�ساليب متنوعة لقيا�س مواقف مختلفة2
يعلم طلبته كيفية التقويم الذاتي وا�سدار حكم3
يتقن �سياغة ا�سئلة تراعي الفروق الفردية4
يكون عارفاً باأنواع التقويم المختلفة ووظيفة كل نوع وو�سائل تحقيقها5
ا�ستعمال التقويم في ت�سخي�س �سعوبات المتعلم6


