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دور الم�شرف التربوي في زيادة التنمية المهنية لمعلمي اللغة 
العربية  

اأ. د. �شهرزاد محمد �شهاب

م�شكلة البحث: 
انطلاقاً من دور الا�صراف التربوي الهادف الى تجويد المنظومـــة التعليميــــة بكامـل عنا�صرها وتطويرها واإحداث التكامل بينها 
بما يكفل تح�صين المخرجات النوعية لبيئات التعلم المختلفة فقد برزت الحاجة الى اعادة النظر في مجمل العمليات الا�صرافية على 
م�صتوى الفكر والممار�صة والبنى التنظيمية والهيكلية للا�صراف التربوي وتطورها ليتمكن من اداء ر�صالته في تطوير بيئات التعلم 

بكفاءة وفاعلية .
والا�صراف التربوي لي�س بمعزل عن هذا حيث يواجه تحديات عديدة ت�صتدعى ان يكون لدى الا�صراف ديناميكية وقابلية ذاتية 
التغير والتطوير الم�صتمر ٬ اأي التغيـــر الـــذي يختــاره القائمون على الا�صراف التربوي ا�صتباقاً وا�صت�صرافاً لتاثيرات هذه التحديات 

في الوقت الراهن والم�صتقبل و�صياغة مثلى لنوعية واآلية التغير والتطوير الذي ي�صتجيب اختياراً للتحديات قبل ان تفر�صه اإجباراً .

اأهمية البحث: 
زاد اهتمام الباحثين والمنظرين بالا�سراف التربوي لما للا�سراف التربوي مــــن اأثــر ملمو�س في تح�سين عملية التعلم والتعليم ورغم ان 
للم�سرف التربوي الـعديد من الادوار الهامة التي ي�سطلع بها الا ان تح�سين اداء المعلمين يعتبر من اأهم ادوار الا�سراف التربوي افترا�ساً باأن 

تح�سين اداء المعلمين نحوالاف�سل ينعك�س على تح�سين الموقف التعليمي وم�ستوى الطلبة. )اإحميدة واآخرون، 733:2011( 
ان موقع الم�سرف التربوي المتميز في النظام التربوي قد اأك�سبه اهمية خا�ســـة لاهمية الدور الذي يقوم به بو�سفه قائداً تربوياً وم�سوؤولًا 

عن تح�سين عملية التعليمية من خلال قيامـه بم�سوؤوليات الا�سراف التربوي. )الخطيب واآخرون،1987(
وللا�سراف التربوي اهداف متعددة كتقويم عمل الموؤ�س�سات التعليمية وتنظيم الموقـــف التعليمي وتوفير الت�سهيلات التعليمية، بيد ان 
التربوي.  الا�سراف  لتحقيقها  التي يطمح  الرئي�سة  بات من الاهداف  التعليمية  ادائهـــم وممار�ساتهم  للمعلمـــين وتحــــ�سين  النمـــوالمهنـــي 

)اإحميدة، واآخرون،374:2011(
وهنا تكمن اهمية تنمية المعلمين مهنياً من اجل خلق معلم ع�سري ينتمي الى مهنتـــه عن طريق التوا�سل مع كل ما ي�ستجد في ال�ساحة 
علـــى  وتــ�سرفاته  اختباراتــه  تــاأثيرات  با�ستمرار  يقوم  الذي  هوالممار�س  والمعلم  الموجهة.  الخطــــط  من  الابناء  حماية  اجل  من  العالمية 

الاخرين وهوالذي يبحث عن فر�س للنموالمهني.
اذا كان الطالب هومحور العملية التربوية، فاإن المعلم هومحركها وقائدها وباعـــث الروح فيها ولا يمكن ان يتم تحقق الاغرا�س ال�سامية 
بدونه، واهتمــام المــ�سرف التربــوي بالمعلم مبني على اهتمامه بالتلميذ والمعلم م�سلح اجتماعي وقائــد عظــيم لمـــ�سيرة الامـــة الح�سارية، 

)2009:109   ،Alarcao (  .لذلك فقد اأولته الامم المتقدمة عنايتها وعملت على تلبية متطلباته
والمدر�سة الابتدائية تمثل اللبنة الاولى لل�سرح التعليمي وعليها وحدها تقام المراحــل التعليمية التالية اذ ينتظم في �سفوفها جميع افراد 

المجتمع دونما ا�ستثناء. )الكويـــت، 1991: 17(
التربية  اهداف  تحقيق  في  التربية  نجاح  عليه  يتوقف  الذي  الرئي�س  وع�سبها  المدر�سة  في  التربوية  العملية  هومحور  الكفء  فالمعلم 

وغاياتها )عليمات، 88:1997(
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ونظراً للدور الفاعل الذي يقوم به المعلم لابد من اإعداده اإعداداً متكاملًا و�ساملًا لاإحداث النه�سة تربوية وتعلمية تواكب متطلبات 
مرحلة التنمية ٬ فلابد مـــن التركيـــز عـلـى الاعداد النوعي في هذه المرحلة حتى تكون بالفعل قد حققنا ما نن�سده من جعل هــــذه المهنـــة 
ممار�سة وتجديداً. )اآل ابراهيم، 107:1997( وهنا ياتي دور الم�سرف التربوي في ت�سير العملية التربوية وانجاحها وهوالم�سوؤول عن توفير 
المعلمين  الم�سترك بين  للتخطيط  الوقت  وتوفير  المنهـــاج وتح�سينه  وتطوير  للمعلمين  المهني  تعمل على تطوير  ايجابية و�سحية  تربوية  بيئة 
وت�سويق  وال�سلطة  بالم�سوؤولية  وا�سراكهم  وقدراتهم  طاقتهم  وتنمية  ال�سيفية  الزيارات  تبادل  على  وت�سجعيهم  لهم  عمل  بور�سات  والقيام 
التلاميذ وتحفيزهم بتوفير الجوالمنا�سب بالا�سافة الى ايجاد الحلول ال�سليمة للم�سكلات التــــي تواجه المعلمين حتى يتمكن من تحقيق الغاية 
لـــــديهم �سواء كانت كفاءة علمية اومهارية اوتربوية ينعك�س اثرها على مــ�ستوى التلاميــــذ بكافــــة  المرجوة والمتمثلة في رفع كفاءة المعلم 

)34-2010:16 ،Hismanoglu & Hismanoglu( .جوانبه
والم�سرف التربوي المبدع الذي ندعواليه هوالذي يملك القدرة على ا�ستثمار القدرات والا�ستعدادات المتوفرة لدى المعلمين لتمكينهم من 
توليد افكار جديدة بناءة وعمليــة ٬ ولتنفيـــذ اعمال متقنة ومفيدة وبناء علاقات ان�سانية تعاونية وتوظيف كل جديد فـــي تحقيـــق اهـــداف 

التربية. )طاف�س، 2004: 193(.
واإن التو�سع في الخدمات التعليمية مع انت�سار المدار�س وازدياد عددها تفر�س الحاجة الى وجود م�سرفين متخ�س�سين في مواد الدرا�سة 
المختلفة ليقوموا بمهمة الا�سراف على اعمال المعلمين  وم�ساعدتهم وتمكينهم من تحقيق الاهداف المن�سودة )الخطيب والخطيــب، 2002: 

 ) 2001:433 ،Silva & Dana()32
ول�سمان جودة الا�سراف التربوي يجب التاكيد على عمل الم�سرف التربوي من خلال الاآتي:

1. تاأكيد جانب الدعم في عمل الم�سرف بحيث لا يكون الهدف كتابة التقارير وتقيم اأداء المعلمين فقط.
2. التمييز بين المعلم الجديد والمعلم القديم والمعلم الخبير مما يتطلــب مـــن المــ�سرف التعامل مع هذه الفئات بطرق مختلفة.

3. عدم الف�سل بين الا�سراف الفني والاداري على تجارب الدول ال�سابقة.
4. ا�ستثمار لجان المباحث ومركز الم�سادر با�سراف وم�سوؤولية الم�سرف لتنظيمها مــن اجل خدمة المعلم .

5. تكامل دور المدير كم�سرف مقيم في المدر�سة مع دور الم�سرف التربوي فنياً وادارياً. )لهلبت، 2010: 12( 

النمو المهني للمعلمين:
للنموفي الجوانب  المتوا�ســـل  الدائب  لل�سعي  دائماً  يدفعه  المختلفة  باأبعادها  المهنية  لذاته  المعلم  اإن وعي  وي�سير عبدال�سلام )2000( 
الاأكاديمية والاأدائية لتعزيز انتمائه للمهنة القائمة على المبادئ والقواعــــد الاأخلاقية والاعتزاز بها ر�سالة اجتماعية اإن�سانية راقية. )عبد 

ال�سلام ٬ 2000: 318(

اأهداف البحث:
1- التعرف على دور الم�سرف التربوي في زيادة التنمية لمعلمي اللغة العربية.

2- هل هناك فروق ذات دلالة اح�سائية لدى الم�سرفين التربويين في زيادة التنمية المهنية لمعلمي اللغة العربية وفقاً لمتغير الجن�س )ذكور 
– اناث(.

3- هل هناك فروق ذات دلالة اح�سائية لدى الم�سرفين التربويين في زيادة التنمية المهنية لمعلمي اللغة العربية وفقاً لمتغير �سنوات الخدمة 
)اقل من 10 �سنة( )10 فاكثر(.

حدود البحث:
اقت�سر البحث الحالي على جميع الم�سرفين التربويين في مركز محافظة نينوى لل�سنة الدرا�سية )2015- 2016(.
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تحديد الم�صطلحات:
)Role( اأولًا الدور

عرفه )غيث ٬ 1979( 
 )39  :1979  ٬ تفاعل" )غيث  موقف  في  معين  �سخ�س  يوؤديها  التي  المكت�سبة  الافعال  من  مكرر  "نمط 

عرفه )مرتجى، 2009: 9(
الى  خلالها  من  ي�سعى  والتي  التربوي  المــ�سرف  يمار�ســها  التــي  والاداريـــة  الفنية  والاعمال  والمهام  والفعاليات  التربوية  "الان�سطة 

تنمية المهارات القيادية لدى المعلمين من اجل الارتقـــاء بالعملية التعليمية" )مرتجى ٬ 2009: 9(

ثانياً: الم�صرف التربوي:
عرفه طاف�س ٬ 2004

.)98  :2004  ٬ وتقويمها" )طاف�س  وتنفيذها  تخطيطها  على  المبا�سر  والم�سرف  التربوية  للعملية  الميداني  "القائد 
عرفه حمه 2010

المت�سلة  العنا�سر  لجميع  والملاحظ  المــــيداني  التربــــوي  للعمـــل  الحقيقي  وهوالمعاي�س  والتنمية  التطور  يراعي  الذي  الفرد  "ذلك 
بالعملية التربوية والمدرك لدور كل عن�سر لم�ساعدة المعلم والمتعلم. )حمه 2010: 1( 

ثالثاً: التنمية المهنية:
 )Bocase، 2010(عرفه

"تلك العمليات التي ت�سمل جميع الحلقات الدرا�سية والان�سطة التي ي�سترك فيها المعلــــم بهـــدف زيادة معلوماته المهنية ٬ وميوله ٬ 
)97 :2010 ،Bocase( .ومهاراته

عرفه )الغامدي ٬ 2012(
التدري�س في عمليات التربية لاعتماد  لها تهدف الى تطوير قدرات ومهارات وثقافة ع�سوهيئـــة  "عمليات وان�سطة موؤ�س�سية تخطط 

تعليم المعلمين". )الغامدي ٬ 2012: 9(
وتعرف اإجرائياً:

الدرجة التي يح�سل عليها الم�ستجيب عند اإجابته على الا�ستبانة الخا�سة باداة البحث.

درا�صات �صابقة
اولًا: الدرا�صات العربية:

)2002  ٬ )النخالة  – درا�صة 
"دور الم�سرف التربوي في النموالمهني لمعلمي الريا�سيات في مرحلة التعلـــيم الا�سا�ســـي بمحافظة غزة". هدفت الدرا�سة الى تحديد 
دور الم�سرف التربوي في النموالمهني لمعلمي الريا�سيات في مرحلة التعليم الا�سا�سي بمحافظة غزة ا�ستخدمت الباحثــــة المـــنهج الو�سفي 
التحليلي. ا�ستملت عينة الدار�سة على )370( فرداً منهم )229 معلم ومعلمة ٬ 113 مديراً ومديرة ٬ 28 م�سرفاً وم�سرفة(. وا�ستخدمت 
ا�ستبانة من )88( فقرة موزعة على خم�س مجالات هــــي: )التخطــــيط ٬ المادة العلمية ٬ طرائق وا�ساليب التدري�س ٬ الو�سائل التعليمية ٬ 

التقويم(. وتو�سلت الدرا�سة الى النتائج الاتية:
اإن درجة ممار�سة الم�سرف التربوي لدوره انح�سرت ما بين كبيرة وقليلة ٬ حيث تبين ان )46( دوراً من )88( دوراً تمار�س بدرجة 

كبيرة ٬ و)38( دوراً تمار�س بدرجة متو�سطة ٬ و)4( ادوار تمار�س بدرجة قليلة )النخالة 2002(
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)2002  ٬ )الخوالدة  – درا�صة 
الا�سا�سية". المرحلـــة  في  الا�سلامية  التربية  مادة  معلمي  اداء  تح�سين  في  الا�سلامية  التربية  م�سرف  "دور 

هدفت الدرا�سة التعرف على دور م�سرف التربية الا�سلامية في تحـــ�سين اداء معلمــــي مادة التربية الا�سلامية في المرحلة الا�سا�سية. 
اجريت الدرا�سة على عينة �سملت جميع معلمي التربية الا�سلامية والبالغ عددهم )65( معلماً ومعلمة ٬ وقام الباحث باعداد ا�ستبانات 

خا�سة لتحقيق غر�س درا�سته ٬ وكانت النتــــائج كالاآتي:
جاء راأي المعلمين في دور الم�سرف لتح�سين اداء المعلمين بدرجة متو�ســــطة وكـــــان التخطيط اهم ادوار الم�سرف ٬ بينما ادارة ال�سف 
اقل تلك الادوار اهمية ٬ ولم ت�سر الدرا�ســــة الى وجود فروق اح�سائية براأي المعلمين في دور الم�سرف تعزى للجن�س ولموؤهـــل العلمـــي والخبرة 

التعليمية. )الخوالدة ٬ 2002(

ثانياً: الدرا�صات الاجنبية:
)Sandell, 1992(- درا�صة �صانديل:

المهني": التطوير  من  كجزء  المعلم  يت�سوره  كما  التربوي  "الا�سراف 
)Teacher Disillusionment and Supervision as a part of Professional Development(

هدفت الدرا�سة التعرف على الاإ�سراف التربوي كما يت�سوره المعلم كجزء من التطوير المهني واأ�سباب الاإحباط الذي ي�سيب المعلمين 
الدار�سة من )42( معلماً في  تاألفت عينة  التربوي في معالجة ذلك.  الم�سرف  مـــــن جوانب عمل  للمعلمين كجانب  النموالمهني  واأثرعملية 
المدار�س الابتدائي. اأ�سارت نتائج الدرا�سة اإلى اأهمية دور الم�سرف التربوي في تحـــ�سين النمـــوالمهنــــي )Sandell، 1992( للمعلمين وتعزيز 

انتمائهم لمهنتهم. 

)Day, 1997(– درا�صة دي:
للمعلمين". والنموالمهني  "التطوير 

)Being Professional in School and Universities: Limits، Purposes، and Possibilities for Development(
هدفت الدرا�سة الى بيان �سبل تطوير المعلمين اثناء الخدمة ومدى توفير فر�س النمـــوالمهني للمعلم وتو�سيح ان التغير الذاتي هدف 
داعم للنمووالتطوير المهني. واتبع الباحث المنهج الو�سفي في الدرا�سة ٬ وتو�سلت الدرا�سة اإلى العديد من النتائج اأهمها: ان الدلائل المتوفرة 
توؤكد ان تطوير المعلمين يظهر على �سكل اإعطاء معلومات الاإدراك ٬ ان فر�س التطوير والنموالمهني لمعلم محدودة. ان الدرا�سات التي اأجريت 
لم تو�سح الطريقـــــة التي ينموبها المعلم والظروف التي توؤثر على هذا النمو٬ واإن التغيير الذاتي كهـــدف داعـــم للنموالمهني يعتبر �سروري 

. )1997 ،Day(لاأنه لي�س بمقدور كب معلم اأن يلهم حب الا�ستقــ�ساء

- درا�صة فينلي 
 )2002 ،Finaly(

كندا".  جامعة  في  تحقيها  وطريقة  التدري�س  هيئة  لاأع�ساء  المهنية  التنمية  احتياجات  "تحديد 
التـــدري�س وطريقة تحقيها في جامعة كندا وذلك من  لاأع�ساء هيئة  المهنية  التنمية  التعرف على تحديد احتياجات  الدرا�سة  هدفت 
خلال جمع البيانات من )13( مقابلة عـــ�سوهيئــة تدري�س و)4( افراد من المخططين لبرامج التنمية المهنية والم�سرف الم�سوؤول عن تخطيط 
تلك البرامج. . وتو�سلت الدرا�سة الى نتائج الاآتية: حاجة اأع�ساء هيئة التدري�س لمعرفة الجديد فــــي مجال تخ�س�سهم وتنميتهم في مجال 

 )2002 ،Finaly( .مهـــارات التـــدري�س ٬ ومهــــارات ا�ســـتخدام الحا�ســبة
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مدى الا�صتفادة من الدرا�صات ال�صابقة:
اعطاء �سورة وا�سحة عن البحث وطريقة اإعداده، خطوات بناء اداة البحث، كيفية عر�س النتائج وطريقة تف�سيرها، اختيار الو�سائل 
الاح�سائية المنا�سبة، اكت�ساب خبرة حول دور الم�سرف التربوي في زيادة التنمية المهنية للمعلمين، الوقوف على م�ستجدات زيادة التنمية 

المهنية للمعلمين.

اجراءات البحث
يتناول هذا الف�سل مجتمع البحث وعينة والاداة التي ا�ستخدمت في البحث والو�ســــائل الاح�سائية في معالجة البيانات.

اأولًا: تحديد مجتمع البحث:
ل�سنة  وم�سرفة  م�سرفاً  والبالغ عدهم )180(  نينوى  التربويين في مركز محافظة  الم�سرفين  البحث الحالي من جميع  يتمثل مجتمع 

)2015-2016(. حيث بلغ عدد الذكور )69( م�سرفاً والاناث )111( م�سرفة والجـدول )1( يو�سح ذلك:

جدول )1(
مجتمع البحث وفقاً لمتغير الجن�س و�سنوات الخدمة

المجموع 10 �سنوات فاكثر اقل من 10 �سنوات الجن�س
69 46 23 ذكور

111 86 25 اناث
180 132 48 المجموع

ثانياً: اختيار عينة البحث:
تكونت عينة البحث من )170( م�سرفاً وم�سرفة في مركز محافظة نينــوى ويمثلـــون ن�سبة )94%( من المجتمع حيث يمثل عدد الذكور 

)64( في عينة البحث بينما كان عدد الاناث )106( والجدول )2( يو�سح ذلك:

الجدول )2(
عينة البحث وفقاً لمتغير الجن�س و�سنوات الخدمة

المجموع 10 �سنوات فاكثر اقل من 10 �سنوات الجن�س
64 43 21 ذكور

106 84 22 اناث
170 127 43 المجموع

ثالثاً: اداة البحث:
لغر�س تحقيق اهداف البحث تم ا�ستخدام ا�ستبانة تعد )اأكثر الو�سائل ا�ستخداماً للح�سول على المعلومات والبيانات من الافراد( حيث 
تم اعداد اداة عن دور الم�سرف التربوي في زيادة التنمية المهنية لمعلمي اللغة العربية �سمت )38( فقرة وفيما يلي و�سف للاداة والاجراءات 

المتبعة في التحقيق من �سدقها وثباتها.
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رابعاً: و�صف الاأداة:
بعد الاطلاع على الادب الاداري والدرا�سات ال�سابقة المتعلقة بم�سكلة البحث اعــــدت الباحثــة ا�ستبانة ب�سورتها الاولية والتي تكونت من 
)48( فقرة تم عر�سها على مجموعة من المحكمين كما حددت الاداة بخم�سة بدائل هـــي )اوفق بدرجة كبيرة جداً ٬ اوافق بدرجة كبيرة ٬ 
اوافق بدرجة متو�سطة ٬ اوافق بدرجة قليلة ٬ اوافق بدرجة قليلة جداً( واعطيت الدرجات )5٬ 4٬ 3٬ 2٬ 1( على التوالي لهذه البدائل(.

خام�صاً: ال�صدق:
ويق�سد ب�سدق الاداة "مدى التزام الاختبار بقيا�س مـــا يرمـــي قيا�ســـه" )الطراونــة ٬ 2004: 535( اأي ان ال�سدق هوالدرجة التي 
بعر�سه على مجموعة  للمقيا�س  الظاهري  ال�سدق  ا�ستخراج  Aiken، 1979: 36((،  وتم  يقيــ�سه  ان  هـــومحــــدد  ما  الاختبار  بها  يقي�س 
مـــن)المحكمين للحكم على مدى �سلاحية الاداة وقــــد اتفقـــت اآراء المحكمين على بقاء )38( فقرة من ا�سل )48( فقرة لح�سولها على 

ن�سبة اتفاق )85%( مــــن اآراء المحكمين ملحق )1(.

�صاد�صاً: الثبات:
يعني الثبات ان الاختيار موثوق به ويعتمد عليه )الظاهر واآخرون ٬ 2002: 14(. ومن اجل ا�ستخراج ثبات الاداة اعتمدت الباحثة 
اعادة الاختبار وذلك من خلال تطبيق الاداة على عينة البحث الرئي�سة والمتكونة من )170( م�سرفاُ وم�سرفة وبذا ا�ســـبحت الاداة جاهزية 

للتطبيق على عينة البحث.

�صابعاً: تطبيق الاداة:
بعد التاأكد من �سدق المقيا�س وثباته طبقت الاداة على م�سرفي ومـــ�سرفات المرحلـــة الابتدائية والبالغ عددهم )170( م�سرفاً وم�سرفة٬ 
وتم تطبيق الاأداة من قبل الباحثة نف�سها من اجل الحر�س على مو�سوعية الاإجابة بعـــد تــــ�سمينها التعليمــــات الخا�سة بكيفية الاجابة عن 

فقراتها.

ثامناً: الو�صائل الاإح�صائية:
المئوي،  الوزن  المرجح،  الو�سط  المتغيرات،  قيم  �س=  �س٬  الافراد،  عدد  ن=  بير�سون،  ارتباط  معامل  ر=  بير�سون:  ارتباط  معامل 

الاختبار الزائي )البياتي ٬ وزكريا ٬ 1977: 183(
اعتمد الباحثة م�ستوى دلالة )05‚0( للتعرف علــــى الفـــروق بـــين ا�ســـتجابات المــــ�سرفين والم�سرفات.

عر�ض النتائج وتف�صيرها:
بعد تطبيق الاداة على عينة البحث الرئي�سة اجريت العمليات الاح�سائية و�سولًا الى الاهداف٬ ولغر�س تحقيـــق اهداف البحث �سيتم 

الاجابة عن الا�سئلة الاتية:

الهدف الاول:
1. التعرف على دور الم�صرف التربوي في زيادة التنمية المهنية لمعلمي اللغة العربية.

بعد الح�سول على ا�ستجابات الم�سرفين التربويين وا�ستخراج درجة الحـــدة والـــوزن المئوي لكل فقرة من فقرات الا�ستبانة البالغة )38( 
فقرة والتي تكون درجة الحـــدة فيهــــا )3 فاكثر( هي فقرات ذات دلالة باتفاق غالبية الم�سرفين حيث حققت )34( فقرة اجابـــة ايجابيـــة 

للعينة من مجموع )38( فقرة للاداة تحقق التنمية المهنية لمعلمي اللغة العربية ب�سكل جيد٬ والجدول )3( يو�سح ذلك. 
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جدول )3(
الترتيب التنازلي لدرجات الحدة والوزن المئوي لفقرات العينة الكلية

الوزن المئوي درجة الحدة الت�سل�سل الجديد للفقرة الفقرات
0٬84 4٬2 15 1

0٬7456 3٬728 24 2
0٬4611 3٬806 22 3
0٬7744 3٬872 20 4
0٬5567 2٬783 35 5

0٬77 3٬82 33 6
0٬7978 3٬989 17 7
0٬8189 4٬094 9 8
0٬7289 3٬644 27 9
0٬7456 3٬728 25 10
0٬7622 3٬811 21 11
0٬7522 3٬761 23 12
0٬7033 3٬517 28 13
0٬6933 3٬467 30 14
0٬4911 3٬456 36 15
0٬8656 4٬328 4 16

0٬77 3٬85 34 17
0٬6948 3٬489 29 18
0٬8989 4٬494 1 19
0٬8333 4٬167 8 20
0٬8067 4٬033 13 21
0٬4856 2٬428 37 22
0٬6633 3٬317 31 23
0٬8167 4٬083 11 24
0٬6578 3٬289 32 25
0٬7989 3٬994 16 26
0٬7911 3٬956 18 27

0٬52 2٬6 38 28
0٬7456 3٬728 26 29
0٬8978 4٬489 2 30
0٬8178 4٬089 10 31
0٬8589 4٬294 5 32
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0٬85889 4٬294 6 33
0٬8589 4٬294 7 34
0٬8778 4٬389 3 35
0٬8111 4٬056 12 36
0٬7856 3٬928 19 37

0٬81 4٬05 14 38

ادنى  اعلى و)52‚0( حدً  المرجحة بين )898‚0( كحد  او�ساطها  تراوحت  بلغ )38( فقرة  الفقرات  ان عدد  تبين من الجدول )3( 
واأوزانها المئوية )494‚4( و)06‚2( ٬ واحتلـــت الفقرة )ير�سد المعلم الى غر�س القيم في نفو�س الطلبة( المرتبـــة الاأولــــى �ســـمن الفقــرات 
المتحققة ٬ اذ نالت و�سطاً مرجحاً مقداره )898‚.( ووزناً مئوياً مقداره )494‚4( يعود ال�سبب في ح�سول هذه الفقرة على المرتبة الاولى لاأن 
منظومة القيم والتقاليد والعادات هي جزء من ثقافة المدر�سة ٬ وبالتالي توؤدي الى زيادة فر�سة ان�سباط الطلاب ذاتياً ٬ والمعلم هوجــــوهر 

العملية التربوية والم�سوؤول عن اغلى م�سدر يملكه المجتمع الا وهوالقوى الب�سرية. 
نالت  اذ   ٬ الثانية  المرتبة  التدري�سي(  ادائــه  لتحـــ�سين  والحـــوار  المناقـــ�سة  ا�ســــلوب  ا�ستخدام  على  المعلم  )ي�سجع  الفقرة  واحتلت 
و�سطاً مرجحاً مقداره )481‚4( ووزنــاً مئويــاً مقـــداره )897‚0( لاأن هذه الا�ساليب توؤدي الى قيا�س انجاز التلاميذ من جميع النــواحي 
)المعرفيـــة ٬ والاجتماعية ٬ والانفعالية ٬والنف�سية ٬ والحركية ٬ والثقافية( وبالتـــالي يـــوؤدي الـــى ا�ســــباع الحاجات ومن ثم م�ساعفة 

العطاء والانتاج.
واحتلت الفقرة )يحث المعلم على مراعاة الاناقة في مظهره( المرتبة الثالثة �ســـمن الفقـــرات المتحققة ٬ اذ نالت و�سطاً مرجحاً مقداره 
)389‚4( ووزناً مئوياً مقداره )877‚0( لاأن المظهر الح�سن يعمل على جذب واثارة انتباه الطلاب ب�سرط ان يكون مراعياً للعادات والتقاليد 
ال�سائدة لاأن المعلم هوالقدوة في �سلوكه ومظهره. اما الفقـــرة )16( )يحـــث المعلـــم علـــى تحــــديث المعلومات لتواكب التطورات( فقد احتلت 
المرتبة الرابعة �سمن الفقرات المتحققة ونالت و�سطاً مرجحاً مقداره )328‚4( ووزناً مئوياً )865‚0( ويعود ال�سبب في ح�سول هذه الفقرة 
علـــى م�ستوى عالي لاأن الم�سرف يحاول ان يوفر المناخ الملائم للهيئة التعليمية من اجل ان يقــــدموا اف�سل ما لديهم لكي تحقق المدر�سة 
الحديثة ر�سالتها التربوية والتعليمية وهذا يوؤدي الى �ســـعة الاطلاع والتعمق وتنويع الثقافة. واحتلت الفقرة )ي�ساعد المعلم على الا�ستخدام 
الفعال للو�سائل التعليمية( المرتبة الخام�سة ٬ حيث نالت و�سطاً مرجحــــاً )294‚4( ووزناً مئويـــاً مقـــــداره )858‚0( من اجل اإثراء المادة 
الدرا�سية بما يتلائم والاأهداف التربوية من خــــلال ا�ستـــخدام و�سائل تعليمية ب�سكل دقيق اومن خلال الرحلات المدر�سية اوتوفير الاأدوات 

والخامات البيئية الب�سيطة.
التي احتلت  ويلاحظ من الجدول )3( ان الفقرات غير المتحققة هي ثلاثة فقرات )يحث المعلم على ربــــط المنهاج بواقع الحياة( 
الق�سور في  يعود  مئوياً مقداره )491‚0(  ووزناً  و�سطاً مرجحاً مقداره )20456(  نال  اذ  المتحققة ٬  الفقرات غير  الاأولى �سمن  المرتبة 
هذه الفقـــرة الـــى �سعف حما�س المعلم في التدري�س و�سعف الو�سائل المتاحة لاإعداده اوتدربيه اأثناء الخدمــــة ٬ وبذا يكون غير قادر على 
ربط المنهاج بواقع الحياة. والفقرة )ير�سد المعلم الى توفير ا�سباب الراحة النف�سية للطلبة( ‚ اذ نالت و�سطاً مرجحاً مقداره )485‚0( 
لاأن علاقة المعلم بالطلبــــة ت�سكل م�ساألة مهمة من حيث رفع الدافعية نحوالتعلم وعندما ت�سود العلاقة الجيدة بين المعلـــــم والطلبة ينعك�س 
اإيجاياً على الاإبداع . ونالت الفقرة )يتابع نتائج التقييم للمعلمـــين( ٬ اذ نالـــت و�سطاً مرجحاً مقداره )6‚2( ووزناً مئوياً مقداره )52‚0( 
لاأن القيا�س بو�سفه اأحـــد و�ســـائل التقويم الهامة ٬ والتي تهدف اإلى تقدير انجاز المعرفي والعلمي وهذا بدوره يــــوؤدي اإلـــى تح�سين البرنامج 

التعليمي للمعلم.
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الهدف الثاني:
هل هناك فروق ذات دلالة اح�صائية لدى الم�صرفين التربويين في زيــــادة التنميـــة المهنيـــة لمعلمي اللغة العربية وفقاً 

لمتغير الجن�ض )ذكور – اناث(.
ا�ستخدمت الباحثة الاختبار الزائي لمعرفة الفروق بين الجن�سين بعد ا�سـتخراج درجــة الحدة والوزن المئوي لكل من اجابات الم�سرفين 
والم�سرفات كل على انفراد ٬ واأظهرت النتائج عدم وجود دلالة اإح�سائية تبعاً لمتغير الجن�س بين الم�سرفين والم�سرفات في اإجابات العينـــة ٬ 

والجدول )4( يو�سح ذلك.

الجدول )4(
درجة الحدة والوزن المئوي لفقرات المقيا�س لاجابات العينة تبعاً لمتغير الجن�س(

القيمة الزائية اناث = 106 ذكور = 64 الفقرات
الوزن المئوي درجة الحدة الوزن المئوي درجة الحدة

0٬357 0٬8328 4٬164 0٬8532 4٬266 1
0٬003 0٬7448 3٬724 0٬7468 3٬734 2
0٬018 0٬7655 3٬828 0٬7532 3٬766 3
0٬067 0٬7586 3٬793 0٬8032 4٬016 4
0٬001 0٬5569 2٬784 0٬5562 2٬781 5
0٬053 0٬7552 3٬776 0٬7968 3٬984 6
0٬002 0٬7983 3٬991 0٬4968 3٬984 7
0٬008 0٬8172 4٬086 0٬8218 4٬109 8
0٬033 0٬7207 3٬603 0٬7438 3٬719 9
0٬071 0٬7276 3٬638 0٬7782 3٬891 10
0٬008 0٬7603 3٬802 0٬7656 3٬828 11
0٬037 0٬7431 3٬716 0٬7688 3٬844 12
0٬059 0٬719 3٬595 0٬675 3٬375 13
0٬001 0٬6931 3٬466 0٬938 3٬469 14
0٬404 0٬4931 2٬466 0٬803 4٬015 15
0٬087 0٬8466 4٬233 0٬9 4٬5 16
0٬027 0٬7638 3٬819 0٬7812 3٬906 17
0٬031 0٬6897 3٬448 0٬7126 3٬563 18
0٬042 0٬8914 4٬457 0٬9126 4٬563 19
0٬12 0٬8103 4٬052 0٬875 4٬375 20

0٬009 0٬8086 4٬043 0٬8032 4٬016 21
0٬064 0٬5034 2٬517 0٬4532 2٬266 22
0٬004 0٬6621 3٬31 0٬6656 3٬328 23
0٬049 0٬8052 4٬026 0٬8376 4٬188 24
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0٬01 0٬6603 3٬302 0٬6532 3٬266 25
0٬002 0٬7983 3٬991 0٬8 4 26
0٬001 0٬7914 3٬957 0٬7906 3٬953 27
0٬014 0٬5241 2٬621 0٬5126 2٬563 28
0٬06 0٬7276 3٬638 0٬7782 3٬891 29

0٬017 0٬8948 4٬474 0٬9032 4٬516 30
0٬045 0٬8086 4٬043 0٬8344 4٬172 31
0٬008 0٬8603 4٬302 0٬8562 4٬281 32
0٬026 0٬8638 4٬319 0٬85 4٬25 33
0٬008 0٬8603 4٬302 0٬8562 4٬281 34
0٬101 0٬8603 4٬302 0٬9094 4٬547 35
0٬113 0٬7879 3٬94 0٬8532 4٬266 36
0٬066 0٬7707 3٬853 0٬1826 4٬063 37
0٬07 0٬7948 3٬974 0٬8376 4٬188 38

الهدف الثالث:
هل هناك فروق ذات دلالة اح�صائية لدى الم�صرفين التربويين في زيــــادة التنميــــة المهنيـــة لمعلمي اللغة العربية تبعاً 

لمتغير �صنوات الخدمة )10 �صنوات فاأقل( )10 �صنوات فاأكثر(.
اعتمدت الباحثة الاختيار الزائي لعينتين م�ستقلتين بعد ا�ستخراج درجة الحدة والـــوزن المئوي لفئتي �سنوات الخدمة ٬ اذ لم تكن هناك 
دلالة اح�سائية لاإجابات اأفراد العينة تبعاً لمتغير �سنوات الخدمة ) 10 فما يدون ٬ اكثر من 10 �سنوات( وهذا يعني ان اداء غالبيـــة المعلمـــين 

فوق الو�سط ٬ والجدول )5( يو�سح ذلك.

الجدول )5(
درجة الحدة والوزن المئوي لفقرات المقيا�س لاجابات العينة تبعاً لمتغير الخدمة

القيمة الزائية اأكثر من 10 = 127 10 فما دون = 43 الفقرات
الوزن المئوي درجة الحدة الوزن المئوي درجة الحدة

0٬289 0٬8365 4٬182 0٬8512 4٬256 1
0٬049 0٬7358 3٬679 0٬7767 3٬884 2
0٬037 0٬7679 3٬839 0٬7395 3٬698 3
0٬006 0٬7781 3٬891 0٬7628 3٬814 4
0٬016 0٬5606 2٬803 0٬5542 2٬721 5
0٬013 0٬7781 3٬891 0٬7442 3٬271 6
0٬012 0٬8 4 0٬7907 3٬953 7
0٬028 0٬8248 4٬124 0٬8 4 8
0٬054 0٬7197 3٬599 0٬7581 3٬791 9
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0٬01 0٬7489 3٬745 0٬7349 3٬674 10
0٬004 0٬762 3٬81 0٬7628 3٬814 11
0٬015 0٬7518 3٬759 0٬7535 3٬767 12
0٬035 0٬7066 3٬533 0٬693 3٬465 13
0٬082 0٬7139 3٬569 0٬6279 3٬14 14
0٬043 0٬4788 2٬394 0٬5302 2٬651 15
0٬101 0٬8511 4٬255 0٬9116 4٬558 16
0٬013 0٬7693 3٬847 0٬7721 3٬86 17
0٬03 0٬9634 3٬467 0٬7116 3٬558 18

0٬094 0٬9182 4٬591 0٬8372 4٬186 19
0٬017 0٬8438 4٬219 0٬8 4 20
0٬029 0٬8117 4٬058 0٬7907 3٬953 21
0٬001 0٬4803 2٬401 0٬5023 2٬512 22
0٬028 0٬6555 3٬277 0٬6884 3٬442 23
0٬02 0٬8161 4٬08 0٬8186 4٬093 24

0٬049 0٬6686 3٬343 0٬6233 3٬116 25
0٬029 0٬7927 3٬964 0٬8186 4٬063 26
0٬083 0٬7752 3٬876 0٬8419 4٬209 27
0٬05 0٬5066 2٬533 0٬5628 2٬814 28

0٬025 0٬7445 3٬723 0٬7488 3٬744 29
0٬021 0٬9022 4٬511 0٬8837 4٬419 30
0٬034 0٬8146 4٬073 0٬8279 4٬14 31
0٬017 0٬8613 4٬307 0٬8512 4٬256 32
0٬032 0٬8628 4٬314 0٬8465 4٬233 33
0٬027 0٬854 4٬27 0٬8744 4٬372 34
0٬086 0٬8701 4٬35 0٬9023 4٬512 35
0٬012 0٬8161 4٬08 0٬7953 3٬977 36
0٬072 0٬8058 4٬029 0٬7209 3٬605 37
0٬091 0٬7971 3٬985 0٬8512 4٬256 38

الا�صتنتاجات والتو�صيات والمقترحات
اأولًا: الا�صتنتاجات

بعد عر�س النتائج وتف�سيرها يمكن ا�ستنتاج الاآتي:
1. تم تحقيق التنمية المهنية لمعلمي اللغة العربية ب�سكل جيد حيث حققت )34( فقرة ايجابيـــة مـــن مجموع )38( فقرة للاأداة.

2. اتفقت وجهات النظر بين الم�سرفين والم�سرفات حول زيادة التنمية المهنية لمعلمي اللغة العربية اذ لم تظهر فروقاً بينهما فروقاً في اف�سلية 
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اأي فقرة من الفقرات.
3. ان اداء اغلبية لمعلمي اللغة العربية فوق الو�سط ح�سب �سنوات الخدمة )اأكثر من 10( )اكثر مــــن10(

ثانياً: التو�صيات:
1. تطوير اأ�ساليب الاإ�سراف التربوي وتبني طرق ونماذج حديثة لم�ساعدة معلمي اللغة العربية على التنمية المهنية.

2. �سرورة العمل على تخفي�س ن�ساب المعلم )تقليل الح�س�س( . 
3. اعداد خطة وا�سحة لمتابعة النموالمهني لمعلمي اللغة العربية. 

4. القراءة الم�ستمرة رغبة في النموالمعرفي٬ الاكاديمي ٬ والثقافة العامة. 
5. ح�سور المحا�سرات والندوات واللقاءات التربوية ٬ والموؤتمرات الخا�سة بالمعلمين اوالخا�سة بتطوير العملية التعليمية. 

6. تحقيق الا�ستفادة الق�سوى من الم�سرف التربوي الذي يعمل على تحــــ�سين العمليــــة التربوية والارتقاء بم�ستوى اأداء المعلم.
7. منح جائزة �سنوية للاداء المتميز للمعلمين في احتفال ر�سمي.

ثالثاً: المقترحات:
1. اجراء درا�سة عن متطلبات الا�سراف التربوي من وجهة نظر الم�سرفين انف�سهم.

2. اجراء درا�سة عن المعوقات التي تقلل من فعالية دور الم�سرف التربوي في التنميـــة المهنية.
3. اجراء درا�سة مماثلة تهتم بالتعرف على اثر بع�س المتغيرات علـــى زيـــادة التنميـــة المهنية لدى المعلمين.

4. اإجراء درا�سة تجريبية حول تمهين الا�سراف التربوي في العراق.

ملحق )2(
دور الم�صرف التربوي في زيادة التنمية المهنية لمعلمي اللغة العربية

اخي الم�سرف 
اختي الم�سرفة

نظراً لكونك م�سرفاً تربوياً وقائداً متميزاً لذا اأ�سع بين يديك اداة عـــن دور المـــ�سرف التربوي في زيادة التنمية المهنية لمعلمي اللغة العربية 
في مركز محافظة نينوى .

 اآمل منكم دعم هذه الدرا�سة من خلال تعاونكم في الاجابــــة عــــن فقـــرات الا�ســـتبانة بدقــــة ومو�سوعية للو�سول الى نتائج علمية ت�سهم في 
الارتقاء بمهنة التدري�س وتطـــوير الا�ســـراف ( تحت الخيار الذي يمثل تقـــديركم التربوي.

ملاحظات يرجى ملوؤها:
انثى  1- الجن�س: ذكر  

اكثر من 10 �سنة 2-�سنوات الخدمة: اقل من 10 �سنة  

دور الم�صرف التربوي في زيادة التنمية المهنية لمعلمي اللغة العربية
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 اأوافق
 بدرجة

قليلة جداً

 اأوافق
 بدرجة
قليلة

 اأوافق
 بدرجة

متو�سطة

 اأوافق
 بدرجة
كبيرة

 اأوافق
 بدرجة

كبيرة جداً

الفقرات ت

.يزود المعلم بنماذج لخطط تدري�سية متميزة 1
 ي�ساعد المعلم على ا�ستخدام ا�ساليب حديثة تعتمد على ن�ساط

.الطالب
2

 ي�سجع المعلم على طرح ا�سئلة باعثة على الطلاقة والمرونة
.والا�سالة وادراك التفا�سيل

3

.يخطط مع المعلم لتنمية التفكير المرن للطلبة 4
.يحفز المعلم المبدع معنوياً ومادياً 5

.ي�سجع المعلم على الالتحاق بالدورات التدريبية 6
.يطلع المعلمين على انجازات المعلمين المبدعين 7

.يحترم م�ساعر المعلم ويقدرها 8
 يعاون المعلم على ابتكار طرائق تدري�س جديدة لتنمية ميول الطلبة

.التعليمية
9

.ي�سرك المعلم في اثراء المنهاج 10
.ينظم دورات تدريبية لتح�سين اداء المعلم 1 

11
.ي�ساعد المعلم على تقبل روح النقذ 1 

12
.ي�ساعد المعلم الى مواقع الكترونية تهتم بتطوير التدري�س 12 

13
.ي�ساعد المعلم على اتخاذ القرارات ال�سحيحة في الوقت المنا�سب 14

.يحث المعلم على ربط المنهاج بواقع الحياة 15
.يحث المعلم على تحديث المعلومات لتواكب التطورات 16

.ي�سجع المعلم على الاتحاق ببرامج الدرا�سات العليا 17
.يغر�س في نف�س المعلم تقوى الله في التعامل مع الطلبة 18

.ير�سد المعلم الى غر�س القيم في نفو�س الطلبة 19
.يركز على اهمية الت�سويق في عملية التدري�س 20

.ي�سجع المعلم على تفعيل التعليم التعاوني 21
.ير�سد المعلم الى توفير اأ�سباب الراحة النف�سية للطلبة 22

.يثنى على اداء المعلم اأمام الطلبة 23
.ير�سد المعلم الى تقبل وجهة نظر الاآخر 24

.ينمى مهارات التغير ال�سفوي والتحريري لدى المعلمين 25
.ي�سارك في ت�سميم برامج التنمية المهنية للمعلمين 26



الم�ؤتمر الدولي
173ال�ساد�س للغة العربية

المجل�س الدولي للغة العربية

.يقدم للمعلمين ملاحظات بناءة عن �سير عملية التنمية المهنية 27
.يتابع نتائج التقييم للمعلمين 28

.ي�ساهم في و�سع معايير لجودة العمل التدري�سي للمعلمين 29
 ي�سجع المعلم على ا�ستخدام ا�سلوب المناق�سة والحوار لتح�سين

.ادائه التدري�سي
30

.ينظم لقاءات تربوية بين المعلمين والخبراء المخت�سين 31
.ي ي�ساعد المعلم على الا�ستخدام الفعال للو�سائل التعليمية 32

.يطلع المعلم على اهم الاتجاهات المعا�سرة في طرائق التدري�س 33
.يميل الى تفوي�س بع�س المهام الى المعلم 34

.يحث المعلم على مراعاة الاناقة في مظهره 35
.ي يعمل على تح�سين العلاقات الان�سانية بين المعلم والطلبة 36

.يعمل على تبادل المعلمين للزيارات الناجحة في المدار�س 37
.ي�سرك المعلم في تحليل المنهج 38
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