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بعديها  في  المعا�صر  العربي  المجتمع  في  "الَحوْكمة" اللغوية 
الأكاديمي التخ�ص�صي والثقافي الاجتماعي العام:

 الإ�شكاليات والحلول
د. وافي �صلاح الدين حاج ماجد

ملخ�ص البحث:
برز م�صطلح الحوكمة اللغوية في ال�ساحة الفكرية واللغوية المعا�صرة تعبيًرا حديثًا يختزن في طياته مزيجا من �صرامة المعيارية 
اللغوية والاجتهادات المعا�صرة في بع�ض تلك المعايير و�آليات تعميمها وتطبيقها في مواجهة فو�ضى التخطئة اللغوية وادعاء امتلاك 
و�أ�شباهها  تقل"،  ولا  "قل  بنحو:  الجانب  هذا  في  الحديث  الفكري  اللغوي  النتاج  ازدحام  �أن  غير  ومرجعيتها.  العربية  اللغة  زمام 
ونظائرها من كتب ومقالات �شكلت في مجموعها نوعا من و�صاية لغوية معا�صرة لا تكاد تعترف بمرجعية وا�ضحة �أو محددة، و�إنما 
غايتها نُ�شدان ت�سليمٍ وثقةٍ من الجمهور الناطق بال�ضاد، مع �إغفال ملحوظ لجوانب متعددة من المرونة اللغوية في م�ستويات الخطاب 
والدر�س اللغوي المتعددة كان ع�ساها – لو �أُخذت بعين الاعتبار- �أن تريح كلًّا من المر�سِل والمتلقي بدءًا من الحرف، فاللفظة المفردة، 

فالتركيب، ثم الدلالة، وانتهاء بالأ�سلوب،.
ومن هنا تبرز الإ�شكالية التي يناق�شها البحث، م�ستعينا بالمنهج الو�صفي التحليلي، ويعالج انعكا�سها في جانبين مهمين، الأول: في 
حقل المعايير المعممة على الطلبة والباحثين والمعلمين والم�شرفين والمناق�شين في مرحلة الدرا�سات العليا ونظرائهم في مراكز البحوث 
اللغوية. والثاني: في الحقل التوا�صلي العام بين �أ�صحاب تلك ال�صرامة المعيارية الحديثة وجمهور المثقفين العرب في �شرائح المجتمع 
المختلفة �سواء عبر برامج �إعلامية مبا�شرة، �أو حلقات توا�صلية مبا�شرة وغير مبا�شرة. ويختم البحث باقتراح حلول وتو�صيات للحد 
من تلك الو�صاية الطارئة،  وفتح باب المرونة اللغوية في حدوده التي ت�سمح بها اللغة، فتخفّ الوط�أة، ولا يقول الآخر للأول: "يا رحمكَ 

رتَ وا�سعًا". الله: لقد حجَّ

المقدمة:
الأ�سود  �أبي  ابنة  �أخط�أت  �أن  منذ 
م�سلك  �سالكة  ال�صواب،  محجة  الد�ؤلي 
ال�سماء"  �أجملُ  ما  �أبتِ:  "يا  قائلة  ال�س�ؤال 
الرواية  في  كما   - التعجب  تريد  وهي 
العربية  اللغة  تاريخ  في  فتح   ،- الم�شهورة 
�أبو  قرع  �إذْ  ال�ساعة!  حتى  يغلق  لم  باب 
الأ�سود ناقو�س الإنذار وا�ستجاب له �آنذاك 
�أمير الف�اصحة والبيان الإمام علي بن �أبي 
طالب ر�ضي الله عنه فوجهه لو�ضع �ضوابط 
عن  الانحراف  من  الأل�سنة  ت�صون  �أولى 

النحو،  علم  فولد  كلامها،  في  العرب  �سنن 
وكانت الن�ش�أة الأولى لعلوم اللغة العربية.

اللحن  مع  كانت   – �إذن   – فالبداية 
– مع  بدء  – بادئ ذي  ن�ش�أ  اللغوي؛ لحن 
العامة وفي بيوت الخا�صة، ثم دب في ج�سد 
حتى  وح�ضر،  بدو  بين  العربية  المجتمعات 
فيُعرب،  يقول  �سليقي  كلِّ  عهد  ان�صرم 
على  الحكام  ق�صور  �إلى  ت�سرب  قد  وكان 
– الخليفة  مروان  بن  الملك  فعبد  المنابر، 
اللحن على المنابر،  – �شيَّبه خوف  الأموي 
يو�سف  بن  الحجاج  العراق  في  وعاملُه 

له  ر�صدها  ولحون  �سقطات  له  عر�ضت 
المذاق،  مر  عارًا  فيها  فر�أى  بع�ض الحذاق 
والرئا�سة في  �أهل الحكم  �سمات  فكان من 
الحر�ص  والعبا�سية  الأموية  الأع�صر  تلك 
اللغة  بعلوم  �ألاودهم  تثقيف  على  البالغ 
الأ�سا�سية من نحو و�صرف وا�شتقاق وبلاغة 
ب�صغار  مكتفين  �وأن�ساب، غير  �وأدب وخط 
اللغة  �أئمة  بكبار  ي�أتون  كانوا  بل  المعلمين، 
الأعرابي  ووابن  والفراء  والأدب كالك�سائي 
وهم  ال�سكّيت،  وابن  اليزيدي  محمد  �وأبي 
الذين باتت �أ�سما�ؤهم مرجعا لكل من جاء 
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لتلك  الأوائل  الم�ؤ�س�سين  كانوا  بعدهم، فهم 
وم�صطلحاتها،  وفروعها  ب�أ�صولها  العلوم 
الأحكام  ترتبت  وقواعدهم  �أ�صولهم  وعلى 
 – الإجماع  كان  اتفاقهم  ومن  والم�سائل، 
ومن   – وبغداديين  وكوفيين  ب�صريين  من 
والآراء  الأقوال  تفرعت  اختلافاتهم 

والمذاهب.
لة: ير�صد المراقب م�سارين  وفي المح�صّ
م�سار  جنب؛  �إلى  جنبا  يطردان  ملحوظين 
علوم  وم�سائل  قواعد  في  المطرد  النمو 
عن  المت�سارع  الانحراف  وم�سار  العربية، 
العربية  لمفردات  ال�صحيحة  الا�ستعملاات 
كلام  في  �وأ�ساليبها  وتراكيبها  ومعانيها 
المتزايد  التف�شي  �أي  والخا�صة،  العامة 
البدهي  من  فكان  اللغوي.  اللحن  لظاهرة 
�أن تداعى اللغويون والنحاة �إلى ر�صد تلك 
في  كتب  وت�أليف  )المعيارية(،  الانحرافات 
الخا�صة  ثم  العامة  – عند  اللغوي  اللحن 
وتعليله،  الانحراف،  ذلك  على  للتنبيه   –
و�شواهده، طمعا في  �وأدلته  ال�صواب  وبيان 
�سد الثغرة والعلاج. فتوالت الت�اصنيف في 
يغلق حتى  �أي�اض ولم  فتح  الذي  الباب  هذا 

لحظة كتابة هذا البحث.
غير �أن الأمر لم يقف عند حدود ر�صد 
اللحن والت�أليف فيه، �إذ ر�أى غير واحد من 
من  طائفة  �أن  والنحاة  اللغويين  محققي 
�أ�صحابها  ن  ِّ ُحلو مُنعت  التي  الا�ستعملاات 
من عامة وخا�صة هي ا�ستعملاات �صحيحة 
بع�ض  في  وارد  ف�صيح  بع�ضها  بل  وجائزة، 
كلام  من  وم�أثور  الكريم،  القر�آن  قراءات 
في  ت�سرع  ح�صل  �إذن  الف�صحاء؛  بع�ض 
مهم:  �آخر  باب  ففتح  والتخطئة،  التلحين 
ما  ودفعُ  بالتخطئة  المت�سرعين  تخطئة  هو 
القول  من  ولحنا  الكلام  من  خط�أً  زعموه 
بنقول و�شواهد تعيد الاعتبار للا�ستعملاات 

ال�صحيحة الفا�شية بين النا�س، وتخفف من 
حدة تلك الهجمة على التلحين، وهو الأمر 
الذي كان لا بد منه لإعادة نوع من التوازن 
في الفقه اللغوي، وو�ضع �ضوابط له تحد من 
�شطط التهور والت�سرع الذي جر �إلى تحجير 
الوا�سع! وك�أنه بمنزلة "ا�ستئناف" للأحكام 
اللغوية"  "المحاكم  بع�ض  �أ�صدرتها  التي 
لبع�ض اللغويين، على مجاز التعبير. فانتقل 
فبعد  كبرى؛  نقلة  والجدال  النزاع  بذلك 
خا�صة  من  وغيرهم  اللغويين  بين  كان  �أن 
وعامة، بات بين اللغويين �أنف�سهم، فغدوا ما 
وناقد  ن  وملحَّ ن  وملحِّ �أ  ومَخطَّ ئ  مخطِّ بين 

ومنقود ورادًّ ومردود عليه.

الخلا�صة الم�شهدية:
وفي الخلا�صة، �أ�ضحى الم�شهد اللغوي 
بزوغ  منذ  قرون  طيلة  للأمة  العام  الثقافي 
�إلى  العربية  اللغة  علوم  في  الت�أليف  فجر 
الآن - من زاوية اللحن اللغوي وما دار في 
را في  فلكه من �أفعال وردات �أفعال - مخت�صَ

الظواهر الأربع الآتية:
�أل�سنة  وانحراف  اللغوي  اللحن  ظاهرة   .1
ال�صواب  عن  بالعربية  الناطقين 

اللغوي، بما ي�شمل العامة والخا�صة.
اللحن  لهذا  العام  الت�صدي  ظاهرة   .2
�وأ�سبابه – كردة فعل طبيعية – منذ 
العلوم  تفريع  ثم  النحو،  علم  ن�ش�أة 
الت�أليف  ثم  والم�سائل،  والق�اضيا 
ووو�ضع  اللغة  علوم  في  المتخ�ص�ص 

قوانينها �وأحكامها.
العامة  للحن  الخا�ص  الت�صدي  ظاهرة   .3
والخا�صة �أو التخطئة اللغوية المبا�شرة 
وازدهار  اللغوية  العلوم  ن�ش�أة  بعد 
في  الانحرافات  بر�صد  م�ؤلفاتها، 
عليها،  والتنبيه  والتراكيب  المفردات 

وبيان ال�صواب فيها.
عن  والدفاع  المخطئين،  تخطئة  ظاهرة   .4
�أو  باللحن  المتهمة  الا�ستعملاات  بع�ض 

العجمة �أو عدم الف�اصحة.
ت�شتمل  خا�صة،  م�شهدية  �إذن  فهي 
مترابطة  وثقافية  فكرية  ظواهر  �أربع  على 
ن�سيج  في  بع�ض،  برقاب  بع�ضها  �آخذا 
متنقلا  وثقافيا،  لغويا  واقعا  يمثل  فريد 
ع�صر،  �إلى  ع�صر  من  العربي  المجتمع  في 
والوقائع  والمنا�صب  الحدود  عابرا 
والاقت�اصدية،  والاجتماعية  ال�سيا�سية 
تعددت  الذي  الحديث  ع�صرنا  �إلى  و�صولا 
العربية  الع�صرية،  اللغوية  المدار�س  فيه 
الثقافي  الو�ضع  يموج  حيث  والغربية، 
العرب  فاللغويون  المتبادل؛  بالت�أثير  العام 
خا�ضعون  وال�شرقيون  الغربيون  ونظرا�ؤهم 
فالم�ست�شرقون  والت�أثير،  الت�أثر  لمعادلة 
العرب  اللغويين  �أ�ساليب  من  بعدد  ت�أثروا 
وطرائقهم في التحليل والتعليل والا�ستقراء 
والا�ستنباط، ب�شهادة �أمثال بي�ستون وفيرث 
 ،2004 الكريم،  )جاد  وبيرج�شترا�ستر 
المحدثون  العرب  واللغويون   ،)289-288
اللغوي  الدر�س  بمناهج  كذلك  ت�أثروا 
الأوروبي، ومدار�سه الل�سانية الحديثة، من 

و�صفية وبنوية، وتوليدية تحويلية، ... �إلخ.
�ساحات  �شكلته  ما  كذلك  يخفى  لاو 
والأبحاث،  الدرا�سات  ومراكز  الجامعات 
قنوات  من  الدولية  الأكاديمية  والم�ؤتمرات 
�أحدثت  للخبرات  وتبادل  وتلاق  ات�اصل 
للباحثين  الفكرية  الذهنية  في  بالغا  �أثرا 
الإ�شكالية  تزال  ما  لكن  العرب.  واللغويين 
الم�شهدية  الحالة  تلك  ولدتها  التي 
بظواهرها الأربع قائمة بل خانقة، لاو�سيما 
روا  ا�ستفحال المخطئين والملحنين ممن حجَّ
الذي  الأمر  وال�صحيح،  الوا�سع  يزالون  لاو 



الم�ؤتمر الدولي
الخام�س للغة العربية 162

ة  الغ�ضّ الأقلام  ذوي  من  �أغمار  �شهية  فتح 
والدكتوراة  الماج�ستير  �شهادات  حملة  من 
�إلى ت�صويب �سهام التخطئة والتلحين دونما 
المعارف  في  جاد  اطلاع  �أو  كاف،  ا�ستقراء 
التراث  من  ر�صين  ا�ضطلاع  �أو  اللغوية، 
ي�شفي  ما  طياته  في  الذي  والأدبي  اللغوي 
العلة ويروي الغلة، وفيه – بعدُ – الكفاف 
الم�شهد  هذا  �إفرازات  ومن  الإجحاف!  من 
طبقات  �أذهان  في  كبير  �إرباك  �إحداث 
بله  الفكر والإعلام  المثقفين من رجال  من 
طلبة  �سيما  لاو  والأدب  اللغة  اخت�اص�ص 
المتخ�ص�صين  والباحثين  العليا  الدرا�سات 
يقول  ال�صدد  هذا  وفي  اللغوي.  الحقل  في 
يح�سن  لي�س   " الزعبلاوي:  الدين  �صلاح 
وننكر  جائزا  به  نحظر  نهجا  ن�سلك  �أن 
م�ستقيما، �وإلا حار الكتاب في �أمرهم؛ ماذا 
عليهم  التب�ست  بل  يدعون،  وماذا  ي�أخذون 
يزال  لاو  طرائقه،  واختلطت  القول  وجوه 
ال�صحيح  الكلام  من  كثيرا  يعيبون  النقاد 
لارتياب  مجلبة  ذلك  وفي  دليل،  بغير 
الكتاب وترددهم واختلاط الأمر عليهم".

)الزعبلاوي، 2006، 11(. 

�أمثلة من الت�سرع في التلحين 
والتخطئة:

1. يقولون: لا تقل :"�أدب وح�اضرة الع�صر 
الع�صر  �أدب  وال�صواب:  الجاهلي" 
وال�سبب:  وح�اضرته.  الجاهلي 
الم�اضف  بين  ف�صل  قد  �أنه  اعتبارهم 
)الع�صر(  �إليه  والم�اضف  )�أدب( 
لأن  خط�أ  وهذا  )وح�اضرة(،  بلفظ 
كال�شىء  �إليه  والم�اضف  الم�اضف 

الواحد فلا يجوز الف�صل بينهما.
والجواب: قد نبه اللغويون – ومنهم �اصحب 
الأ�سلوب  هذا  �أن   – المنير  الم�صباح 

وم�ستعمل  الكلام  ف�صيح  في  وارد 
ف�صلا  لي�س  �وأنه  العرب،  عند  بكثرة 
بين المت�اضيفين، بل ا�ستغناء عن تكرار 
الم�اضف �إليه بعد العاطف عند ات�ساق 
قول  وعليه  المتعاطفين،  بين  الدلالة 
الفرزدق – وهو من �شواهد �سيبويه - 

]من المن�سرح[ : 
ا �أُ�سرُّ بهِ     يا مَن ر�أى عار�ضً

بين ذراعَي وجبهةِ الأ�سدِ
القرءان  )معاني  في  الفرّاء  ويذكر 
العُكليّ  ثَرْوان  �أبا  " �سمع  �أنه   )322 /2 –
يقول: قطع الله يدَ ورجلَ مَنْ قالها".  يقول 
الفيومي )الم�صباح المنير/ مادة �ضيف( ما 
في  م�اضفا  الأول  يكون  �أن  ويجوز  ه:"  ن�صُّ
والنية  اللفظ  في  والثاني  اللفظ  دون  النية 
وثوب  ور�أيت غلام  زيدٍ،  وثوب  نحو: غلام 
)الفيومي،  كلامهم"  في  كثير  وهذا  زيدٍ، 

.)139 ،1987
"ماء  وقل  "ماء مالح"،  تقل  يقولون: لا   .2
القديمة  اللغوية  المعاجم  لأن  مِلْحٌ" 
تن�ص على �أن عبارة )ماء مالح( لغة 

رديئة.
في  مالح  ماء  قول  يجوز  �أنه  والجواب: 
الم�ستعمل. وقد ثبت ذلك في  الف�صيح 
العرب،  ف�صحاء  من  طوائف  كلام 
الله  ر�ضي  ال�اشفعي  الإمام  ومنهم 
باتفاق  بلغته  يحتج  ممن  وهو  عنه، 
العلماء. وقد ثبت في �شعر عمر بن �أبي 

ربيعة قوله: ]الطويل[
ولو تفلت في البحر والبحر مالحٌ

لأ�صبح ماء البحر من ريقها حلوا
فمراد  رديئة  لغة  �أنه  ق�ضية  �وأما 
القيا�س  في  رديء  �أنه  بذلك  اللغويين 
بالن�سبة لقبائل العرب الذين يقولون: ملُح 
– فهو مِلْح، فا�سم الفاعل  – بال�ضم  الماء 

على  يكون  �أن  قيا�سه  لي�س  اللازم  فَعُل  من 
فاعل، بل ي�أتي على وزن من �أوزان ال�صفة 

الم�شبهة.
هذه  مقت�ضى  على  بمالح  فالو�صف 
�وأما  قيا�سهم.  في  رديء  �أو  بعيد  هو  اللغة 
منهم  الذين   – الحجازيين  لغة  على 
المخزومي  ربيعة  �أبي  بي  وعمر  ال�اشفعي 
– فالفعل هو: مَلَح يملُح بفتح عين ما�ضيه 
فيه  ينقا�س  فهذا   - يقعُد  قعَد  باب  – من 
بناء ا�سم فاعله على مالح، فلا رداءة فيه 
الم�صباح  في  الفيومي  يقول  غ�اض�ضة!  لاو 
الأزهري  ونقل   "  :)221 ملح/  )مادة 
ثم  مالح،  ماء  جواز  في  النا�س  اختلاف 
قال: يقال ماء مالح وملح �أي�اض، وفي ن�سخة 
�وإن  التهذيب: قلتُ: ومالح لغة لا تنكر  من 
كانت قليلة، وقال – ] �أي �أبو الح�سن علي 
د: مالح وملح  بنالح�سن الهنائي[ - في المجَُرَّ
بمعنًى، وقال ابن ال�سيد في مثلث اللغة: ماء 
ملح لاو يقال مالح في قول �أكثر �أهل اللغة، 
قليل"،  "ومالح  فيه  المتقدمين  وعبارة 
ويعنون بقلته كونه لم يجئ على فعله، فلم 
يهتدِ بع�ض المت�أخرين �إلى مغزاهم، وحملوا 
كذلك  ولي�س  والثبوت،  ال�شهرة  على  القلة 
فعله.  على  جريانه  على  محمولة  هي  بل 
و�صرح  حجازية  لغة  �أنها  نُقِل  وقد  كيف 
�أهل الحجاز كانوا يختارون  ب�أن  اللغة  �أهل 
�أعذبها  الألفاظ  �أف�صحها ومن  اللغات  من 
بلغتهم  القر�آن  نزل  ولهذا  في�ستعملونه، 
وكان منهم �أف�صح العرب – �صلى الله عليه 
يجوز  لغتهم لا  �أنه من  ثبت  وما   ،  - و�سلم 
]�أي   – قالوا  وقد  ف�اصحته.  بعدم  القول 
�أهل الحجاز[ – في الفعل: ملَح الماء مُلُوحًا 
من باب قعَد، وقيا�س هذا مالح، فعلى هذا 

هو جارٍ على القيا�س".  
وفي هذين المثالين كفاية للنبيه وغنية 
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�أحاط  ما  القلادة  من  وح�سبك  للراغب، 
عليم﴾  علم  ذي  كل  ﴿وفوق  نعم:  بالعنق؛ 

] �سورة يو�سف/ 76[.

محور الإ�شكالية:
هذا  يدي  بين  التي  الإ�شكالية  تكمن 
بين  النا�شئ  الا�ضطراب  حجم  في  البحث 
اللغويين المعا�صرين في تحديد ما يقال وما 
ا�ضطراب  �إحداث  �ش�أنه  من  بما  يقال،  لا 
والطلاب  الكُتَّاب  �أذهان  في  وت�شوي�ش 

والباحثين، على م�ستويين:
الحقل  في  الم�شتغلين  م�ستوى  الأول: 
ومفكرين  �إعلاميين  من  العام  الثقافي 
م�ستوى  والثاني:  قانون.  ورجال  و�سيا�سيين 
من  والأدبي  اللغوي  الحقل  في  الم�شتغلين 

طلاب وباحثين.
الم�ضطرب  الو�ضع  ذلك  �إلى  ي�اضف 
ال�اصرمة  الانتقادية  العبارات  من  �سيلٌ 
التي تُظهر الكاتب الذي يرمى بتهمة اللحن 
كلام  في  له  ناقة  لا  الذي  الجهول  بمظهر 
الذي  الأمر  جمل!  لاو  �وأ�ساليبهم  العرب 
يحدث �صدمة كبرى ويولد في النفو�س حالة 
ومغامز  مطاعن  تتنازعها  الإحباط  من 
للآخرين  جَلْد  �إلى  �أقرب  �إذن  فهو  �شتى، 
ب�سياط التلحين، �وأبعد ما يكون من طريقة 
المعلم  بلطف  والإر�اشد  والتوجيه  التعليم 
النقاد  �أولئك  بع�ض  فترى  المربي،  ورفق 
ي�صور اللاحنين من الإعلاميين والروائيين 
للعربية،  �أعداءً  والثقافة  حافة  ال�صِ �وأهل 
لغة  على  المت�آمرين  زمرة  في  ويح�شرهم 
�أنهم غارقون  �سلّمنا  – �إن  والقومُ  ال�اضد، 
في م�ستنقع اللحن، والحالة هذه، – �أحوج 
لهم  ي�ضيء  رفيق  نقد  �إلى  يكونون  ما 
الطريق، بحجة لا مرية فيها، �وأ�سلوب يليق 
بعقولهم ومكانتهم، لئلا ينقلب الدواء داءً، 

والإعانة تعنتا وعناءً.
ي�ضج  اليوم  الَمعي�ش  الواقع  وفي 
الدرا�سات  طلاب  من  المئات  بل  الع�شرات 
يوجهها  التي  النقدية  بالملاحظات  العليا 
�إليهم قارئو ر�سائلهم الجامعية والمناق�شون 
من  له  نموذجا  �وأعر�ض  والم�شرفون. 
الأ�شباه والنظائر ما لا يكاد يح�صى: يرفع 
الم�شرف  موافقة  – بعد  �أطروحته  الطالب 
الأول  فالقارئ  القراء،  لجنة  �إلى   - عليها 
يرف�ض ب�صرامة ا�ستعمال �ألفاظ: كذا وكذا 
وكذا – مثلا - باعتبارها خط�أ �اشئعا، �أما 
�أو   - فيجيزانها  والثالث  الثاني  القارئان 
ف�صيحة!!  �صحيحة  باعتبارها   - بع�ضها 
المرجع  ف�أين  وت�شوي�ش؛  �صدمة  فهاهنا 
�وأي  الخلاف؟  لبت  المفزع  �وأين  الحا�سم، 
الأول  القارئ  �أم  م�شرفه  ر�أي  يعتمد:  ر�أي 

�أم �سواه؟!
هذا، وقد �سعى غير واحد من اللغويين 
بع�ض  �ضبط  �إلى  المعا�صرين  والأ�ساتذة 
المفردات  في  المعيارية  الانحرافات  تلك 
الباحثون  فيها  يقع  التي  والتراكيب 
العليا،  الدرا�سات  وطلاب  الأكاديميون 
وتنبه  تعالجها  خا�صة  م�ؤلفات  فو�ضعوا 
عر�ضه  ببحث   ،1979 عام  منذ  عليها 
بعنوان  الكويت  جامعة  في  ب�شر  كمال 
بين  الجملة  نظام  في  ال�اشئعة  )الأخطاء 
 1984 عام  في  ثم  الجامعات(،  طلاب 
العربية  )اللغة  المو�سى  نهاد  كتاب  �صدر 
�أبحاث في ق�ضية الخط�أ و�ضعف  �وأبنا�ؤها: 
ذلك  ومع  العربية(.  اللغة  في  الطلبة 
مرجعي  �إطار  �أي  من  متفلتا  الأمر  بقي 
الجدل  في  فيبت  الأطراف،  جميع  ير�ضي 
والخلاف، ويتحاكم الأكاديميون واللغويون 
تلك  �إن  بل  وباحثين.  �وأ�ساتذة  �إليه: طلابا 
الظاهرة قد ف�شت وا�ستفحلت، حتى �شبهها 

اللغوية(،  بـ)الو�اصية  قبواة  الدين  فخر 
اللغة(  على  بــ)الأو�صياء  �أ�صحابها  وو�سم 
بين  يجري  ما  ت�سقُّط  بينهم  �اشع  " الذين 
مفردات  �أو  عبارات  من  والأقلام  الأل�سنة 
�أ�صحابها  ئون  يخطِّ وراحوا  عليهم،  غريبة 
هذه  تابعوا  ثم  الجميع،  على  ويحرمونها 
النزعة بحما�سة وعنف، ف�أ�صدروا تو�صيات 
 ،... �اصرخة،  بعنواين  وتعليمات  وزواجر 
نف�سه  يجد  م�صنفاتهم  �أكثر  في  والناظر 
في �أر�ض عربية مزروعة بالألغام والأ�سلاك 
ي�ستطيع  لا  بحيث  والحواجز،  ال�اشئكة 
والعمل  والإقدام  الن�اشط  بله  الحركة 
بالزواجر  محاط  فهو  الكريم،  الإيجابي 
والمحرمات  والمحظورات  والنواهي 
ه�ؤلاء  به  ي�سمح  لا  بما  والممنوعات، 
ن�صبوا  فقد  و�اصية.  دون  من  الأو�صياء 
ليحموا  زاجرين  ناهين  �آمرين  �أنف�سهم 
وا�سعًا  فحجروا  يتوهمون  فيما  العربية 
)قبواة،  الخناق"!  النا�س  على  و�ضيقوا 

 .)29 -28  ،2007
المت�أرجح  الم�ضطرب  الواقع  ذلك  كل 
بين ردٍّ و�صدٍّ دفع بتعالي �أ�صوات عدة للحد 
�أو  المت�سرعة  والتلحين  التخطئة  من فو�ضى 
�أو  لا تعترف بخلاف  التي  المن�ضبطة،  غير 
النظر،  من  حظٌّ  لها  ومذاهب  �آراء  تعدد 
�إلا  اللغوية  والأحكام  القواعد  في  ترى  لاو 
النقا�ش  يقبل  لا  نافذا  وقرارًا  واحدا  قولا 
�أو المراجعة. فبتنا ن�سمع من بع�ض الكتاب 
والباحثين في عدد من الندوات والم�ؤتمرات 
دعوات �إلى قيام نظام حوكمة لغوية �شبيهة 
بالحوكمة  الإجرائية  �وآلياتها  مفهومها  في 
وجلي  وال�شركات.  الم�ؤ�س�سات  في  الإدارية 
ال�ضوابط  تحديد  التوجه  بهذا  المراد  �أن 
والمفردات  والأ�ساليب  للتراكيب  اللغوية 
ت�سمح  التي  الق�صوى  المرونة  حدود  �ضمن 
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ال�ضوابط:  تلك  �إدارة  وتنظيم  اللغة،  بها 
�أن  على  للأداء،  وتقويًما  ومراقبة  تعميما 
تكون البداية من م�ؤ�س�سات التعليم ومراكز 
ال�ضبط  �إمكانية  لأن  والأبحاث،  الدرا�سات 
قابلة  اللغوية  للمخرجات  فيها  والتن�سيق 
ال�صعوبات؛  بع�ض  اعتر�ضتها  �وإن  للتحقق 
قانون  �أو  نظام  �أي  مبادئ  تطبيق  لأن 
والتقيد  باتباعه  الأفراد  �إلزامية  يقت�ضي 
بمواده، فنجاحه مرتبط بالنجاح في تطبيق 
التعليم  م�ؤ�س�سات  الإلزامية، وهذا في  تلك 
– �أي�سر من  والأهلية  – الحكومية  عموما 
والمراكز  الأفرادَ  بله  الأخرى  الم�ؤ�س�سات 
بها  فالبدء  العامة،  الفكرية  والتيارات 
للاحتذاء  �اصلح  نموذج  تقديم  �إلى  �أدعى 
الأ�سا�سية  الغاية  بلوغ  على  يعين  والت�أ�سي، 

ومعالجة هذه الإ�شكالية الكبرى. 

مع  وقفة  "الحوكمة" اللغوية: 
الم�صطلح و�أبعاده الدلالية:

�أو  فكري  نظام  �إنتاج  �إلى  الدعوة  �إن 
يو�سم  متخ�ص�ص  �أكاديمي  �أو  عام،  ثقافي 
فيها  يمتزج  خطوة  لهو  لغوية  حوكمة  ب�أنه 
في  وبالأخ�ص  �آنٍ،  في  والجر�أة  الطموح 
 ْ ظهراَين بين  لغوية  مجامع  عدة  وجود  ظل 
مجتمعاتنا العربية، كمجامع دم�شق وبغداد 
واتحادات  والخرطوم،  وعمان  والقاهرة 
والجزائر،  تون�س،  في  لغوية  وجمعيات 
العربية  والمملكة  والإمارات،  والمغرب، 
الآداب  كليات  �إلى  �إ�اضفة  ال�سعودية، 
�وأق�سام اللغة العربية في جامعاتنا العربية. 
لقلم  بد  لا  الفكرة  هذه  غور  �سبر  وقبل 

البحث من وقفتين:
نف�سه:  الم�صطلح  مع  لغوية  وقفة  الأولى: 

"الحوكمة".
لفكرة  الدلالية  الأبعاد  مع  وقفة  والثانية: 

وانعكا�ساتها  اللغوية،  الحوكمة 
الافترا�ضية والمتوقعة.

الوقفة الأولى: وقفة لغوية مع 
الم�صطلح نف�سه: "الحوكمة" 

لا غرو �أن تُ�ستهل هذه الوقفة بالبحث 
�أن  وبما  حوكمة؛  لكلمة  اللغوي  الجانب  في 
بحث  مقام  والمقام  يذكر،  بال�شىء  ال�شىء 
والتدقيق  والتلحين،  التخطئة  ق�ضية  في 
ووالمراقبة، فلا بد من نظر لغوي في الكلمة 

المطروحة مفتاحا للحل والعلاج.
كلمة حَوْكَمَة على وزن فَوْعَلَة، والفوعلة 
من �أبنية الم�اصدر المطردة للأفعال الثلاثية 
وفعلها  المجرد،  بالرباعي  للإلحاق  المزيدة 
المحفوظة  الأوزان  من  وهو  فَوْعَلَ  بوزن: 
اعتبار  على  بال�سماع  مح�صورة  لألفاظ 
مذهب الجمهور بمنع قيا�سية �صيغ الإلحاق 
من  فالفوعلة  ال�سماع.  على  وق�صرها 
وا  الأبنية المق�صورة على ال�سماع، لأنهم ن�صُّ
دون  بالواو،  الملحق  على  القيا�س  منع  على 
المتقدمين  بع�ض  مذهب  في  باللام  الملحق 
 –  111  ،1965 )الحديثي،  كالمازني 
المتقدمين  اللغويين  بع�ض  ويذكر   .)112
في  للات�ساع  الإلحاق  ا�ستعملوا  العرب  �أن 
واهتمامهم  كلامهم  وطرق  محواراتهم 
بالمعاني وتقديمها على الألفاظ )ابن جني، 
بع�ض  ر�أى  وقد   .)221/1 الخ�اصئ�ص، 
اللغويين في الع�صر الحديث ا�ستعمال لفظة 
الحوكمة، من جذر )ح ك م(، م�ستفيدين 
تقت�ضي  التي  لل�صيغة  اللفظية  الدلالة  من 
ب�أخواتها من نحو  �أ�سوة  يَفْعَل،  وجود فاعلٍ 
ة والعَوْرَبة والَحوْ�سَبة والقَوْلَبة  �ألفاظ: العَوَْمل
الدرا�سات  في  �اشعت  التي  والفَوْتَرة 
المعا�صرة.  والا�ستعملاات  الحديثة 
والحالة   – "الحوكمة"  لفظة  فا�ستعمال 

مخالف  ب�أنه  ابتداءً  يُعارَ�ض  قد   – هذه 
تعد  فهي  اللغويين،  عند  الإلحاق  لقواعد 
الذي  والخط�أ  اللحن  من  المانعين  نظر  في 
ينبغي هجره والحذر منه، فتكون لا محالة 
�سعي  حينئذ  �وآب  ميتا،  ولد  قد  م�صطلحا 
�أقر  وقد  بَيَّاب!  بن  بها في خيَّاب  نادى  من 
بع�ض الباحثين في العلوم الإدارية الحديثة 
غير  ا�شتقاق  هي  "الحوكمة  فقال:  بذلك 
اللغة  قواعد  على  بجارٍ  لي�س  لأنه  قيا�سي، 
العربية في ا�شتقاق الم�اصدر، فلي�س م�صدر 
الجارية  القيا�سية  الم�اصدر  من  )فوعلة( 
لكن   .)5 )ال�صلاحين،  اللغة".  ن�سق  على 
من ينكرها هو منكر �أي�اض �صحة ا�ستعمال 
لا  �أمر  وهو  والعوربة،  كالعولمة  �أخواتها 
عليه  ي�صوبون  بالتخطئة  المت�سرعين  نرى 
ت�سلم  )الحوكمة(  لفظة  ف�إخال  �سهامهم؛ 
�وإن  الحديثة،  نظائرها  ب�سلامة  النقد  من 

بقي في �أنف�سهم من الإقرار بها �شىء.
لتخريجها  المحدثين  لغويونا  ويلتم�س 
ا�صطلاحات  في  الحاجة  ا�ستدعاء  لغويًّا 
العلوم �إلى التو�سع اللغوي، كما هو ال�ش�أن في 
الكلام والمنطق  كثير من م�صطلحات علم 
كم�صطلح  وال�صرف،  والنحو  والت�صوف 
 ،)17/1 الخ�ضري،  )حا�شية  دَق(  )الما�صَ
اللغوي  التوليد  باب  من  الانطلاق  وتاليًا 
للألفاظ بالنحت �أو الا�شتقاق، ولو تجوازوا 
ومن  ال�سماع،  على  منها  المق�صور  حدود 
تر  ولم  العربية،  اللغوية  المجامع  �أقرته  ثم 

م�اشحة في �إطلاقه وا�ستعماله.

الوقفة الثانية: مع الأبعاد 
الدلالية لفكرة الحوكمة اللغوية 

وانعكا�ساتها الافترا�ضية والمتوقعة
دقيق  بتعريف  الحوكمة  تحظ  لم 
في  المختلفة  ا�ستعملااتها  م�ستويات  في 
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والتربية  وال�سيا�سة  البحتة،  الإدارة  علوم 
بتباين  تعريفاتها  تباينت  فقد  والاقت�اصد؛ 
 ،)8  -  7  ،3 الدين،  )نا�صر  منها  المفهوم 
بع�ض  في  تتقاطع  التباينات  تلك  �أن  غير 
مدلولين  في  تتلخ�ص  التي  الجوانب 
والإدارة،  ال�سيطرة  �أو  الحكم  محوريين: 
وال�سلطة  ال�سيطرة  �وإدارة  �إدارة الحكم  �أو 

)مركز �أبوظبي للحوكمة، 5(.
الحكومة  في  الباحثين  بع�ض  ويرى 
�آن؛  في  مجتمعة  مكثفة  دلالية  معاني 
وعملية،  حالة،  ب�أنها:  مفهومها  فب�سطوا 
مزيج  ذاته  الوقت  في  وهي  وتيار،  واتجاه، 
وحيوية،  �صحة  وعامل  وذاك،  هذا  من 
ونظام  وتفعيل،  وحماية  مناعة  ونظام 
وي�ؤمن  الاتجاه،  وي�ضبط  الحركة،  يحكم 
�سلامة كافة الت�صرفات وحمايتها، ونزاهة 
من  وي�صنع  الم�ؤ�س�سات،  داخل  ال�سلوك 
فعّلاا  حماية  وحاجز  �أمان،  �سياج  �أجلها 

ووا�ضحًا. )الخ�ضيري، 2005، 6(.
م�صطلح  اعتماد  �آخرون  ويرجح 
لما   - اللفظية  الناحية  من   – الحوكمة 
يتمتع به من �شحنة دلالية لا تزاحمه فيها 
�أخواته في الا�شتقاق من نحو �ألفاظ: الحكم 
والاحتكام  والتحكم  والحكومة  والحاكمية 
المعنوية  الدلالة  حيث  من  وهو  والتحاكم. 
�أقرب ن�سبًا �وأوثق �سببًا بلفظ الحكومة، لما 
وال�سيطرة  الان�ضباط  معاني  من  يت�ضمنه 
معًا.  الكلمات  تلك  تعني  ما  بكل  والُحكم 
الدرا�سات  بع�ض  ت�شير  التف�صيل  وعلى 
الحديثة �إلى اعتماده وتعميمه انطلاقا من 

ا�شتماله على الدلالات الآتية: 
التوجيه  من  تقت�ضيه  وما  الحكمة:  ‌�أ-	

والإر�اشد.
ال�سيطرة  من  يقت�ضيه  وما   : الُحكم  ‌ب- 
والقيود  ال�ضوابط  بو�ضع  الأمور  على 

التي تتحكم في ال�سلوك.
الرجوع  من  يقت�ضيه  وما  الاحتكام:  ‌ج- 
�وإلى  وثقافية،  �أخلاقية  مرجعيات  �إلى 
خلال  من  عليها  الح�صول  تم  خبرات 

تجارب �سابقة.
عند  خا�صة  للعدالة  طلباً  ‌د-	التحاكم: 
وتلاعبها  الإدارة  �سلطة  انحراف 
الدين،  )نا�صر  الم�ساهمين.  بم�اصلح 

.)7-6
وفي المح�صلة الإجرائية ف�إن الحوكمة 
متكاملة  كتلة  هي  م�ؤ�س�سي  نظام  �أي  في 
�أن  بد  لا  �أ�سا�سية  قواعد  على ثلاث  ترتكز 
ت�سير عليها �أي م�ؤ�س�سة وتطبقها بالتف�صيل 
والإحكام كي تح�صل على �شهادة الحوكمة، 

وهذه القواعد هي:
1- قاعدة ال�شفافية: والمق�صود بها ت�صميم 
وغيرها  وال�سيا�سات  والآليات  النظم 
الفرد،  حق  تكفل  التي  الأدوات  من 

وتطبيقها.
الأفراد  تمكين  وهي  الم�ساءلة:  قاعدة   2
�أن  دون  العمل  والمنظمات من مراقبة 
ي�ؤدي ذلك �إلى تعطيله �أو الإ�ساءة الى 

الآخرين. 
الفر�صة  �إتاحة  وهي  الم�اشركة:  قاعدة   -3
للأفراد والجمعيات الأهلية للم�اشركة 
قواعد  وو�ضع  ال�سيا�سات  �صنع  في 
وحقول  المجلاات  مختلف  في  العمل 
الحياة ذات ال�صلة بالم�شروع المركزي. 

)نا�صر الدين، 13 – 14(. 
الحوكمة  م�شروع  �أ�صحاب  �أن  وبما 
فو�ضى  لم�شكلة  حلا  يريدونها  اللغوية 
�أن  يريدونها  لا  حتما  فهم  اللغوي  التلحين 
تغدو بعد انطلاقتها م�شكلة �أخرى، فحريٌّ 
نجاحها  �أ�سباب  كل  يتخذوا  �أن  �إذن  بهم 
وا�ضعين  والعملية،  النظرية  الناحيتين  من 

�سلع  �إلى  يتوجهون  لا  �أنهم  �أعينهم  ن�صب 
و�شركات  وم�ؤ�س�سات  �أ�سواق  �أو  ا�ستهلاكية 
اقت�اصدية ، بل يتوجهون �إلى ق�ضية �شريفة 
ور�صيدها  وتراثها  الأمة  هوية  �إلى  ونبيلة؛ 
اللغة  الجامع:  الكبير  الثقافي  ووعائها 
فالخطب  الكريم.  القرءان  لغة  العربية، 
الإطار  في  تتوفر  �أن  بد  فلا  ولذا  جلل، 
للحوكمة  �سيتخذونه  الذي  العام  التنظيمي 
اللغوية الخ�اصئ�ص التي تلائم لغة ال�اضد 
�أن  لا  وخ�صو�صيتها،  وعلومها  و�سماتها 
الثقافات  من  معلّب  حوكمة  نظام  يُ�ستورد 
الأخرى، فيفر�ض على واقع ثقافتنا العربية 
من  كالم�ستجير  حينئذ  فنكون  اتفق،  كيفما 

الرم�اضء بالنار! 

م�ستويات التحدي الحالي 
و�أ�سبابها:

من  المرتجى  ونيل  الغاية  بلوغ  دون  �إن 
اللغوية  الحوكمة  م�شروع  �أو  فكرة  تفعيل 
من  م�ستويات  عدة  في  تتمثل  عقبات 

التحديات، �أبرزها:
المحلية  اللغوية،  المرجعيات  تعدد   .1
العربية  الأقطار  في  والإقليمية 
الواحد  القطر  في  بل  والإ�سلامية، 
�أحيانا؛ ففي م�صر - مثلا - تتجاذب 
كبريان:  مرجعيتان  واللغة  الفكر  �أهل 
والأزهر  الم�صري،  اللغوي  المجمع 
ال�شريف الذي له مزية ال�سبق والقدم، 
والذي كان بع�ض �شيوخه من م�ؤ�س�سي 
 1932 عام  اللغوي  القاهرة  مجمع 
الم�سمى �آنذاك مجمع الملك ف�ؤاد الأول 

للغة العربية.
2. تعدد وت�شعب المناهج والتيارات الفكرية 
بع�ضها  يرى  التي  والأدبية،  واللغوية 
�أنه في حل من الانقياد �إلى �أية مراجع 
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اللغوية  كالمجامع  �إقليمية،  لغوية 
الجهة  هذه  من  ت�صدر  �آراء  �أية  �أو 
في  ما�ضية  فهي  تلك؛  �أو  المتخ�ص�صة 
عليه  ورا�ضت  ارت�ضته  الذي  خطها 
يمنعها  �أو  قرار  يثنيها  لاو  �أتباعها، 

اعترا�ض �أو انتقاد.
عجلة  في  والمتلاحق  ال�سريع  التطور   .3
العلوم والمعارف والمخترعات الحديثة، 
و�ضعف قنوات التوا�صل والتن�سيق بين 
وغياب  العربية،  اللغوية  المراجع 
الذي  التطور  مواكبة هذا  بع�ضها عن 
�أثقل  بما  والمجتمعات،  الأفراد  اجتاح 
ال�ساحة الفكرية والثقافية بركام ثقيل 
المن�ش�أ  �أعجمية  وتراكيب  �ألفاظ  من 
والخا�صة  العامة  على  ا�ستحوذت  قد 
�إلى  بحاجة  فباتت  وممار�سة،  فكرا 
ينتظروا  لن  والنا�س  �سريعة،  معالجة 
�سيخاطب  فالإعلامي  طويلا؛ 
قُرّا�ؤه،  ينتظره  والكاتب  جمهوره، 
وعربة  طلابه،  يترقبه  والمحا�ضر 
ف�ستنطلق  تتوقف،  لا  والزمن  الحياة 
تراه  بما  التعبير  في  والأقلام  الأل�سنة 
- وتح�سبه - �صوابا، وقد ت�صيب تارة 
ولي�س بحثنا في هذا،  تارات،  وتخطئ 
�أقلام  ت�شرئب  حين  الواقعة  تقع  �إنما 
الطارئة،  اللغوية  والو�اصيات  الانتقاد 
فتر�صد �صوابا ح�سبته خط�أ، فتجاهر 
وي�سود  البلبلة،  فتقع  بالتخطئة، 
والحيرة،  والت�شوي�ش  الا�ضطراب 
وركب  ثانيةً،  النزاع  حلبة  �إلى  ونعود 
من  ما�ض  المعرفي  والتطور  الح�اضرة 
حولنا، وقد فاتنا منه ما فات، فتتجه 
اختيارات جمهرة المثقفين حينئذٍ، من 
�وألفاظ  تراكيب  �إلى  وخا�صة،  عامة 
كلٌّ  المح�صلة،  ثقافتهم  عليهم  تمليها 

ومكت�سباته  اللغوية  ح�اصئله  بمقدار 
فرد  كل  لدى  �اصر  �أنه  �أي  الثقافية، 
وبع�ض  الخا�ص.  قيا�سهم  مجموعة  �أو 
تلك الأقٌي�سة - كما ذكرنا - قد يكون 
لهجات  بع�ض  �أو  اللغة  به  ت�سمح  مما 
�وأ�سد  وتميم  كقي�س  الم�شهورة  العرب 
بع�ضها من  يكون  وقد  وهذيل،  وكنانة 
اللحن ال�اشئع الذي نبه عليه اللغويون 
يبقى  لاو  مزالقه.  من  وحذروا  قديما 
مفردات  تلقف  �إلا  الكثيرين  �أمام 
كما  بعجمتها  "م�ستوردة"  وتراكيب 
وتراكيبها،  بلغتها  فيرددونها  هي، 
وذلك عند بع�ضٍ �آخرُ الدواء �وإن كان 

الة! �ضغثًا على �إبَّ
مفر من  �أو  بد  يكن  ذلك لم  كل  �أمام 
وفق   – يتولى  مكين  ركن  �إلى  التحاكم 
الت�صدي   – و�اصرم  ودقيق  وا�ضح  نظام 
والباحثين  الكتاب  حالة  الحالتين:  لكلتا 
�أ�صحاب الألفاظ والتراكيب المتهمة باللحن 
وحالة  �صحيحة،  تكون  قد  التي  والخط�أ، 
�أو بحجج  �أولئك المخطئين لهم بغير دليل، 

غير ناه�ضة.
فهذا النظام يراقب، وي�سجل وير�صد، 
تنبيه  �إلى  تحتاج  التي  الحلاات  ويدر�س 
فيه،  مرية  لا  راح  �صُ خط�أ  ثمة  كان  �إن 
فتدر�سها وتحللها وتنظر في �ش�أن �أ�صحابها 
وظروفهم ومواقعهم الوظيفية والاجتماعية 
واعتباراتهم، وتحديد �آليات التوا�صل معهم 
التوا�صل  عبر  �سواء  والت�صحيح،  للتن�سيق 
الم�ؤ�س�سات  عبر  المبا�شر،  غير  �أو  المبا�شر 
وكلٌّ  ذلك،  ونحو  تحتها،  ين�ضوون  التي 
الت�صحيح  هدفان:  يتحقق  وبهذا  بح�سبه، 
�إن كان ثَمة خط�أ ولحن، وحماية الكاتب �أو 
كان الخط�أ  �إن  عنه  الت�شوي�ش  ودفع  القائل 

ئين. من المخطِّ

هذا  يراقب  الآخر:  المقلب  وعلى 
�أولئك  عن  ي�صدر  ما  �أي�اض  النظام 
والتلحين،  للتخطئة  المت�صدرين  المت�صدين 
ثم  ينتقدونها،  التي  الحلاات  فيدر�س 
وكلٌّ  معينة،  قنوات  عبر  معهم  يتوا�صل 
�أفرادا،  �أو  م�ؤ�س�سة  كان  �سواء  بح�سبه: 
كي  والبراهين  بالحجج  والتبيين،  للبيان 
المن�ضبطة،  غير  الاندفاعات  تلك  يلجم 
ال�سلبية،  �وآثارها  �شظاياها  �أثر  من  ويحد 
بغية �أن يُتدارك ما فات ويَ�سلم ما هو �آت، 
فالناقد �وإن علم �شيئا فلقد غابت عنه – لا 

�شك - �أ�شياء.

الحوكمة اللغوية: مهمة 
الجامعات �أم المجامع اللغوية؟

قد تبدو لأول وهلة مهمة تنفيذ م�شروع 
– ببداهة الطرح  اللغوية منوطة  الحوكمة 
�وأبعاده – بمجامع اللغة العربية باعتبارها 
اللغة  لقرار  العليا  المركزية  المرجعيات 
�أن  وباعتبار  العالم،  م�ستوى  على  العربية 
لفظة الحوكمة لها بعد دلالي في ال�سيطرة 
في  وذلك  والمرجعية،  والقرار  والتحكم 
بالمجامع  �وأل�صق  �أليق  العربية  اللغة  حقل 
تبين  ما  بح�سب  لكن  اللغوية لا الجامعات. 
الم�شروع  وظيفيّة  من  المتقدم  العر�ض  في 
بين  مزاحمة  لاو  منازعة  لا  �أنه  يظهر 
والقرار  المرجعية  في  والمجامع  الجامعات 
اللغوي؛ فالحوكمة اللغوية بالمفهوم المذكور 
الا�ستقراء  عملية  في  الخو�ض  تعني  لا 
والبحث  والتمحي�ص في الأ�صول والقواعد، 
لهذه  والتبرئة  التخطئة  �أحكام  �إ�صدار  ثم 
المعمعة  بتلك  يت�صل  وما  تلك،  �أو  الجهة 
بالمذاهب  �وإحاطة  الا�ستدلال  في  تعمق  من 
تلك  والمحاكمة.  المحا�سبة  ثم  والأقوال 
اللغوية  للمرجعيات  متروكة  المهمات 
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لا  التي  العربية،  اللغوية  بالمجامع  المتمثلة 
�شريكة في منظومة  تنفك بحالٍ عن كونها 
بالتعوان  المن�شودة،  اللغوية  الحوكمة 
العربية  اللغة  �وأق�سام  الآداب  كليات  مع 
والهيئات  الدرا�سات  ومراكز  الجامعات، 
بال�ش�أن  تعنى  التي  اللغوية  والاتحادات 
الأفذاذ  الأفراد  من  وعدد  العربي،  اللغوي 
لهم  الم�شهود  المعا�صرين  اللغويين  من 

بالأهلية والكفاءة في هذا الحقل. 
اللغوية هي ق�ضيةٌ  �إن ق�ضية الحوكمة 
وفاعلة  محددة  �آليات  تعتمد  �إجرائيةٌ 
�أ�س�س  على  مرتكز  �إداري  نظام  يكتنفها 
وقواعد و�ضوابط عملية، وهي في �سيرورتها 
من  وغيرها  اللغوية  المجامع  �إلى  ترجع 
التقارير  �إليها  فترفع  المعتمدة،  المرجعيات 
معها،  وتن�سق  والتو�صيات،  والملاحظات 
الم�ؤ�س�سات  وبين  بينها  تن�سق  وكذلك 
المخت�صين،  اللغويين  والخبراء  المخت�صة 
اللغوية،  المرجعيات  مقررات  �إليها  �آخذةً 
الم�ؤ�س�سات  مع  وتتوا�صل  وتعلنها  فتعممه 
المختلفة في المجتمع لترجمة تلك المقررات 
الحثيثة  المتابعة  مع  مثمرا،  عمليا  واقعا 
والمراقبة الم�ستمرة لكل الإجراءات المطلوبة 
نظام  فهي  المتوا�صل.  الدوري  التقويم  ثم 
القرار  لمرجعيات  التنفيذية  بالذراع  �أ�شبه 
ويحمي  يغني  خدمات  ونظام  اللغوي، 
فالقائمون  لذلك  �وأهلها،  اللغوية  ال�ساحة 
لا  ولجان  هيئات  من  العمل  هذا  على 
بل هم  �أدباء،  �أو  لغويين  يكونوا  �أن  ي�شترط 
��شؤون  في  ودربة  خبرة  �أهل  غالبيتهم  في 
العمل الإداري من تخطيط وتنفيذ وتن�سيق 
عامة  وعلاقات  بيانات  وجمع  وات�لااصت 
عملية  �آليات  وهي  ...�إلخ،  ون�شر  وطباعة 
ع�ضو  عن  ف�ضلا  لغويا  خبيرا  تتطلب  لا 
بما  الجامعات  كانت  هنا  ومن  مجمعي؛ 

�إدارية  وكليات  �أق�سام  من  لديها  يتوفر 
وخبراء في مجلاات الإدارة والحوكمة �أقرب 
اللغوية  الحوكمة  فكرة  ��شؤون  تولي  �إلى 
عقد  تم  �إن  الأولى،  بداياتها  في  خ�صو�اص 
النا�شئ  التوجه  هذا  �أ�صحاب  من  العزم 

على و�ضعه في حيز التنفيذ.

الخاتمة والتو�صيات:
ال�سابق  العر�ض  من  البحث  يخل�ص 
�أي  يرف�ض  ال�سليم  الثقافي  المنطق  �أن  �إلى 
حالة من �ش�أنها �أن تحدث ت�شوي�شًا �وإرباكا 
اللغوية  وال�ساحة  عموما  العلم  �ساحة  في 
الحالي  ع�صرنا  في  �سيما  لاو  ا،  خ�صو�صً
الذي احتدم فيه ال�صراع الثقافي بين الأمم 
الح�ضرات،  ك�صراع  �شتى  عنواين  تحت 
ف�إننا  هنا  ومن  �إلخ.   ... الثقافية،  والعولمة 
ومخت�صين  ومعلمين  �وأدباءَ  لغةٍ  رجالَ   –
�إلى  الدعوة  بروز  – نتفهم  اللغوي  بال�ش�أن 
نظام حوكمة لغوية، تكون فاتحة حلٍّ عمليّ 
التخطئة  فو�ضى  عناء  من  يريحنا  حقيقي 
في  المطروحة  الحلول  �إن  نعم  والتلحين. 
ال�ساحة منذ عقود كانت وما زالت حبي�سة 
تعددت  �وإن   – وهي  والأدراج،  الملفات 
في  واحد  تقليدي  م�شرب  ذات   - �صورها 
الحوكمة  فكرة  �أما  والعلاج،  الحل  ت�صور 
ولعل  والمبنى،  المعنى  جديدة  فهي  اللغوية 

فيها ما ي�سعف في هذا الزمن الكُلاح! 
المقترحات  ببع�ض  �أتقدم  لكنني 
بهذا  للمنادين  تو�صيات  ب�شكل  �أ�صوغها 
م�ستقلين  �أفرادا  والطموح،  الكبير  الم�شروع 
لعل  متخ�ص�صة،  لغوية  م�ؤ�س�سات  �أم  كانوا 
فيها عونا لهم بما يخت�صر الطريق ويقرّب 

البعيد، ف�أوجزها في الآتي:
�أكاديمية  مرجعية  �أعلى  مع  التعوان  	-1
الجامعات  اتحاد  وهي  ر�سمية  عربية 

العربية، عبر جمعية كليات الآداب في 
للاتحاد؛  التابعة  العربية  الجامعات 
بين  الأ�سا�سية  التوا�صل  قناة  فهي 
كليات الآداب �وأق�سام اللغة العربية في 
الجامعات العربية، وهي ت�شكل بما لها 
متخ�ص�صة  ولجان  �أكاديمي  وزن  من 
وثقل مرجعي وعلاقات ر�سمية عربية 
هذا  لحماية  مطلوبة  مظلة  ودولية 
له:  الدعم  �سبل  �أرفع  وتوفير  الم�شروع 
والمادية،  والعلمية  والقانونية  المعنوية 
الات�لااصت  من  متينة  �شبكة  عبر 
والعلاقات، وطاقم رفيع من الخبراء 
الم�شروع  هذا  فعائدات  والمخت�صين؛ 
مطلوب  منهجي  ا�ستقرار  في  تتجلى 
وطلاب  للباحثين  الدنيا  حدوده  في 
تخ�ص�ص  في  لي�س  العليا،  الدرا�سات 
في  بل  فح�سب،  �وآدابها  العربية  اللغة 
الأخرى،  العلمية  التخ�ص�اصت  �سائر 
وعلى الخ�صو�ص في قطاعات التربية 
والعلوم  والإعلام  والتعريب  والترجمة 
ما  ثغرة  �سي�سد  وهو  عامة.  الإن�سانية 
العربية  الجامعات  منها  تعاني  تزال 
الاتحاد  ف�إن  �شك  لاو  اللحظة!  حتى 
ذلك  ثمار  يقطف  من  �أول  �سيكون 

الم�شروع �إن تحقق.
التوا�صل والتن�سيق مع المجامع اللغوية  	-2
الفكرة  على  �وإطلاعها  العربية، 
هي  فالمجامع  �وأهدافها،  �وأبعادها 
ودعمها  وتفهمها  الأولى،  المرجعية 
للفكرة ركن �أ�سا�س في �صرح الحوكمة 
لا�ستمراره  علمية  و�ضمانة  اللغوية، 
والتو�صيات  بالقرارات  وتغذيته 
للمجامع  فر�صة  هو  ثم  الناجزة. 
�وإحيائها  كبوتها،  من  للنهو�ض 
ال�ساحة  في  مكانها  لتتخذ  وتن�شيطها 
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�شبابها  يجدد  بما  وت�ألق  بقوة  اللغوية 
ويعيد �إليها الاعتبار بعد طول غياب.  

	�إن�اشء اللجان �أو الهيئات المركزية التي  -3
يفتر�ض �أن تحمل هذا العبء الكبير، 
والتي هي في غالبها لجان ذات �صبغة 
وا�ضحة  ر�ؤية  وفق  تعمل  �إدارية، 
للجميع،  ومك�شوفة  محددة  �وأهداف 
عالميا،  المعروفة  الحوكمة  نظم  �ضمن 
هذا  تنا�سب  التي  الخ�صو�صية  مع 

الم�شروع �وأهدافه.
 – العربية  الجامعات  بين  التن�سيق  	-4

ومراكز  اللغوية  والمجامع   - جهة  من 
والجمعيات  والأبحاث  الدرا�سات 
ثانية  جهة  من  اللغوية  والاتحادات 
العربية،  الجامعات  اتحاد  عبر 
واخت�اصرا  للمزايدات،  درءا 
وت�أكيدا  المنفعة،  في  وتعجيلا  للوقت، 
والمبادرات  الخطوات  و�ضوح  على 
الأطراف  ير�ضي  بما  والتو�صيات، 

كافة بقدر الم�ستطاع. 
الا�ست�شراف  بعين  الناظر  �إن  وختاماً: 
الطموحات  تلك  فيه  تتج�سد  واقع  �إلى 

قد  بما  التفا�ؤل  في�ض  نف�سه  في  �سيرتفع 
�أهل  تجمع  ان�سجامية  وحدة  من  يتحقق 
المعالم،  وا�ضحة  ر�شيدة  �سََنن  على  ال�اضد 
�آن،  في  حازمة  مرنة  المعايير،  ر�صينة 
تحظى بالقبول والإقبال من عامة المثقفين 
وخا�صتهم، وذاك – �إن بدا حلما بعيد المنال 
هٌ �أراده �أ�صحابه درب نجاة من تلكم  – توجُّ
الإ�شكاليات التي �أحدثتها و�اصيات التلحين 
�وإفرازاتها غير المن�ضبطة، فلتكنْ خطوة في 
الاتجاه ال�صحيح، وقديما قالت العرب: من 

�أدمن طرق الباب �أو�شك �أن يُفتح له. 
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