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اللغة العربية ونظام التعليم الجامعي العالمي الجديد )ل م د(
من خلال تجربة الجزائر 

اأ.د. يحيى ال�صيخ �صالح

يُعتبَ النظام التعليميّ المتّبعُ في اأي بلد من اأهمّ الخيارات الا�ستراتيجية، ذاتِ التاأثيرات العميقة في كلّ مناحي الحياة، لتحَكّمه 
المبا�سر في م�ستقبل الاأجيال، ويدخل اختيار نظام التعليم �سمن �سيا�سات كل بلد، بما يتلاءم مع �سيادته، ومجمل توجهاته القومية 

والح�سارية والدولية..
اإن�سانياً على مدى الع�سور،  في المقابل، تعرف اأنظمة التعليم في العالم - في فل�سفتها واأهدافها – تراكماتٍ �سخمةً، �سكلت تراثاً 
اأ�سهمت فيه كل الح�سارات، ومختلف الاأمم، وبخا�سة في الع�سر الحديث، الذي كانت جهوده في مجال تطوير التعليم ت�ستهدف تحقيق 
جعل  بهدف  والاقت�سادي،  الاجتماعي  المحيط  مع  والتوا�سل  الزمنية،  والمدة  والتكاليف  الجهد  تقلي�ص  مع  العالي،  العلمي  المردود 

الطالب اأكثر وعياً بم�ستقبله المهْني، واأقرب اإلى اختيار ما ينا�سبه من فروع المعرفة في علاقاتها بعالم ال�سغل الم�ستقبلي.
في هذا الاإطار يتمو�سع النظام التعليمي العالمي الجديد )ل م د( اخت�ساراً لـ:)لي�سان�ص/ما�ستر/دكتوراه( الذي كان ثمرةَ خبات 
وجهود، �سمحت باإر�ساء نظام تعليميٍّ محكم، كفيل بتحقيق الحدّ الاأق�سى من مردود العملية البيداغوجية، بقيامه على فل�سفة معمّقة، 
اأ�سبح هذا النظام معتمداً  اهتمت بالطالب والاأ�ستاذ والتح�سيل العلمي وتحدّيات الحياة الاقت�سادية و�سغط الوقت والجهد.. وقد 

ب�سكل كبير في الدول الغربية، واأظهرت متابعاته الميدانية نتائجَ اإيجابية كًبى.
لمقاربة هذا النظام التعليمي الجامعي في ميدان اللغة العربية، ومحاولة معرفة فل�سفته وتوجّهاته واأهدافه، وتقييمه في الاأخير، 
يقوم هذا البحث بت�سليط ال�سوء على تجربة بلد عربي، تبنّى هذا النظام التعليميَّ ب�سكل ر�سمي، هو الجزائر، منذ اأكثر بقليل من 
ع�سر �سنوات، نراها كافية للوقوف على الاأهداف المحققة، وعلى ال�سعوبات والتحدّيات، وذلك بالتركيز على التجربة في اأق�سام اللغة 
العربية واآدابها، واعتماداً على مدونة هامة من الوثائق والن�سو�ص التنظيمية والبيداغوجية..اإ�سافة اإلى "خبة" عمَلية، كانت ح�سادَ 
القيام بمهمة "م�سوؤول ميدان اللغة والاأدب العربي" التي تُعتب في هيكلة نظام )ل م د( اأعلى م�سوؤولية بيداغوجية، على عاتقها يقع 

عبء تطبيق النظام التعليمي على اأح�سن وجه.
بمقاربات  واإخفاقاتِه،  التعليمي  النظام  نجاحاتِ  تخ�ص  مقارنات  بع�ص  اعتماد  �سيتم  البحث،  في  العموديُّ  البعد  يتحقق  وحتى 
اأولًاـ تقديم تجربة عربية حققت نجاحات، وت�سعى  مو�سوعية، تقوم على الاإنجازات والطموحات والاإخفاقات والتحدّيات.. والهدف 
اإلى تحقيق المزيد، بالمراجعة والتقييم والتقويم، وثانياً: اإبراز قدرة اللغة العربية على مواكبة الجديد، بالم�ساركة والاإ�سافة والاإثراء، 

لا بالنقل والا�ستهلاك والاجترار.

1. نظام "ل م د" ن�شاأته وبداياته 
في الغرب:

»هو نظام تعمل به الدول المتطورة مثل 
وغير  الامريكية  المتحدة  الولايات  و  فرن�سا 
م  "ل  نظام  ويُعتبر  الدول«)1(،  من  ذلك 
»تّم  اإذ  الن�ساأة،  حديث  تعليمياً  نظاماً  د" 

برنامج  لم�سروع  تنفيذاً  فرن�سا  في  اإن�ساوؤه 
جامعي  ف�ساء  باإن�ساء  يق�سي  الذي  بولون 
الاتحاد  دول  في  متطابق   2010 �سنة  قبل 
الاأوروبي، تّم بداأ العمل بنظام "ل م د" في 

فرن�سا �سنة 1998«)2(.
»منذ اأن دعا رئي�س الوزراء البريطاني 

دول   ،1946 �سنة  في  ت�سر�سل"  "ون�ستون 
�سماه  ما  تكوين  اإلى  الاأوروبية  القارة 
توالت  الاأوروبية"  المتحدة  "الولايات 
اأجل  من  الجهود  ت�سافرت  و  المبادرات 
الاأوروبي  المركز  اإن�ساء  فمن  الغر�س،  هذا 
للأبحاث النووية في �سنة 1954 اإلى اإن�ساء 
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الهيئة الاأوروبية للطاقة والمعادن �سنة 1957 
 1993 �سنة   " ما�ستريخت   " معاهدة  اإلى 
التي ر�سخت الوحدة الاقت�سادية الاأوروبية، 
ثم نظام الوحدة النقدية �سنة 1998 الذي 

تم تطبيقه بنجاح.
المبادرات  من  العديد  اإلى  اإ�سافة 
منها  واحدة  كل  اأ�سافت  التي  الاأخرى 
ولم  الاأوروبي،  ال�سرح  لبنات  من  لبنة 
هذه  عن  بمناأى  اأنواعه  بكل  التعليم  يكن 
اأوروبا برامج مهمّة  المبادرات، فقد عرفت 

في هذا ال�سدد«)3( . 
العالي  التعليم  تطوير  خطوات  اأهم 
الم�ستوى  على  التوحيد  نحو  به  وال�سير 
اللحقة  تنبني  مت�سارعة،  كانت  الاأوروبي 
النظام  اإلى  و�سولًا  ال�سابقة،  على  منها 
الاأخير، المعتمد حالياً، نظام "ل م د"؛ ومن 

الممكن اإيجازها في ما ياأتي:
الطلبة  لتبادل   " اإيرا�سمو�س   " برامج   •
لمتابعة  التنقل  الاأوروبي  للطالب  يخول 
لمدة  اأخرى  اأوروبية  جامعة  في  درا�سته 

تتراوح بين ثلثة اأ�سهر اإلى �سنة.
العلمي  " للبحث  كوري  " ماري  • برنامج 
�سبيل  في  عملية  اإجراءات  اإلى  يهدف  و 
العلمي، من بينها توفير  ت�سجيع البحث 
اأجل  من  حديثا  المتخرجين  للطلبة  منح 
اأوروبية  جامعات  في  بحوثهم  ممار�سة 

اأخرى.
الت�سعينات  اأواخر  منذ  كثيف  حراك   •
بدعم  يتعلق  ما  في  الما�سي  القرن  من 
التعليم  نظام  واإ�سلح  العلمي،  البحث 
المناف�سة  فر�ستها  الحركة  هذه  العالي، 
اللّعبين  بين  احتدمت  التي  ال�سر�سة 
و  اأوروبا  و   ( و.م.اأ   ) اأمثال  التقليديين 
اليابان، وازداد اأوجها مع �سعود لاعبين 

جدد اأمثال الهند و ال�سين.

الاأوروبي  الف�ساء  م�سروع  اإقامة   •
للأبحاث، ويهدف اإلى القيام باإجراءات 
العلمية  اأوروبا  مكانة  لتعزيز  عملية 

والاإبداعية على ال�سعيد الدولي.
الهيكلية  • القيام بحزمة من الاإ�سلحات 
العالي،  التعليم  لاإ�سلح  الجوهرية  و 
الاأمريكية  الجامعات  احتكرت  بعدما 
العالمية  الت�سانيف  �سدارة  واليابانية 
الجامعات  هذه  واأ�سبحت  للجامعات، 
العديد من  العالم، بما فيهم  قبلة طلبة 

طلبة اأوروبا.
�سنة  فرن�سا  في  خبراء  لجنة  ت�سكيل   •
لنظام  �سامل  تقييم  لاإعداد   ،1997
بينها  للمقارنة  تطرق  العالي،  التعليم 
عنوانه  كان  اأخرى،  اأوروبية  دول  وبين 

العالي". للتعليم  اأوروبي  نموذج  "نحو 
وخلل  اللجنة،  عمل  من  عام  بعد   •
عام  ثمانمائة  مرور  بذكرى  الاحتفال 
" اأطلق  " ال�سوربون  اإن�ساء جامعة  على 
اإيطاليا،  من  بكل  العالي  التعليم  وزراء 
اإعلن  األمانيا  و  وبريطانيا  فرن�سا 
ال�سوربون الذي يهدف اإلى اإقامة ف�ساء 
ويدعون  العالي،  للتعليم  موحدٍ  اأوروبي 
الدول الاأوروبيةَ اإلى الالتزام بالعمل على 
هذا الهدف بما يتلءم وتحديات القرن 

الجديد. 
التعليم  وزراء  اجتمع   1999 �سنة  في   •
بولونيا  بمدينة  الاأوروبيون  العالي 
عام  ت�سعمائة  مرور  بمنا�سبة  الاإيطالية 
واأطلقوا  بولونيا  جامعة  اإن�ساء  على 
اإ�سلح  حول  ال�سهير  بولونيا  اإعلن 
وتعتبر  باأوروبا،  العالي  التعليم  نظام 
في  اإ�سلحية  عملية  اأكبر  المبادرة  هذه 
تهدف  اأنها  اإذ  العالي،  التعليم  تاريخ 
كان  وهكذا  التعليم،  نظام  توحيد  اإلى 

العالي  التعليمي  النظام  عن  الاإعلن 
الجديد "ل م د«)4( .

2. نظام "ل م د" وبداية اعتماده 
في الجزائر: 

 ،2004 �سنة  الجزائر،  اعتمدت  »لقد 
مع  الان�سجام  منظور  من  النظام  هذا 
الدولية  للمجموعة  الاأخرى  البلدان 
الاقت�سادية،  العولمة  بفعل  فر�ست،  التي 

مرجعياتٍ ومقايي�سَ للتكوين العالي«)5( .
واإذا كان اعتماد هذا النظام الجديد 
التاأقلم  من قِبل الجزائر نتيجة الرغبة في 
يعدم  لا  فاإنه  �ساغطة..  دولية  ظروف  مع 
باعتباره نظاماً  التي يحققها  المزايا -  من 
تعليميا، وب�سرف النظر عن م�سدره - ما 
يجعله اأمراً مرغوباً فيه، وهي مزايا تقنية 
وبيداغوجية وعلمية واجتماعية واقت�سادية 
م�سروع  على  مطّلع  اأيّ  على  تخفى  لا   -
النظام،  هذا  اعتماد  اإلى  اأدّت   - النظام 
الا�ستراتيجي  الدولي  العامل  اإلى  اإ�سافةً 
الوزارة  بذلك  �سرّحت  وقد  ذكرُه،  ال�سابقِ 
والبحث  العالي  التعليم  )وزارة  المعنية 

العلمي( وحدّدتها في العنا�سر الاآتية:
• ت�سحيح اختللات نظام التعليم العالي.

• ترقية البعد المهني للتعليم والتقريب بين 
الف�ساء الجامعي والمحيط الاقت�سادي.

جديدة،  باأ�سكال  عال  تكوين  �سمان   •
على  ترتكز  جديدة  ملمحَ  وفق 
ل والقابل  المهارات والمورد الب�سري الموؤهَّ

للندماج مبا�سرة في �سوق العمل.
للرتقاء  الجامعة  في  الامتياز  تطوير   •
القيا�سية  المرجعيات  م�ستوى  اإلى  بها 
الانتاج  �سعيد  على  اإن  الدولية، 
�سعيد  على  اأو  والعملي  البيداغوجي 

التناف�سية على الم�ستوى الدولي.
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نظام  في  التقييم  ممار�سات  اإدخال   •
�سي  الموؤ�سَّ بعده  في  العالي  التعليم 
والعلمية  البيداغوجية  اإ�سقاطاته  وفي 

والمهنية«)6( . 
م  "ل  نظام  تطبيق  بداية  كانت  واإذا 
 ،2004 ب�سنة  الجزائر  في  تحددت  قد  د" 
فاإن تعميم تطبيقه خ�سع لمرونة كبيرة، اإذ 
لكل  بل  جامعية،  موؤ�س�سة  لكل  الاأمر  تُرك 
للظروف  تبعاً  تطبيقه،  في  لل�سروع  ق�سم 
ب�سكل  الب�سرية..  والكفاءات  والاإمكانات، 
حقق  مما  ر�سين،  عقلني  تدريجي 
نتيجةً  النظام  تطبيق  وجعل  الا�ستقرار، 
�سلطة  عن  بعيداً  واإرادات..  لقناعات 
به  المعنيين  وباأيدي  الفوقية،  القرارات 
والقائمين عليه، من اإدارة واأ�ساتذة وطلّب 

اأي�سا )7(.
مفتوحاً  ليُترك  يكن  لم  الاأمر  اأن  غير 
اإلى ما لا نهاية له، فقد ا�ستمر ذلك عدداً 
اأق�سى،  اأجل  له  ليُحدّد  ال�سنوات،  من 
ثم  الزمن،  من  ع�سرية  حوالي  حدود  في 
للت�سجيل  الجديدة  التنظيمات  اأ�سبحت 
نظام  على  تركز  والم�سابقات..  الجامعي 
والمعنيَ بكل  الاأ�سا�سَ  اإياه  "ل م د" معتبرةً 
القديم  النظام  ح�ساب  على  القرارات، 
"الكل�سيكي" الذي اأخذ في الانح�سار �سيئاً 

ف�سيئاً، وفي طريق الزوال. 
من  المعلنةِ  الاأهداف  هذه  تاأمل  اإن 
الرغبة في  اإلى  لَيوؤ�سر  المعنية،  الوزارة  قِبل 
الا�ستفادة من النظام التعليمي الجديد اإلى 
الجوانب  كل  وا�ستغلل  الحدود،  اأق�سى 
خبراوؤه،  يحدّدها  التي  فيه،  الاإيجابية 
الدولي..  المحيط  مع  التلوؤم  اإلى  اإ�سافة 
محكوم  التجربة  اأن  ذلك  معنى  هل  لكن 
للعاملينْن  اعتباراً  المطلق،  بالنجاح  لها 
الم�سار اإليهما، خا�سة الثاني الذي لا تخفى 

المجرّد،  العقل  نتاج  باعتبارها  اإيجابياته، 
و»الكلمة  الحكمة،  اإطار  في  يدخل  مما 
فهو  وجدها  فحيث  الموؤمن  �سالة  الحكمة 
تخفي  ذلك  مع  اأنها  اأم  بها«)8(،  اأحق 
من  فترة  بعد  اإلّا  تظهر  لا  قد  �سلبياتٍ 

الزمن؟
الدار�سين  بع�س  عند  مطروح  ال�سوؤال 
"ل م د"  والاأكاديميين، فعندهم اأن »نظام 
لي�س نظاماً تعليمياً عربياً ولا جزائرياً، بل 
ل على مقا�س اأ�سحابه،  هو نظام غربي فُ�سّ
للم�ساكل  علجاً  يكون  اأن  له  واأُريد 
العالي  التعليم  يواجهها  التي  والتحديات 
في  الا�ستيراد  كان  ولئن   ]...[ عندهم 
ا�ستيراد  فاإن  محذوراً،  الاقت�سادي  المجال 
المعدّة  الاأجنبية  التعليمية  والنظم  المناهج 
واجتماعياً  ثقافياً  تختلف  لبيئة  اأ�سا�ساً 
اأخطر من  بيئتنا  واقت�سادياً عن  و�سيا�سياً 

ذلك بكثير«)9( .
نرى  الاآخرين،  اآراء  ن�سادر  اأن  ودون 
الراأي  اأ�سحاب  اإليه  يذهب  ما  نقي�س 

ال�سابق، بناء على حجج قوية، اأهمها:
مراجعه  التعليميَّ  النظام  ذلك  اإن   •
العربية  وباللغة  ومتوفرة،  من�سورة 
اأنه  اإلى  توؤ�سر  لها  قراءة  واأية  اأي�سا، 
اأية  على  يقوم  لا  عقلني،  تقني  نظام 
اأودينية  اأواإيديولوجية  ثقافية  خلفية 

اأوحتى ح�سارية اأوجغرافية.. 
هي  الجديد  رف�س  في  الحجة  كانت  • اإذا 
كونُه غيَر جزائري وغيَر عربي، فما هو 
الالتزام  اإن  الاأ�سيل؟؟،  العربي  الجديد 
العربيَ  العالم  لَيعيد  الدعوى  بهذه 
دعوة  هذه  لي�ست  الوراء!!  اإلى  قروناً 
للتغريب والذوبان في الاآخر، لكنها نظرة 

واقعية ر�سينة.
التعليم  وزارة  في  ممثلةً  الجزائر،   •

جهتها  من  العلمي،  والبحث  العالي 
قامت  فقد  الجانب،  هذا  تُغفل  لم 
النظام،  تطبيق  بداية  من  ع�سرية  بعد 
بوقفة لتقييمه، وت�سجيل ما له وما عليه، 
ب�سكل علمي وديمقراطي، �سارك فيه كل 
الاختللات،  اإ�سلح  بغيةَ  به،  المعنيين 

وا�ستدراك النقائ�س )10( .
في  �س  �سنخ�سّ البحث،  هذا  في  • بدورنا 
للتجربة،  تقييمياً  نقدياً  محوراً  الاأخير، 
الم�سجلة،  التحدّيات  اأهم  فيه  ن�ستعر�س 
باب  من  اإ�سلحات،  من  تتطلبه  ما  مع 
ولي�س  والاإثراء،  والمراجعة  الاإ�سافة 

الهدم والتقوي�س.. 

3. نظام "ل م د" في فل�شفته 
ومنطلقاته: 

اإن المطّلع على وثائق النظام التعليمي 
الجديد "ل م د" لَيلحظ بجلء، اأنه عبارة 
تقوم  متكاملة،  بيداغوجية  منظومة  عن 
من  جانباً  تترك  لم  عميقة،  فل�سفة  على 
والتعليمية  البيداغوجية  العملية  جوانب 
اإياه  محللةً  اعتبارها،  في  وو�سعته  اإلّا 
تُغفل  لم  كما  وال�سمولية،  العمق  من  بكثير 
الجوانب المت�سلة بالتعلّم، مما هو خارجه، 
بالعملية  له  علقة  لا   ، م�ستقبليٌّ هو  ومما 
لها،  نتيجةٌ  اإنه  حيث  من  اإلا  البيداغوجية 
ني وحياتي  ومعتمد عليها لر�سم م�ستقبل مهْن
عملي اأقرب اإلى النجاح، وتحقيقِ طموحات 

المتعلّم الجامعي..

اأ - تعريف نظام "ل م د":
م  "ل  الم�سمى  التعليم  نظام  يُعرّف 
الما�ستر،  )اللي�سان�س،  لـــ  اخت�ساراً  د" 
الدكتوراه( باأنه نظام للتعليم العالي، يمكن 
مت�سل�سلة  بطريقة  الح�سول،  من  الطالب 
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اإليها  ت�سير  �سهادات،  ثلث  على  و�سلِ�سة، 
ت�سميته:

عليها  الح�سول  يتم  اللي�سان�س:  • �سهادة 
وتتطلب  البكالوريا،  على  الح�سول  بعد 
من  �سدا�سيات(   6( �سنوات  ثلث 

الدرا�سة.
• �سهادة الما�ستر: ت�ستغرق مدة �سنتينْن )4 
مرحلة  وهي  الدرا�سة،  من  �سدا�سيات( 

تعميق المعارف في التخ�س�س المختار.
ثلث  مدة  ت�ستغرق  الدكتوراه:  �سهادة   •
عالمية  �سمعة  ولها  الاأقل،  على  �سنوات 
الدول  عدد  لتزايدِ  ال�سغل،  �سوق  في 
في  التعليمي  النظام  لهذا  المعتمدة 

العالم، �سنة بعد �سنة. 

ب - منطلقات نظام "ل م د": 
هذا النظام يقوم على فل�سفة متكاملة، 
وي�سعى اإلى تحقيق اأق�سى حدّ من الاأهداف 
في اأكثَر من مجال، ولذلك فقد اعتمد عدداً 
اإلى  يهدف  مبادئَ  بمثابة  المنطلقات،  من 

تحقيقها، اأهمها:
اأوالقرو�س  اأوالر�سملة،  الاأر�سدة،   •
)crédit(.. اأي مبداأ اكت�ساب الاأر�سدة، 
وراأ�س المال، هي »وحدة التعليم، والمادة 
�سكل  على  تقدّر  لها  المكوّنة  اأوالمواد 
العمل  من  عبئاً  يمثل  الر�سيد  اأر�سدة، 
التخرج  مذكرة  ترب�سات،  )درو�س، 
وعمل فردي( المطلوبة من الطالب حتى 
المادة،،  اأو  التعليم  وحدة  اأهداف  يبلغ 
يتراوح  �ساعياً  حجماً  ي�ساوي  الر�سيد 
و  ال�سدا�سي  في  �ساعة   25 و   20 بين 
للطالب  المقدّم  التعليم  �ساعاتِ  ي�سمل 
عمل  و�ساعات  التعليم  اأنماط  كل  في 
العمل  كمية  اأي  الذاتية«)11(  الطالب 
اأهداف  لبلوغ  بها  القيام  ينبغي  التي 

هذه  وتعني  الدرا�سي،  البرنامج 
الدرا�سيةَ  الوحدات  اأن  الم�سطلحات 
التي يكت�سبها الطالب ت�سبح ر�سيداً له، 
من  مالي  ر�سيد  اأي  به  يتمتع  يتمتع بما 
احتفاظ به، وعدم الا�سطرار اإلى اإعادة 
الم�سار  تغيير  حالة  في  حتى  اكت�سابه، 
)الجامعة(،  اأوالموؤ�س�سة  )التخ�س�س(، 

اأوالبلد )المتابعة خارج الوطن(.. 
 :)mobilité( التحويل:  قابلية   •
حق  المكت�سبة  فالاأر�سدة  اأوالحركية، 
تحويلها  وباإمكانه  الطالب،  ل�ساحبها 
قيمة  لاأن  وهذا  اآخر،  اإلى  م�سار  من 
تقوم  معلومة،  ثابتة  الدرا�سية  الاأر�سدة 
في  يُ�ستغرق  الذي  ال�ساعي  الحجم  على 
 20 من   = الواحد  )الر�سيد  اكت�سابها 
علماتِ  ولي�ست  عمل(  �ساعة  اإلى25 
اإلى  اأ�ستاذ  من  ها  تغيرُّر يمكن  امتحان 
بفعل  والنق�سان  للزيادة  وعر�سة  اآخر، 
الاأمر  هو  كما  عديدة..  وظروف  عوامل 

في النظام القديم.
ال�سهادة  ت�سبح  المبداأ،  لهذا  وطبقاً 
عبارة  المتخرّج  الطالب  يحملها  التي 
عن مجموعة من الاأر�سدة، لا غير، كما 

ياأتي:
- �سهادة اللي�سان�س= 180 ر�سيداً.

- �سهادة الما�ستر= 120 ر�سيداً.
عليها  يح�سل  الدكتوراه=  �سهادة   -
من  �سدا�سيات  �ست  بعد  الطالب 
تقديم  ثم  الاأقل(،  )على  الدرا�سة 
يُناق�س )وهناك م�سروع جديد  بحث 
قيد الدرا�سة، يح�سب الدكتوراه اأي�سا 
بين  تتنوع  التي  الاأر�سدة،  بح�ساب 
الموؤتمرات  في  والم�ساركات  المن�سورات 

والبحوث...(
 :)lisibilité( اأوالو�سوحية  المقروئية،   •

والت�سغيل،  العمل  ب�سوق  علقتها  وتعني 
ال�سهادة  على  التعرّف  يمكنها  التي 
)لاأنها  م�سامينها،  ومعرفة  ب�سهولة، 
قيمة  لها  محدّدة،  اأر�سدة  عن  عبارة 
ببع�سها  مقارنتها  واإمكانية  ثابتة(، 
نظام  اأ�سا�ساً على  قائمة  البع�س )لاأنها 

واحد(.
تكوين،  عر�س  كل  التعليم:  وحدات   •
اأربعة  يت�سمن  تعليمي،  م�سار  كل  اأي 
التي  التعليم،  وحدات  من  اأ�سناف 
من  عدداً  منها  واحدة  كل  تت�سمن 

المواد الدرا�سية، وهي الاآتية ح�سراً:
وت�سم عدداً  الاأ�سا�سية:  التعليم  - وحدة 
من المواد في �سميم التخ�س�س )مثل 
مادة الاأنواع الاأدبية، وال�سعر الحديث، 
في تخ�س�س الاأدب العربي الحديث(، 
واأعمال  محا�سرات  �سكل  في  وتقدم 

موجهة اأوتطبيقية، ب�سكل اإجباري.
وت�سم  المنهجية:  التعليم  وحدة   -
المنهجية  تعلّم  التي  المواد  من  عددا 
البحث  وطرق  المنطقي  والتفكير 
على  الطالب  واعتماد  وتقنياته، 
موؤهلته الذاتية.. )مثل مناهج النقد 
البحوث..  تحرير  واإجراءات  الاأدبي، 
العربي(  الاأدب  لتخ�س�س  بالن�سبة 
ويمكن تقديمها في �سكل محا�سرات، 

اأواأعمال موجهة، اأو بهما معاً.
وت�سم  الا�ستك�سافية:  التعليم  وحدة   -
علقة  لها  التي  المواد  من  عدداً 
ثقافة  وتثري  اأخرى،  بتخ�س�سات 
اإليها، في  يحتاج  وقد  العامة،  الطالب 

حالة تغيير الم�سار اأوالتخ�س�س.
اأوالتقاطعية  الاأفقية:  التعليم  وحدة   -
قليلً  عدداً  وت�سم   )transversal(
من المواد التي لا تدخل في التخ�س�س، 
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عام،  ب�سكل  الطالب  يحتاجها  لكن 
الاآلي،  والاإعلم  الاأجنبية،  كاللغات 
للإعلم  الجديدة  والتكنولوجيات 
�سكل  على  غالبا،  وتُقدم  والات�سال.. 
اأعمال تطبيقية فقط، نظراً لطبيعتها 
الاأقرب اإلى التدريب والتطبيق، ولي�س 
كل  في  معتمدة  وهي  التنظير،  اإلى 

التخ�س�سات تقريباً.
التعليم  وحداتِ  اإلى  الاإ�سارة  وتجدر 
وفي  اأهميتها،  ح�سب  مرتبةٌ  المذكورةَ 
للطالب  متما�سك  تكوين  مجموعها 
في  التفاوت  اأما  ما،  تخ�س�سٍ  في 
لكل  �س  خُ�سّ ما  في  فيتجلّى  اأهميتها 
منها، في عدة عنا�سر، مثل عدد المواد 
طريقة  ومثل  الواحدة،  الوحدة  في 
التلقي، على �سكل محا�سرة اأوتطبيق، 
المعاملت  نظام  وفي  معاً؛  اأوهما 
داخل  مادة  كل  في  يُ�ستخدم  الذي 
وبالتالي  معدلها،  لح�ساب  وحدة  اأية 
المعاملت  وتُحدّد  اأهميتها،  مدى 
برنامج  وا�سعي  الاأ�ساتذة  قِبل  من 
كما  ر�سيدها،  على  اعتماداً  التكوين، 
ال�ساعي  الحجم  في  التفاوت  يبدو 
في  واأي�ساً  منها،  لكل  المخ�س�س 
من  تتفاوت  التي  التقييم  طريقة 
اإلى مراقبة م�ستمرة..  كتابي  امتحان 
عن  التعبير  فاإن  الاأ�سا�س  هذا  وعلى 
التفاوت بين الوحدات التعليمية يتجلّى 
في عدد الاأر�سدة المخ�س�سة لكل منها 

وجوباً.. وهي كما ياأتي:
 %  60 لها  الاأ�سا�سية:  التعليم  وحدة   o

من الاأر�سدة.
o وحدة التعليم المنهجية: لها 30 % من 

الاأر�سدة.
+ وحدة  الا�ستك�سافية  التعليم  o وحدة 

التعليم العر�سية: لهما معاً 10% من 
الاأر�سدة. 

وهي   :)tutorat( الو�ساية  نظام   •
الطلب  اإلى  اأحبَّ  )بتعبيٍر  "المرافقة" 
تعييَن  وتعني  الاأ�ساتذة(  من  وكثير 
ليتولى  معين،  لاأ�ستاذ  الطلبة  من  عدد 
ون�سحهم،  وتوجهيهم  اإر�سادهم  مهمة 
وم�ساعدتهم في حل م�ساكلهم المختلفة.. 
من  الاأولى  ال�سنة  بطلبة  خا�س  وهو 
الذين  اأي  )اللي�سان�س(،  الاأول  الطور 
ليتطور  مرة،  اأول  الجامعة  يدخلون 
الو�ساية  »وتعببر  بعد  ما  في  رعاية  اإلى 
اأحد الم�ستحدثات الجوهرية   tutorat""
والتي  د(  م  'ل  نظام  فل�سفة  اإطار  في 
تهدف اإلى تح�سين نوعية تكوين الطالب 
في اإطار اإدارة الجودة ال�ساملة من خلل 
مرافقته بداية من م�ساره التكويني اإلى 
العمل«)12(  �سوق  في  اإدماجه  غاية 
قوائم  في  بالت�سجيل  الطالب  ويقوم 
اإجباري،  لا  اختياري  ب�سكل  الو�ساية، 

وهي على م�ستويات ثلث:
- الم�ستوى الاأول: الا�ستقبال/التكوين/

التوجيه
المتابعة  الثاني:  الم�ستوى   -
العمل  البيداغوجية/مراقبة 

ال�سخ�سي
لاإعداد  المرافقة  الثالث:  الم�ستوى   -
العمل  م�سروع  البحث/لاإعداد 

الم�ستقبلي
 - النظام  هذا  اأن  ن�سجل  وللحقيقة 
اأهميته - لم يجد �سبيله اإلى التطبيق  على 
الاأعداد  بم�سكلة  لا�سطدامه  الجزائر،  في 
التي  الاأماكن  ولنق�س  للطلبة،  الكبيرة 
في  �سنرى  )كما  له  تخ�س�س  اأن  ينبغي 

محور التحديات والاإ�سكالات لاحقاً(.

ت�سمح  اإجراءات  وهي  المعابر:  نظام   •
اإلى  والتوجه  م�ساره،  بتغيير  للطالب 
لا  �سل�سلة،  بطريقة  اأخرى،  تخ�س�سات 

تعيده اإلى نقطة ال�سفر اأوالبداية.

4. نظام "ل م د" منظومة 
متكاملة من الت�شورات 

والم�شطلحات:
د" لَيلحظ  م  "ل  نظام  في  المتاأمل  اإن 
الت�سوّرات  من  منظومة  على  يقوم  اأنه 
الدقيقة المعبرة عنها، ودون  والم�سطلحات 
بع�ساً  ن�ستعر�س  معمّق،  ب�سكل  نُتابعها  اأن 

منها، تمثيلً لا ح�سراً: 
هي  البيداغوجية  للمتابعة  هيئة  اأعلى   o
وم�سطلح  الميدان"،  "م�سوؤول  من�سب 
عن  بعيداً  العمل،  يعنى  "ميدان" 
م�سطلح  ينا�سبه  المكاتب،  بيروقراطية 
والاإنجاز،  العمل  يعني  "م�سوؤول" الذي 
ومن  "رئي�س"،  م�سطلح  عك�س  على 
هذا  م�ستعملي  من  كثيراً  اأن  الطريف 
لت�سبح  الت�سمية،  في  يُخطئون  النظام، 
"رئي�س الميدان"، الموؤ�سرة اإلى الت�سريف 
لفظة  في  والن�ساط  العمل  من  بدلًا 

"م�سوؤول".
التكوين  على  يُطلق  القديم،  النظام  في   o
مرحلة  في  التخ�س�س  قبل  الاأولي 
الم�سترك"  "الجذع  ت�سمية  اللي�سان�س 
ماأخوذ  وهو   ،)Tronc commun(
اإلى  يتفرّع  الذي  ال�سجرة  جذع  من 
اأغ�سان.. اأما في "ل م د" فيطلق عليه: 
 socle( الم�سترك"  القاعدي  التكوين 
عَلَيه  تَكز  يُرْن "ما  ويعني   ،)commun

اإلى  اأقرب  م�سطلح  وهو  وُقُوف"،  الْن فِي 
الهند�سة والبناء، للإ�سارة اإلى اأن نظام 
"ل م د" ينبني على قاعدة عامة يمكن 
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تهديمها  دون  عليها  يرتكز  ما  تغيير 
في  تف�سيره  يجد  مما  بها،  اأوالم�سا�س 
تغيير  اإمكانية  وهو  "المعابر"،  نظام 

التخ�س�س دون العودة اإلى ال�سفر.
o الر�سيد: )crédit( ويمثل عبئاً من العمل 
على  للح�سول  الطالب  على  المفرو�س 
مادة، ي�ساوي حجماً �ساعياً من 20 اإلى 
العلمة  لم�سطلح  بديل  وهو  �ساعة،   25
كل  يحمل  مالي  وتعبير  اأوالنقطة، 
ا�ستقرار  من  المالي  الر�سيد  خ�سائ�س 

وملكية واإمكانية نقله والت�سرّف به..

5. نظام "ل م د" في اأق�شام اللغة 
العربية: منظور الواقع الر�شمي 

والتجربة ال�شخ�شية:
د"  م  "ل  الجامعي  التعليم  نظام  اإن 
المعرفة،  فروع  لكل  ي�سلح  واحد  نظام 
بدون  التخ�س�سات،  كل  مع  ويتنا�سب 
البحث  من  المحور  هذا  وفي  ا�ستثناء،  اأي 
الاأدب  ميدان  على  تطبيقه  �سنتناول 
واللغة  الاآداب  اأق�سام  في  تّم  كما  العربي، 
الجزائرية،  الجامعات  بمختلف  العربية، 
وهذا لتحقيق هدف منهجي اإ�سافي في هذا 
البحث، ففي ما �سبق منه تناولنا النظام في 
فل�سفته ومنطلقاته المجردة، وفي طروحاته 
اأوم�سار  ميدان  اأي  عن  بعيداً  النظرية، 
من  المحور  هذا  في  اأما  كان،  اأوتخ�س�س 
من  اأعمق،  ب�سورة  له  ف�سنتعرّ�س  البحث 
خلل تتبّعه في ميدان محدّد، لنرى اإلى اأي 
حدّ يبلغ في النجاعة وال�سلحية، انطلقاً 
يقوم  اأن  ينبغي  ال�سيء  اأن الحكم على  من 
للواقع  واإخ�ساعه  واختباره،  تجربته  على 
على  بناء  المقاربة  في  و�سن�سرع  العملي.. 
التخ�س�س، وق�ساء اأكثر من ع�سر �سنوات 
في التعامل مع هذا النظام، تدري�ساً وتقييماً 

في موادّ مختلفة، وبناء على ما هو اأهمّ من 
ذلك، وهو ق�ساء �ست �سنوات )وهي اأق�سى 
في  به(  المعمول  القانون  بها  ي�سمح  فترة 
والاأدب  اللغة  )ميدان  الميدان  م�سوؤولية 
ن�ساط  من  تخللها  وما   )13( العربي( 
د(  م  )ل  النظام  ذلك  اإطار  في  واإنجاز 
والعمل  بالفعالية،  تميّزت  ثمينة،  وتجربة 
التنظيمات  اإطار  في  والجماعي  الفردي، 
متعة  وكانت  قانوناً،  ال�سلة  ذات  والهيئات 
م�سقة  من  به  ات�سمت  ما  على   - المهمة 
تحويل  خلل  من  تتجلى   –  )14( وعناء 
روح  وبثِّ  واقع،  اإلى  والمرا�سيم  الن�سو�س 
بجعله  مجرّد،  نظري  هيكل  في  الحياة 
العربي،  بالاأدب  خا�ساً  تعليمياً  نظاماً 
تجربة  اإنها  له..  اإلّا  يو�سع  لم  لكاأنه  حتى 
الوهج  من  كثيراً  النف�س  لها  تحفظ  غنية، 
والاإ�سراق، ومتعة الاكت�ساف.. ويُ�سعدني اأن 
لت�سجيلها  محاولة  اأولَ  تكون  وقد  اأقدمها، 
على الم�ستوى الجزائري، من خلل التعامل 
في  الم�سوؤولية  تلك  مار�سوا  ممن  المبا�سر، 

ذلك النظام التعليمي بالجزائر )15( .
 عندما انطلق تطبيق النظام الجديد 
مختلف  من  الاأق�سام  بع�س  في   2004 �سنة 
تكوين  برامج  هناك  تكن  لم  الكليات، 
رة بطريقة تتوافق مع اأ�سا�سيات ذلك  مح�سَّ
التكوين  عرو�س  تح�سير  تم  بل  النظام، 
روؤ�ساء  خلل  من  القديمة،  بالطريقة  فيه 
الاأ�ساتذة  بع�س  مع  بالتن�سيق  الاأق�سام 
لكل  اأ�سبح  اأن  النتيجة  وكانت  واللجان.. 
واآدابها  العربية  اللغة  اأق�سام  من  ق�سم 
عن  اأوقليلً  كثيراً  يختلف  تكوين  عر�س 
اللغة  اأق�سام  باقي  في  التكوين  عرو�س 
�سنواتٍ  الاأمور  و�سارت  الاأخرى،  العربية 
عدةً بتلك الوتيرة ب�سكل عام: نظام تعليمي 
قديمة،  بيداغوجية  ببرامج  لكن  جديد، 

�ستتطوّر ح�سب الاإمكانات والظروف..
تطبيق  بداية  من  �سنوات  خم�س  بعد 
النظام الجديد، �سدرت المرا�سيم المنظمة 
لميادين التكوين، وتحددت ر�سمياً في ثلثة 
تدريجياً..  اأ�سغالها  وبداأت  ميداناً،  ع�سر 
الميادين  من  واحد  لكل  م�سوؤول  بتعيين 
المتوفرة في كل جامعة اأومركز جامعي، من 
من  ليت�سكل  العليا،  الرتب  ذوي  الاأ�ساتذة 
الجامعات  مختلف  عبر  ميدان  كل  ممثلي 
الوطنية  البيداغوجية  "اللجنة  �سُمي  ما 
لميدان..."، ثم لتجتمع كل لجنة على حدة، 
وفي اجتماعها الاأول، تقوم بانتخاب رئي�س 
لها، ونائب له، وكاتب الجل�سات، ثم بو�سع 

القانون الاأ�سا�سي والم�سادقة عليه. 
الوطنية  البيداغوجية  اللجنة  تُعتبر   
على  بيداغوجية  هيئة  اأكبَر  ميدان  لاأي 
وح�سب  م�سارات..  من  تمثله  ما  م�ستوى 
التجربة  وح�سب  التنظيمية،  الن�سو�س 
الوزارة  يعد من �سلحيات  فاإنه لم  اأي�سا، 
الوطنية  اللجنة  غيِر  اأخرى،  هيئة  اأواأية 
البرامج  و�سع  للميدان،  البيداغوجية 
الدرا�سية، ومحتويات الم�سارات، في جانبها 
جعل  الذي  ال�سيء  المعرفي،  البيداغوجي 
اللجان، كلًّ على حدة، وعلى م�ستوى  تلك 
اأول  تبرمج  تخ�س�سات،  من  تمثله  ما 
حول  مبا�سرة،  تن�سيبها  بعد  ن�ساطاتها 
الدرا�سية،  البرامج  محتويات  في  النظر 
في  وموادّ  تعليمية،  وحدات  من  تحويه  بما 
محتويات  تدقيق  الهدف  وكان  منها،  كل 
ما  اأقرب  وجعلها  البيداغوجي،  الجانب 
الم�سارات  عناوين  مع  التطابق  اإلى  تكون 
فكان  الاأكبر  الهدف  اأما  والتخ�س�سات، 
الوطني،  الم�ستوى  على  البرامج  توحيدَ 
بعد ما عرفت تفتّحاً وات�ساعاً لا حدود له، 
العربية  اللغة  اأق�سام  واأ�سبح لكل ق�سم من 
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برنامجه   – المثال  �سبيل  على   – واآدابها 
مختلف  ب�سكل  به،  الخا�س  الدرا�سي 
ب�سورة ما، عن كل برامج التخ�س�س نف�سه 
في اأق�سام العربية الاأخرى.. وقد اأح�سىت 
في  واآدابها  العربية  اللغة  ميدان  لجنة 
مائة  من  اأكثر  وجودَ  العملية،  تلك  بداية 
تكوينياً  برنامجاً   )16()140( واأربعين 
الوطني،  الم�ستوى  على  اللي�سان�س،  ل�سهادة 
لذلك  ال�سلبي  التاأثير  ت�سوّر  وباإمكاننا 
من  اأن  باعتبار  ال�ساعدة،  الاأجيال  على 
اأية  اأ�ستاذاً في  العملَ  اللي�سان�س  حق حامل 
ثانوية اأومتو�سطة، والنتيجة اأجيال مختلفة 
التخ�س�س  اإطار  في  والتوجيه  التكوين 

الواحد.
لواقع  الت�سوّر  ذلك  من  انطلقاً 
البرامج الدرا�سية، كان اأول ن�ساط لمختلف 
للميادين،  الوطنية  البيداغوجية  اللجان 
البرامج  محتويات  بتجديد  القيام 
اإعلن  في  تمثَّل  علمي،  ب�سكل  الدرا�سية، 
يجمعها  مقترحة،  برامج  وطلب  العملية، 
م�ستوى  على  الميدان  م�سوؤول  وين�سقها 
اأ�سا�س  على  الاأ�ساتذة  كل  من  موؤ�س�سته، 
اجتماع  في  يقدمها  ثم  تخ�س�ساتهم، 
عدة  برمجت  التي  الميدان،  للجنة  محدّد 
اجتماعات لمناق�ستها، والانتهاء اإلى برنامج 
الوطني،  الم�ستوى  على  مرة  لاأول  موحّد، 
ا�ستغرق تح�سيره اأكثر من �سنة، وتُوّجَ على 
م�ستوى ميدان اللغة والاأدب العربي، مثلً، 

بالاتفاق على ما ياأتي: 

ميدان اللغة والأدب العربي: الطور 
الأول، اأي �شهادة اللي�شان�س، يحوي 

ثلاثة فروع، و�شبعَ تخ�ش�شات:
اإلى  ويتفرع  الاأدبية،  الدرا�سات  فرع   .1
تخ�س�س  هي:  تخ�س�سات،  ثلث 

الاأدب  تخ�س�س   + العربي  الاأدب 
العالمي  الاأدب  تخ�س�س   + الجزائري 

والمقارن.
اإلى  ويتفرع  اللغوية:  الدرا�سات  فرع   .2
تخ�س�س  هما:  اثنينْن  تخ�س�سينْن 
تخ�س�س   + العامة  الل�سانيات 

الل�سانيات التطبيقية.
اإلى  ويتفرع  النقدية:  الدرا�سات  فرع   .3
تخ�س�س  هما:   ، اثنينْن تخ�س�سينْن 
النقد والدرا�سات الاأدبية + تخ�س�س 

النقد والمناهج.
تبعاً لهذه النتائج، اأطلقت الوزارة �سنة 
التي  اللي�سان�س"  "مطابقة  عملية   2015
م�ست جميع الميادين، والهادفة اإلى تكييف 
وجعلها  اللي�سان�س،  في  التكوين  عرو�س 
البيداغوجية  اللجان  متطابقة مع مقررات 
الوطنية، ما يعني ا�ستبدال عرو�س التكوين 
البيداغوجية  اللجان  قِبل  من  المقرّرة 
الاختلفات  ذات  القائمة  بالعرو�س 
اإلغاء  بقرارات  لي�س  العديدة،  والاختللات 
من  جديدة  عرو�س  بطلب  لكن  �سادرة، 
اللجان  الاأق�سام نف�سها، في �سوء منجزات 
هذه  وباإ�سراف  الوطنية،  البيداغوجية 
وتعديلها  العرو�س  درا�سة  على  الاأخيرة 
اأن  قبل  عليها،  الموافقة  ثم  الاقت�ساء،  عند 
وتعيد  عليها،  وت�سادق  الوزارة،  تتبناها 
بقرارات  مرفقة  الاأق�سام  اإلى  اإر�سالها 
في  والاإلزامية  الر�سمية  �سفة  تمنحها 

التطبيق، بحلول ال�سنة الدرا�سية القادمة.
التكوين  عرو�س  اأن  النتائج  نتيجة 
واآدابها،  العربية  اللغة  في  اللي�سان�س  في 
عر�ساً  واأربعين  مائة  على  تربو  كانت  التي 
اأي  فح�سب..  �سبعة  اإلى  تقلّ�ست  و�سهادة، 

بتحقيق النتائج الاآتية:
و�سمان  الاأجيال،  تكوين  توحيد   •

الا�ستقرار والتقارب المعرفي للموؤ�س�سات 
التعليمية، ما قبل الجامعية.

العلمية  الدقة  حدود  اأق�سى  تحقيق   •
عليا  كفاءات  عن  ب�سدورها  للبرامج، 

من اأ�ساتذة متخ�س�سين.
للعاملين  التمثيل  حدود  اأق�سى  تحقيق   •
عن  ممثلين  عن  ب�سدورها  القطاع،  في 

كل ق�سم في كل موؤ�س�سة جامعية.
• تقديم عرو�س تكوين ذات �سبغة وطنية 
اأفراد،  عرو�س  كانت  اأن  بعد  عمومية، 

ب�سلبيات العمل الفردي العديدة..
الجامعي،  للطالب  الا�ستقرار  تحقيق   •
اأخرى  اإلى  موؤ�س�سة  من  وت�سهيل تحويله 
اإ�سكالات  دون  ذلك،  اإلى  ا�سطر  اإذا 
اختلف الموادّ، والا�سطرار اإلى برمجة 
الناق�سة لدرا�ستها، اأوا�ستحالة التحويل 

نهائياً )17(.
الوزارة  اأطلقت  �سنة 2016،  بداية  في 
الما�ستر"  "مواءمة  اأ�سمتها  مماثلة،  عملية 
)harmonization du mastère(، تهدف 
اللي�سان�س،  مطابقة  اإليه  هدفت  ما  اإلى 
بالاكتفاء  لكن  الاأهداف،  م�ستوى  على 
المطابقة،  من  بدلًا  والتقارب،  بالت�سابه 
يكت�سب  الما�ستر  في  التكوين  طور  لاأن 
�سبغة البحث العلمي، اأكثر من اللي�سان�س، 
نحو  للكثيرين  خطوة  الما�ستر،  اأي  وهو، 
واإنجاز  البحث  لتعميق  الدكتوراه،  طور 
هو  فيه  فالمطلوب  وبالتالي،  اأطروحة.. 
من  بدلًا  والمواءمة،  والتقارب  التنا�سق 

المطابقة.
ا�ستغلت اللجان البيداغوجية الوطنية، 
بعد  مختلفة،  جامعات  وفي  حدة،  على  كلٌّ 
وبيداغوجية  علمية  لهيئات  لقاءات  �سل�سلة 
ح�سب  لجنة  كل  اأ�سغال  و�سارت  اأخرى، 
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العلمية  وخ�سو�سياته  ميدانها  متطلبات 
الاأدب  ميدان  لجنة  ومنها  والبيداغوجية، 
عرو�س  ا�ستلمت  التي  العربية،  واللغة 
الاأق�سام،  مختلف  من  الما�ستر  في  التكوين 
عدة  في  عر�ساً  عر�ساً  درا�ستها  لتتم 
اأيام،  ثلثة  منها  كل  دام  اجتماعات، 
اإدخال  ثم  الملحظات،  ت�سجيل  فيها  تم 
الح�سيلة  لتكون  ال�سرورية..  التعديلت 
اأوعر�ساً  عنواناً  ع�سر  ثلثة  على  الاتفاق 
من  مفتوح  عدد  من  بدلًا  غير،  لا  للتكوين 

العرو�س، وهي كما ياأتي:
1( فرع الدرا�سات الاأدبية:

o اأدب عربي قديم
o اأدب عربي حديث ومعا�سر

o اأدب جزائري
o اأدب مقارن وعالمي

o اأدب �سعبي
2( فرع الدرا�سات النقدية:

قديم عربي  • نقد 
ومعا�سر حديث  • نقد 

مغاربي • نقد 
3( فرع الدرا�سات اللغوية:

o ل�سانيات عامة
o ل�سانيات تطبيقية

o ل�سانيات عربية
o تعليمية اللغات

o ل�سانيات الخطاب

6. نظام "ل م د" التحديات 
والإ�شكالت:

جزء  يدخل  الاآن،  لحدّ  قدمناه  ما 
التعليمي  للنظام  النظري  الاإطار  في  منه 
كثير  مع  مراجعه،  في  هو  كما  د"،  م  "ل 
وجزء  والتب�سيط،  وال�سرح  التقريب  من 
الواقع،  اأر�س  على  العملي  جانبه  في  اآخر 

زاوية  معتمَد، من  نظام  اإلى  اأن تحول  بعد 
علق  بما  المعي�سَ  القائم  الواقع  تمزج  نظر 
�سخ�سية  تجربة  خلل  من  بالذاكرة 
عملية في تطبيق ذلك النظام، انطلقاً من 
التموقع في مف�سل هام من هيكلته وتنظيمه 
الب�سري.. لكن التموقع في اإطار الم�سوؤولية لا 
بل  المو�سوعية،  ال�سمولية  النظرة  يحجب 
مما  وتركيزاً..  ودقة  عمقا  اأكثر  �سيجعلها 
يجعل نتائجه نظرةً متاأنية في تجربة تطبيق 
النظام ب�سكل كامل، للوقوف على تحدّيات 
وتجاذبات  التجريب  واإ�سكالات  الواقع، 
بتناول  معي�س..  واقع  اإلى  النظري  تحويل 
وت�سخي�س  الاإيجابي،  تعميق  اإلى  يهدف 
اإنها  اإيجاب..  اإلى  تحويله  ق�سد  ال�سلبي 
نجاحاتها،  لتثمين  للتجربة  تقييم  وقفة 
وت�سديد اإخفاقاتها، لبلوغ الاأف�سل والاأكمل.

الندوة الوطنية لتقييم نظام "ل 
م د":

الواقع اأن الوزارة الو�سية كانت الاأ�سبق 
والت�سويب،  النقد  اأمام  الباب  فتح  اإلى 
تطبيق  تجربة  في  الاختلل  مواقع  وتحديد 
الاأمم  ق�سر  »احت�سن  فقد  النظام..  ذلك 
 13 و   12 يومي  البحري،  ال�سنوبر  بنادي 
الوطنية  الندوة  فعاليات  جانفي2016، 
-ما�ستر-  لي�سان�س   ) د  م  ل  نظام  لتقييم 
التعليم  وزير  معالي  برئا�سة  دكتوراه)، 
الدكتور  الاأ�ستاذ  العلمي  والبحث  العالي 
اأع�ساء  من  عدد  وح�سور  حجار،  الطاهر 
الكومة، واأزيد من 800 م�سارك من بينهم 
ممثلون عن اللجنة الوطنية للتقييم واللجنة 
الوطنية للتاأهيل الجامعي، واللجنة المكلفة 
باإر�ساء و�سمان الجودة في التعليم العالي، 
الاقت�ساديين  ال�سركاء  عن  ممثلون  وكذا 
مدراء  اإلى  اإ�سافة  للقطاع،  والاجتماعيين 

الجامعات«)18( .
 في هذه الندوة كان هاج�س التح�سين 
والاإ�سلح هو الموجّه للأ�سغال والمداخلت، 
نف�سه  الوزير  ت�سريحات  من  ذلك  يتجلى 
اأقر من جهة  »كما  الافتتاحية،  الجل�سة  في 
اإثر  "الاختللات"  بع�س  بت�سجيل  اأخرى 
تطبيق هذا النظام«)19(. هذه الاختللات 
الاأ�سرة  لدى  عام،  ب�سكل  معروفة،  كانت 
وطلّب..  واأ�ساتذة  اإدارة  من  الجامعية، 
ويلحظون  يومياً،  يعاي�سونها  كانوا  لاأنهم 
م�ستويات  �ستى  على  ال�سلبية  تاأثيراتها 
التعليم الجامعي، لذلك �سبقوا الندوة اإلى 
لها..  حلول  واقتراح  ودرا�ستها،  ت�سجيلها 

ويمكن تحديدها في العنا�سر الاآتية: 

الم�شبق  والتعريف  التح�شير  • عدم 
للنظام قبل تطبيقه: 

فر�ستها  دولية  تحدّيات  على  بناء 
تم  عديدة..  وطنية  ومعطيات  العولمة، 
تطبيق نظام "ل م د" ابتداء من �سنة 2004 
ب�سورة  تّم  ذلك  اأن  والملحَظ  راأينا،  كما 
على  ال�سروري،  التح�سير  دون  مفاجئة، 
والعلمي،  والبيداغوجي  الب�سري،  الم�ستوى 
القديم،  بالنظام  درا�سية  �سنة  انتهت  فقد 
فوجئت  ال�سيفية،  العطلة  انتهاء  وبعد 
لذلك  المختارة  النموذجية  الموؤ�س�سات 
دون  جديد،  نظام  باعتماد  البداية،  في 
وتبيين  �سرحه  ودون  به،  الم�سبق  التعريف 
فل�سفته ومنطلقاته، ودون اإخ�ساع الاأ�ساتذة 
لتهيئتهم،  م�سبقة،  علمية  تدريبية  لدورات 
نف�سياً وعلمياً وبيداغوجياً للنظام الجديد، 
الجديد  النظام  اأ�سبح  اأن  والنتيجة 
النظام  بذهنيات  لكن  ر�سمياً،  معتمداً 
الم�ستويات  جل  على  واإجرائياته  القديم 
البيداغوجية على م�ستوى الاأ�ستاذ والطالب 
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الكافي  الاإعداد  ينبغي  كان  لقد  معاً.. 
لاأنهم  للأ�ساتذة،  بالن�سبة  خا�سة  الم�سبق، 
الاأولى،  بالدرجة  تطبيقه  يتولّون  من  هم 
ولقاءات  وموؤتمرات  ندوات  بعقد  وذلك 
جوانب  مختلف  تتناول  ودرا�سية،  تعريفية 
النظام الجديد، بالتركيز على الفروق بينه 
واإذا  الكثيرة..  وم�ستجداته  القديم،  وبين 
قليل،  فهو  ذلك،  من  �سيء  حدث  قد  كان 
به،  المعنيين  على  م  معمَّ وغير  واختياري، 
وغير �سامل ولا ممنهج با�ستراتيجية طويلة 
الاأمد، كفيلة بت�سديد التعثرات، واإزاحة اأية 

�سبابية تعوق الروؤية والاأدراك.

الأكاديمي  التكوين  على  • التركيز 
واإغفال المهني: 

اأنه  د"  م  "ل  نظام  اأ�سا�سيات  من 
هما   : اثنينْن مجالينْن  تغطية  اإلى  يهدف 
المجال الاأكاديمي، والمجال المهني، وتتجلى 
على  ظهوره  من  الت�سنيف  هذا  قيمة 
اإلى  تكوين،  م�سروع  لاأي  الاأولى  ال�سفحة 
جانب المعلومات التعريفية بالم�سروع.. واإذا 
التعليم  مهام  اأول  الاأكاديمي  التكوين  كان 
التكوين  اإدراج  فاإن  خلف،  بل  العالي 
اإلى  يهدف  كان  الجديد  النظام  في  المهني 
وتوجيه  الجامعات،  عن  العبء  تخفيف 
ال�سغل،  عالم  اإلى  الطلبة  من  ما  ن�سبةٍ 
في  واإما  )اللي�سان�س(  الاأول  الطور  في  اإما 
تقدير،  اأق�سى  على  )الما�ستر(  الثاني 
اتفاقات  على  اعتماداً  ذلك  تطبيق  ويتم 
وال�سركاء  العالي  التعليم  موؤ�س�سات  بين 
طريق  عن  والاجتماعيين،  الاقت�ساديين 
الاأخيرين،  ل�سالح  للتكوين  مبرمة  عقود 
يتم بموجبها تحقيق هدفينْن هامين ل�سالح 
الاقت�سادية  الموؤ�س�سات  اإ�سهام  الجامعات: 
اإ�سافة  التكوين،  تمويل  في  والاجتماعية 

�سغط  من  الجامعة  عن  التخفيف  اإلى 
حيث  للطلبة،  المتزايدة  والاأعداد  الكثافة 
توظيفهم  الاتفاقات  تلك  بموجب  يتمّ 
مفيدة  اأنها  كما  تخرّجهم،  بعد  مبا�سرة 
لل�سركاء لاأنها تمنحهم فر�سة تكوين علمي 
ومقايي�سهم،  اختياراتهم  ح�سب  نوعي 
موؤ�س�ساتهم،  متطلبات  مع  يتنا�سب  بما 
يتح�سل عليه مجموعة من الطلبة، هم من 
يحدد اأعدادها وا�ستعداداتِها وموؤهلتها.. 
اأداء  على  اإيجابي  مردود  له  �سيكون  مما 
موؤ�س�ساتهم عند توظيف اأولئك الطلبة بعد 

تخرجهم.

للطلاب:  المتزايدة  • الأعداد 
"ل م د" تركيزه  اأ�سا�سيات نظام  من 
والمبادرة،  العمل  الطالب على  ت�سجيع  على 
موؤهلته  وبلورة  ال�سخ�سي،  والعمل 
وقدراته.. بدلًا من التلقين والاإملء، الذي 
كان معتمداً في النظام القديم، فـ» اأ�سلوب 
يكاد  التلقين  على  يقوم  الذي  المحا�سرة 
المتبع  الوحيد  التدري�سي  النمط  هو  يكون 
وتحول   ]...[ العربية  جامعاتنا  غالبية  في 
مجرّد  اإلى  عام  ب�سكل  الجامعي  التعليم 
للحقائق  اآلي  وتكرار  وحفظ  ا�ستذكار 
لتنمية  اأداة  يكون  اأن  من  بدلًا  المحفوظة، 
التحول  اإن  العلمي«)20(،  الذكاء والتفكير 
اإلى تعليم تفاعلي ينمّي �سخ�سية الطالب، 
ال�سخ�سي،  والراأي  والنقد،  بالمناق�سة 
يتطلب اأفواجاً ذات اأعداد قليلة من الطلبة، 
تماماً،  مختلفٌ  الجزائر  في  الو�سع  لكن 
تتجاوز  كبيرة  باأعداد  يتمّ  التفويج  حيث 
الخم�سين  حدود  لت�سل  طالباً  الثلثين 
النقا�س،  بت�سجيع  ي�سمح  لا  مما  اأحيانا، 
اإلى  الاأ�ستاذ  ويدفع  الطلبة،  وتدخّل 
على  القليل  م�ساركة  من  كمهرب  التلقين، 

ح�ساب الاأغلبية، وتتحول، بذلك، ح�س�س 
ح�س�س  اإلى  والتطبيقية  الموجّهة  الاأعمال 
عليه  متعارف  هو  »ومما  بامتياز،  نظرية 
بين  عك�سية  العلقة  اأن  التربية  ميدان  في 
عدد الطلبة والمردود التربوي فهو ينخف�س 
بارتفاع العدد والعك�س �سحيح«)21(، وقد 
العربية  الميدانية  الدرا�سات  بع�س  حلّلت 
طريقة  واعتماد  الاكتظاظ  بين  العلقة 
تلك  اإحدى  »وعزت  والتلقين،  الاإلقاء 
اإلى كثرة عدد  المحا�سرة  �سيوعَ  الدرا�سات 

الطلب«)22( . 

البيداغوجية: الف�شاءات  • نق�س 
وقاعات  ومكتبات،  مخابر،  من 
التدري�س  قاعات  وحتى  الاآلي،  الاإعلم 
اأحيانا.. مما يجعل واحدة من  والمدرّجات 
�سبهِ  ب�سكل  ت�سيع  د"  م  "ل  نظام  ميزات 
وال�سخ�سي  الفردي  العمل  وهي  كامل، 
في  ويدخل  التكوين،  برامج  في  يُقدّر  الذي 
وقد  للطالب،  الاأ�سبوعي  ال�ساعي  الحجم 
الطلب،  من  قليلة  فئة  على  ذلك  يوؤثر  لا 
ت�سمح  واإمكانات  خا�سة،  ظروفاً  تمتلك 
لهم بتعوي�س النق�س، لكنهم لا ي�سكلون اإلا 

ا�ستثناء ب�سيطاً للقاعدة المحرومة. 

التاأطير:  • نق�س 
الكثافة  بعامل  العامل  هذا  ويرتبط 
اأعداد  في  وبنق�س  المتقدم،  الطلبية 
العليا،  الرّتب  ذوي  من  خا�سة  الاأ�ساتذة، 
حيث  من  فعميقة،  ال�سلبية  تاأثيراته  اأما 
والكيفُ  الكمّ  حيث  من  للطالب،  يُقدّم  ما 
البحوث  اإعداد  لتم�سّ  اأكثر،  وتتعمق  معاً، 
اإذ  و�سعف،  هزال  من  عليه  ت�سبح  وما 
من  هروباً   - الواحد  الم�سرف  على  تتراكم 
م�سكلة حرمان بع�س الطلبة من حقهم في 
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هائلة  واأعداد  واجبات   - عليهم  الاإ�سراف 
له  �سبيل  ولا  بها،  له  طاقة  لا  الاإ�سراف  في 
اإلى  يودّي  مما  ينبغي،  كما  متابعتها  اإلى 
الطالب  م�ستوى  تدنّي  من  �سلبية،  متوالية 
طالب  على  م�سرفاً  غداً،  �سي�سبح  الذي 
على  خطيرة  متناهية  لا  �سل�سلة  في  اآخر، 

م�ستوى التح�سيل والتكوين العام.

الو�شاية: نظام  تطبيق  • عدم 
مكا�سب  من  الو�ساية  نظام  يُعتبر 
الم�ستفيد  لاأنه  د"،  م  "ل  نظام  في  الطالب 
ي�ساعده  حيث  منه،  والوحيد  المبا�سر 
اإ�سكالات  من  ابتداء  اإ�سكالاته،  حلّ  على 
واأعبائها،  الجامعية  الحياة  مع  التاأقلم 
التخرّج..  بعد  للعمل  م�سروعه  اإن�ساء  اإلى 
اأية  في  النور  ير  لم  الو�ساية(  )نظام  لكنه 
موؤ�س�سة، وبقي تطبيقه موؤخراً اإلى اأجل غير 
التي  الف�ساءات  نق�س  والاأ�سباب  م�سمّى، 
يتطلبها تطبيق هذا النظام لعقد اللقاءات 
الو�سي  الاأ�ستاذ  بين  المبرمجة  الدورية 
اأن  والواقع  عنده،  الم�سجلين  الطلبة  وبين 
قد  الا�ستقبال  واأماكن  الف�ساءات  نق�س 
اأكثر من مهمة ون�ساط، كما  اأثر �سلباً على 
راأينا بالن�سبة لتعثّر اإنجاز ن�ساطات تتطلب 

ف�ساءات، مثل الاأعمال ال�سخ�سية.. 

القت�شاديين  ال�شركاء  دور  • غياب 
والجتماعيين: 

التي  د"  م  "ل  نظام  اأ�سا�سيات  من 
اإدماج  القديم،  النظام  عن  فيها  يختلف 
في  والاجتماعيين  الاقت�ساديين  ال�سركاء 
برنامج التكوين الجامعي، لتحقيق اأهداف 
العالي  التعليم  موؤ�س�سات  لفائدة  عدة 
تخفيف  من  معاً..  وال�سركاء  والطالب 
الاأعباء المالية عن الجامعات، ومن �سمان 

والاحتياجات  الاختيار  ح�سب  نوعي  تكوين 
لمن�سب  �سمان  ومن  لل�سركاء،  بالن�سبة 
ال�سغل المرغوب فيه، فور التخرّج، بالن�سبة 
ونمو  اجتماعي  ا�ستقرار  ومن  للطالب، 
مما  عامة..  ب�سفة  للمجتمع  اقت�سادي 
يجعله من ميزات نظام "ل م د" التي ينبغي 
تحقيقها. لكن ما حدث في هذا المجال، هو 
"ل  نظام  تطبيق  في  �سرعت  الوزارة  اأن 
مع  الت�ساور  دون  انفرادية،  ب�سورة  د"  م 
ومع  فيه،  للإ�سهام  وتح�سيرهم  ال�سركاء 
اأن الن�سو�س التنظيمية ال�سادرة لم تُغفل 
هذا الجانب، لكن ال�سركاء بقوا متحفّظين 
والملزمة  المحفزة،  الن�سو�س  لغياب  اإزاءه، 
الذاتي  للجهد  خا�سعاً  الاأمر  وبقي  اأي�ساً، 
ال�سركاء  واأريحية  والم�سيّرين،  للجامعات 
مما  ال�سامي،  الجمعوي  واإح�سا�سهم 
لقاعدة  الا�ستثناء  يمثل  نادراً  اإجراء  جعله 

. اللّعلقة بين الطرفينْن

ظل  في  والمواد  البرامج  • كثافة 
نق�س الف�شاءات:

الاإ�سكالات  مثل  لي�س  الاإ�سكال  هذا 
ال�سابقة التي رافقت تطبيق نظام "ل م د"، 
عن  وناتج  العهد،  حديث  لكنه  راأينا،  كما 
موؤخرا،  التعليمي  النظام  اإ�سلح  عمليات 
الما�ستر"،  "مواءمة  عملية  اإطار  ففي 
تكثيف  تّم  الم�ستوى،  تح�سين  وبدافع 
في  المواد  عدد  برفع  البرامج،  محتويات 
م�ساعفة  اإلى  اإ�سافة  التعليمية،  الوحدات 
في  تُدرّ�س  اأغلبها  بجعل  ال�ساعي  حجمها 
معاً..  تطبيقية  اأعمال  وفي  محا�سرات، 
واإذا كانت هذه الاإجراءات اإيجابية، وتوؤ�سر 
اإلى اإرادة لرفع الم�ستوى، فاإن م�سكلتها هي 
لها  اأخرى  جوانب  عن  بمعزل  طُبقت  اأنها 
الف�ساءات  جانب  وهي  بها،  وطيدة  علقة 

وقاعات..  مدرّجات  من  البيداغوجية، 
الثريَ  المكثف  البرنامج  اأن  والحا�سل 
الجديد لم يجد طريقه اإلى التطبيق ب�سكل 
الف�ساءات  من  مزيداً  يتطلب  لاأنه  كامل، 
الذي  اإقراره،  ت�سجل نق�ساً حتى قبل  التي 
عملياً،  وجعله،  الم�سكلة،  حدّة  من  �ساعف 

معلّقاً اإلى اأجل غير م�سمّى.

7. خاتمة: 
الجامعي  التعليم  نظام  هو  هذا 
في  تجربته  هي  وهذه  د"،  م  "ل  الجديد 
واآدابها،  العربية  اللغة  الجزائر، في ميدان 
بما يحويه من فل�سفة تربوية عميقة، ت�سعى 
مواهبه  ب�سقل  للطالب،  الجيد  للتكوين 
تغيير  فر�س  من  وتمكينه  وموؤهلته، 
الم�سار  وتغيير  التحويل  ظروف  في  الم�سار 
اأوالبلد  اأوالمكان )الموؤ�س�سة(  )التخ�س�س( 
الوطن(، كل ذلك في  موؤ�س�سة خارج  )اإلى 
الاقت�سادية  وجوانبه  بالمحيط  علقاته 
البحث  وقف  وقد  والدولية..  والاجتماعية 
لتطبيق  الم�سرقة  ال�سفحات  من  كثير  على 
ذلك النظام، واأخرى دون ذلك، ناتجةٍ عن 
عدم توفر متطلبات كثيرة يقوم عليها، ولا 
يحقق اأق�سى اإيجابياته اإلّا بها.. كما وقفنا 
عند الاإرادة القوية المتوفرة للتطلع والتوجه 
نحو الاأح�سن والاأف�سل، بالمبادرة والمراجعة 
والتقييم والاعتراف بالنقائ�س وال�سلبيات، 
بدّ  اأولى نحو الكمال، ولا  باعتبارها خطوة 
وتبقى  وت�سريعها.  وتثمينها  تعميقها  من 
في  لغةً،  بالعربية  متعلقةً  النتائج  نتيجة 
التحدّيات، ومواكبة  للثبات في وجه  �سعيها 
اأ�سلوب  عن  بعيداً  العالم،  في  الجديد 
ف�ساءات  اإلى  والتقليد،  والتبعية  الا�ستهلك 
و�سيلة  والتن�سيق،  والتعديل  والاإثراء،  الم�ساركة 

وحيدةً لتحقيق انتزاع الاحترام والاإكبار..
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والتعليم العامّ الراهن والاآفاق/المنظم يوم 2013/04/22، مخبر الممار�سات اللغوية في الجزائر، كلية الاآداب واللغات، جامعة مولود معمري، 

تيزي وزو/الجزائر، �س: 54.
العا�سمة،  بالجزائر  البحري،  ال�سنوبر  بنادي  الوزارة،  باإ�سراف   2016/01/13-12 د" بتاريخ:  م  "ل  وتقييم  لتقييم  الوطنية  الندوة  عقدت   )10(

بم�ساركة 800 مندوب من مختلف الجامعات والقطاعات.. وانتهت اإلى ت�سجيل نقائ�س واختللات، وتُوّجت بتو�سيات هامة.
)11( وزارة التعليم العالي والبحث العلمي: الدليل العملي لتطبيق ومتابعة ل م د، ن�سر ديوان المطبوعات الجامعية، ابن عكنون/الجزائر، جوان 2011، 

�س: 14.
)12( يحيى مخالدي: ظام )ل.م.د( في الجزائر بين عقبات الواقع و طموحات الم�ستقبل،

 http://www.t1t.net/book/index.php?action=view&id=1442 
)13( من�سب "م�سوؤول ميدان" هو اأعلى مهمة بيداغوجية في نظام "ل م د"، كما يحدّدها القانون )الجريدة الر�سمية للجمهورية الجزائرية، العدد82، 

ال�سادر في: 2008/05/04، �س: 26(
)14( و�سعت الوزارة المعنية تنظيماً لاجتماعات "اللجنة البيداغوجية الوطنية للميدان"، يقت�سي األّا تنظم الاجتماعات في جامعة واحدة محدّدة، بل 
بالتناوب بين مختلف الجامعات، باتفاق بين م�سوؤول اللجنة ورئي�س الجامعة المختارة، بهدف تخفيف ال�سغط عن الجامعات الكبرى، من جهة، 
واإ�سراك الجامعات ال�سغرى والمراكز الجامعية حديثة العهد في الن�ساط، وما ينتج عنه من احتكاك واإدماج لها في الن�ساط الوطني، وهو تنظيم 
واإجراء �سائب بامتياز.. وكانت النتيجة اإيجابية اأي�ساً بالن�سبة لاأع�ساء اللجنة، لتعرّفهم على جامعات جديدة با�ستمرار، لكن مع كثير من معاناة 

الاأ�سفار والتنقلت، وقطع الم�سافات الطويلة.. اإنها تجربة ثرية، وثمرة تنظيم محكم وحكيم.
)15( اأول تطبيق لتنظيم الميدان كان في �سنة 2009، وتحدّدت فترة م�سوؤول الميدان بعهدة ثلث �سنوات، قابلة للتجديد مرة واحدة.

)16( في "الندوة الوطنية لتقييم ل م د" المنعقدة بتاريخ: 12-2016/01/13، �سرح وزير التعليم العالي والبحث العلمي، بت�سجيل بع�س "الاختللات" 
اإثر تطبيق هذا النظام على غرار تنوع �سهادات اللي�سان�س ب�سكل "مفرط" وهو ال�ساأن الذي دفع بالقطاع اإلى تقلي�س عدد م�سالك اللي�سان�س من 
حوالي 5000 م�سلك اإلى 176 م�سلك. )يُنظر: مجلة اأ�سداء جامعية، )ن�سرية اإعلمية ت�سدر عن م�سلحة الاإعلم و التوجيه لجامعة تب�سة( ع 
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)17( هذه النتيجة هامة جدّاً في بلد �سا�سع مثل الجزائر، فقد كان من اأهداف مطابقة اللي�سان�س اأن الطالب الذي يُ�سطرّ لتغيير اإقامته )غالباً نتيجة 
تغيير مكان عمل الوالديْنن ال�سروري لبع�س الوظائف( �سيلتحق بالموؤ�س�سة الجديدة المنا�سبة، و�سيجد اأن زملءه الجدد قد در�سوا ما در�سه هو 
في الاأ�سبوع الما�سي في موؤ�س�سته القديمة، و�سيدر�س معهم ما �سيدر�سه زملوؤه في الموؤ�س�سة القديمة في ذلك الاأ�سبوع تماماً، كاأنه لم يتغير �سيء، 

نظراً لتوحد البرامج.
)18( مجلة "اأ�سداء جامعية )مرجع �سابق( العدد 23، �س: 3

)19( م ن : �س ن .
)20( يزيد عي�سى ال�سورطي: ال�سلطوية في التربية العربية، عالم المعرفة، اأبريل 2009، الكويت، �س: 17 .

)21( يُنظر: ليلى زرقان، »اإ�سلح التعليم العالي الراهن LMD وم�سكلت الجامعة الجزائرية درا�سة ميدانية بجامعة فرحات عبا�س �سطيف«، مجلة 
العلوم الاجتماعية: العدد 16 دي�سمبر 2012.

)22( يزيد عي�سى ال�سورطي: )مرجع �سابق(، �س: 17


