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برنامج تدريبي مقترح لأخ�صائيي الأن�شطة المدر�سية في 
�سلطنة عمان في �ضوء احتياجاتهم التدريبية  

�صابره بنت حمد بن �سالم العوفي

مقدمة
تعتبر الأن�شطة التربوية من �أهم عنا�صر التربية الحديثة، حيث �أنها تعد الكفة الموازية في ميزان العملية التعليمية، ومن خلالها 
عن  م�سئولين  مواطنين  ي�صبحوا  لكي  وعاطفيا  واجتماعيا  وعقليا  ج�سميا  المتكامل  النمو  على  طلبتها  م�ساعدة  �إلى  المدر�سة  تهدف 
اك�ساب  المدر�سة الحديثة، لأنه ي�ساعد على  المدر�سي يعتبر جزءا من منهج  الن�شاط  ب�أن  القول  �أنف�سهم ووطنهم ومجتمعهم، ويمكن 

التلاميذ مهارات وقيم و�أ�ساليب تفكير لازمة لموا�صلة العملية التعليمية والم�شاركة في التنمية ال�شاملة. 
�أن الأن�شطة التربوية تنق�سم �إلى ق�سمين هما: الأن�شطة ال�صفية والأن�شطة اللا�صفية وما يهمنا في هذه  ومن الجدير بالذكر 

الدرا�سة هو الأن�شطة اللا�صفية.
والن�شاط اللا�صفي هو م�صطلح يدل على نوع من الن�شاط الحر المرتبط بالمناهج والمقررات الدرا�سية في مرحلة تعليمية معينة، 
الملاحظة  على  وتدريبه  الخا�صة،  وقدراته  الذاتية  خبراته  وتو�سيع  الطالب  لدى  والعقلية  الح�سية  المدركات  تنمية  �إلى  ويهدف 
والا�ستنتاج والتف�سير والتحليل والتعليل وتوثيق ال�صلة بين النظر والعمل، ف�ضلا عن تعويده تحمل الم��سؤولية والتعاون والثقة في 

النف�س والنقد المو�ضوعي. )بركات، 2005: 679(
ويتمثل الن�شاط التربوي في البرامج التي تنفذ ب�إ�شراف وتوجيه المدر�سة والتي تتناول كل ما يت�صل بالحياة المدر�سية �أو الجوانب 
تكون متما�شية مع ميول  �أ�سا�س حرية الاختبار، بحيث  تقوم على  والتي  الن�شاط  برامج  �إلى كل  �أي�ضا  والبيئية، وي�شير  الاجتماعية 

ورغبات وقدرات وا�ستعدادات الطلاب وم�ستوى النمو البدني والحركي والفعلي والنف�سي والاجتماعي. )فليه والزكي، 2004: 243( 

وتهدف جماعات الأن�شطة التربوية في �سلطنة عمان �إلى: )وزارة التربية والتعليم، 2009/2088 "د" :1(
العملية. والحياة  الدرا�سية  بالمناهج  التربوية  الأن�شطة  وم�ضامين  �أهداف  ربط  	•

التربية. فل�سفة  ومفاهيم  يتفق  بما  تنميتها  على  وم�ساعدتهم  الطلبة  لدى  القيادية  المهارات  اكت�شاف  	•
التعليمية.  العملية  و�أهداف  يتفق  بما  وتنميتها  ودعمها  �صقلها  على  والعمل  الطلاب  لدى  والمواهب  الخا�صة  القدرات  اكت�شاف  	•

لقائده. والولاء  بالوطن  الاعتزاز  على  تن�شئتهم  على  والعمل  الطلاب  نفو�س  في  الوطنية  روح  دعم  	•
من  يعتر�ضه  قد  ما  على  وتدريبه  الاجتماعية  الحياة  ممار�سة  على  الفرد  و�إعانة  والمجتمع  الجماعة  خدمة  �أجل  من  التعاون  روح  بث  	•

م�شكلات.
تنفيذها. في  الجاد  والإ�سهام  والبرامج  للم�شروعات  التخطيط  وكذلك  العلمي  البحث  طرق  ا�ستخدام  على  الطلاب  تدريب  	•

التربوية. الأن�شطة  م�سابقات  في  الطلاب  بين  ال�شريف  التناف�س  روح  بث  	•
والروحية.  والوجدانية  والعقلية  الج�سمية  النواحي  في  للطلاب  المتكامل  النمو  تحقيق  	•

�أن�شطة  �أخ�صائي  تعيين  ومتابعتها من خلال  المدر�سية  الأن�شطة  بتفعيل  اهتماما خا�صا  عمان  ب�سلطنة  والتعليم  التربية  وزارة  وتولي 
مدر�سية في كل مدر�سة، يناط به القيام بالعديد من المهام التي تتعلق بمجال�س الف�صول وجماعات الأن�شطة الطلابية. وبما �أن �أخ�صائي 
الأن�شطة المدر�سية مطالب بهذه المهام فلابد ان يمتلك مجموعة من المهارات والقدرات والم�ؤهلات والخبرات التي تمكنه من �إنجاز هذه 
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المهام على الوجه ال�صحيح وبالتالي الرقي بم�ستوى �أداء رواد الأن�شطة المدر�سية ومجال�س الف�صول. 
ويعد التدريب م�صدرا مهما من م�صادر �إعداد الكوادر الب�شرية من �أجل تطوير كفاياتهم بما ينعك�س �إيجابيا على تطوير �أداء الم�ؤ�س�سة 
�أو خدمة، وهو الذي يف�سر تقدم  �أو اكت�شاف  �أي ن�شاط  الرئي�سي وراء كل نجاح يحققه  ال�سبب  في جميع جوانبها المختلفة، فالتدريب هو 
�أو تخلف �أي مجتمع  فهو م�س�ؤول عن نجاح �أي منظمة من المنظمات �أو �أي مجتمع من المجتمعات وهو كذلك م�س�ؤول عن ف�شل �أي منها. 

)الطعاني، 2002: 12(
وكما يعتبر التدريب هو الو�سيلة المثالية لتلبية الاحتياجات التدريبية  من خلال تزويد العاملين بالمعارف والخبرات المتطورة واك�سابهم 
تحديد  دون  التدريب  �إجراء  �أن  كما  النمو  يحقق  مما  العملي  التطبيق  مجال  في  منها  الا�ستفادة  على  والعمل  لتلبيتها  الحديثة  الأ�ساليب 

الاحتياجات التدريبية يجعل التدريب غير مجد وي�صبح مجرد م�ضيعة للوقت والمال. )�سليم، 1990: 224(  
الاحتياجات  تحديد  �أن  �إلى   )7  :2009( ال�شعيلي  �أ�شار  فقد  التدريبية  العملية  عنا�صر  اهم  من  التدريبية  الاحتياجات  عملية  وتعد 
التدريبية بطريقة علمية دقيقة يعتبر من �سيا�سات نجاح العملية التدريبية  الكلية حيث يتم في هذه المرحلة تحديد من هم الأفراد الذين 

يحتاجون �إلى التدريب ونوع التدريب المطلوب والنتائج المتوقعة من تدريبهم.
ومن �أجل تحقيق فاعلية البرامج التدريبية او نجاحها و�صولا �إلى تحقيق �أهداف الم�ؤ�س�سة التربوية في تنمية قدرات ومهارات �أخ�صائيي 
الأن�شطة المدر�سية لا بد من خطوات عملية تبد�أ �أولا بتحديد الاحتياجات التدريبية التي يتم في �ضوئها اختيار �أنواع التدريب الملائمة لتلبية 
تلك الاحتياجات وت�صميم البرنامج التدريبي والأ�ساليب التي ت�شبع تلك الحاجات ومن هنا جاءت هذه الدرا�سة لتك�شف عن الاحتياجات 

التدريبية لأخ�صائيي الأن�شطة المدر�سية في �سلطنة عمان ليتم في �ضوئها و�ضع الت�صور المقترح للبرنامج التدريبي لتلبية تلك الاحتياجات.

م�شكلة الدرا�سة 
على الرغم من �أهمية �إدارة الن�شاط المدر�سي و�أثرها التربوي الفعال الذي تتركه في �سلوك المتعلم �إلا �أن هناك معوقات وتحديات تحول 

دون تحقيق الن�شاط للأهداف التربوية المطلوبة �سواء كانت تحديات خارجية �أو معوقات داخل المدر�سة

ومن �أهم هذه الم�شكلات: )الديا�سطي، 2001: 94-99( )�شحاته، 2006: 69-67(
نق�ص الإعداد التربوي لبع�ض المدر�سين والقائمين على �إدارة المدار�س مما ي�ؤدي �إلى عدم الإحاطة بالأهداف والوظائف التربوية للن�شاط  	-

المدر�سي وتقدير �إمكاناته في تحقيقها، وكذلك عدم الإحاطة بالمبادئ التربوية لتخطيط الن�شاط وتنفيذه. 
�ضعف نظام الحوافز للإ�شراف على الن�شاط، الأمر الذي يجعل من يعين م�شرفا عليه ينظر �إليه باعتباره عبئا يود الخلا�ص منه، �أو هو  	-

يمار�سه دون �إقبال �أو حما�س فتفتر همة التلاميذ الم�شتركين فيه و�إن كانوا راغبين فيه.
قلة عقد دورات تدريبية للمعملين القائمين بالإ�شراف على الأن�شطة المدر�سية بهدف تجديد �أفكارهم وتن�شيط دوافعهم تجاه الن�شاط  	-

المدر�سي. 

و�أما )عثمان وقمر، 2009: 64( فقد بينا �أن م�شكلات الن�شاط المدر�سي المرتبطة بالم�شرف على الن�شاط تتمثل في:
�ضعف �إيمان الم�شرف ب�أهمية الن�شاط وعدم اقتناعه ب�أهميته كو�سيلة تربوية فعالة. �أ‌.	

ب‌. �ضعف الت�أهيل الكافي للم�شرف وعدم توافر الخبرات اللازمة لتنفيذ الن�شاط.
�أو جهلهم ب�أهداف  �أو قلة خبراتهم  ت‌. �ضعف قدرة بع�ض الم�شرفين على التخطيط للن�شاط وابتكار البرامج المنا�سبة ب�سبب قلة �إيمانهم 

الأن�شطة الطلابية.
ولقد �أكدت العديد من الدرا�سات والبحوث كدرا�سة )المع�شني، 2002: 24( ان برامج التدريب الحالية لأخ�صائيي الأن�شطة المدر�سية 

غير كافية لإعداد وت�أهيل ه�ؤلاء الأخ�صائيين للقيام بالمهام الموكلة �إليهم.
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و�أثرها على التح�صيل الدرا�سي للطلاب من وجهة نظر الطلاب والمعلمين التي قامت بها دائرة  وفي درا�سة واقع الأن�شطة التربوية 
الأن�شطة التربوية بوزارة التربية والتعليم )2004( تو�صلت الدرا�سة �إلى �أن هناك الكثير من ال�صعوبات التي تواجه المعلمون والطلاب والتي 

تتعلق بالأن�شطة التربوية من �أهمها قلة توفر البرامج التدريبية المتخ�ص�صة لم�شرفي الأن�شطة المدر�سية )العي�سري والجابري، 2004: 69(
و�إبــرازا لـدور الأن�شطة التربوية فقد عقدت وزارة التربية والتعليم خلال الفترة 24-2007/11/26م ندوة الأن�شطة التربوية مرتكز 
بالأن�شطة  �صلة  ذات  وبرامج  م�شاريع  تبني  �إلى  العربي  التربية  دعوة مكتب  �أهمها  التو�صيات من  تقديم مجموعة من  وتم  التعليم  لإثراء 

التربوية في الدول الأع�ضاء �سواء في جانب الدرا�سات التطويرية للأن�شطة التربوية �أو �إنماء الكوادر مهنيا وعلميا. 
والمهارات  المعارف  لاكت�ساب  متخ�ص�صة  تدريبية  لبرامج  و�إخ�ضاعهم  المدر�سية  الأن�شطة  �أخ�صائيي  تدريب  �أهمية  جاءت  هنا  من 
الأ�سا�سية، ومواكبة التطورات الم�ستمرة في مجال تخ�ص�صهم و للوقوف على م�شكلة الدرا�سة تم �إجراء درا�سة ا�ستطلاعية وذلك ب�إجراء 
مقابلات مع )30( �أخ�صائيا للأن�شطة المدر�سية من مختلف المدار�س في المحافظات التعليمية بال�سلطنة وقد ا�شتملت ا�ستمارة المقابلة على 
)5(  �أ�سئلة مفتوحة ا�ستهدف ال�س�ؤال الأول منها تحديد ال�صعوبات الفنية التي تواجه �أخ�صائيي الأن�شطة المدر�سية في عملهم �أما ال�س�ؤال 
ال�س�ؤال  الإ�شرافي وخ�ص�ص  المدر�سية في تطوير عملهم  الأن�شطة  التي تقدم لأخ�صائيي  التدريبية  تعلق بمدى فاعلية البرامج  الثاني فقد 
الثالث للتعرف ما �إذا كان يوجد م�سح فعلي للاحتياجات التدريبية لأخ�صائيي الأن�شطة المدر�سية قبل بناء البرامج التدريبية في حين كان 
الهدف من ال�س�ؤال الرابع التعرف ما �إذا كان هناك برنامج تدريبي خا�ص لأخ�صائيي الأن�شطة المدر�سية اما ال�س�ؤال الخام�س فقد ا�ستهدف 
�إذا كان هناك �ضرورة لإيجاد برامج تدريبية لأخ�صائيي الأن�شطة المدر�سية وفقا لاحتياجاتهم التدريبية من وجهة نظر  التعرف على ما 
�أن هناك م�شكلات  فنية تواجههم في مجال  الأن�شطة المدر�سية تبين  �أخ�صائيي  ا�ستجابات  العينة الا�ستطلاعية ومن خلال تحليل  �أفراد 
المتوقع منه  الدور  المدر�سية وبين  الأن�شطة  �أخ�صائي  لأداء  الفعلي  الدور  �إحداث فجوة بين  �إلى  ي�ؤدي  ال�صعوبات  عملهم. ووجود مثل هذه 
مما ينتج عنه ق�صور في الأداء والذي لا يمكن علاجه �إلا من خلال �إخ�ضاع اخ�صائي الأن�شطة المدر�سية لبرنامج تدريبي مقنن لأن البرامج 
الحالية ح�سب ما �أ�شارت �إليه النتائج لا تلبي جميع متطلبات الوظيفة حيث �أن )90%( من �أفراد العينة �أ�شاروا �إلى �أن من ال�صعوبات التي 
تواجههم قلة البرامج التدريبية المقدمة لهم وكما �أنه لا يوجد م�سح فعلي للاحتياجات التدريبية حيث كانت ا�ستجابات �أفراد العينة على 
هذا ال�س�ؤال بن�سبة )76,67( .كما �أظهرت النتائج �ضرورة بناء برنامج تدريبي لأخ�صائيي الأن�شطة المدر�سية فقد �أجمع الم�ستجيبون على 
هذا ال�س�ؤال بن�سبة )100%( لذلك كان من الأهمية �إجراء درا�سة ميدانية لر�صد الاحتياجات التدريبية لأخ�صائيي الأن�شطة المدر�سية ومن 

ثم و�ضع برنامجا تدريبيا لأخ�صائيي الأن�شطة المدر�سية في �ضوء تلك الاحتياجات التدريبية.

و ا�ستنادا �إلى ما �سبق ف�إن م�شكلة الدرا�سة يمكن �صياغتها في الأ�سئلة الآتية:  
1- ما الاحتياجات التدريبية لأخ�صائيي الأن�شطة المدر�سية في �سلطنة عمان في  �ضوء مهامهم؟

2- هل توجد فروق ذات دلالة �إح�صائية لا�ستجابات �أخ�صائيي الأن�شطة المدر�سية لاحتياجاتهم التدريبية تعزى �إلى متغيرات الدرا�سة ) 
الجن�س والم�ؤهل العلمي و�سنوات الخبرة العملية(؟

3- ما البرنامج التدريبي المقترح لأخ�صائيي الأن�شطة المدر�سية في �سلطنة عمان في �ضوء نتائج الدرا�سة؟ 

�أهداف الدرا�سة:
1- تحليل واقع الاحتياجات التدريبية لأخ�صائيي الأن�شطة المدر�سية في �سلطنة عمان.

2- التعرف على درجة اختلاف ا�ستجابات �أخ�صائيي الأن�شطة المدر�سية على فقرات مجالات �أداة الدرا�سة تبعا لمتغيرات الدرا�سة الجن�س، 
والم�ؤهل، و�سنوات الخبرة العملية. 

نتائج  �إليها  تو�صلت  التي  التدريبية  �سلطنة عمان في �ضوء احتياجاتهم  المدر�سية في  الأن�شطة  تدريبي مقترح لأخ�صائيي  برنامج  بناء   -3
الدرا�سة. 
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�أهمية الدرا�سة:
تكمن �أهمية الدرا�سة الحالية في �أنها:

1- قد ت�ساهم في تدريب وتطوير ورفع كفاءة �أخ�صائيي الأن�شطة المدر�سية في �سلطنة عمان من خلال تقديم برنامجا تدريبيا قائما على 
تنمية معارف ومهارات �أخ�صائيي الأن�شطة المدر�سية.

2- تعتبر هذه الدرا�سة –على حد علم الباحثة- الأولى من حيث درا�سة الاحتياجات التدريبية لأخ�صائيي الأن�شطة المدر�سية في �سلطنة 
عمان وو�ضع برنامج تدريبي مقترح لهم في �ضوء تلك الاحتياجات.

3- تتفق مع توجهات وزارة التربية والتعليم في �سلطنة عمان في التطوير والتحديث للنظام التربوي، وتعتبر ا�ستجابة لتزايد الاهتمام العالمي 
بالأن�شطة التربوية وارتباطها الوثيق بتطوير التعليم، ودعوة العديد من الدرا�سات والندوات والم�ؤتمرات التربوية ب�ضرورة الاهتمام 

بالأن�شطة التربوية بكونها عاملا م�ؤكدا وحا�سما في م�ساعدة الطلاب على زيادة تح�صيلهم الدرا�سي.

حدود الدرا�سة:
تت�ضمن حدود الدرا�سة ما ي�أتي:

�أ- الحدود المو�ضوعية: وتتمثل في الاحتياجات التدريبية لأخ�صائيي الأن�شطة المدر�سية في �سلطنة عمان في �ضوء مهامهم في المجالات الآتية 
مجال المهارات ال�شخ�صية للعمل ومجال التخطيط ومجال التنظيم ومجال التنفيذ والمتابعة ومجال التقويم.

ب- الحد الب�شري: ويتمثل في �أخ�صائيي الأن�شطة المدر�سية العاملين بوزارة التربية والتعليم في �سلطنة عمان.
ج- الحدود المكانية: جميع مدار�س مديريات و�إدارات التربية والتعليم بالمحافظات التعليمية في �سلطنة عمان.

د- الحد الزمني: ويتمثل في تطبيق الباحثة للدرا�سة في العام الدرا�سي 2010/2009 م

منهج الدرا�سة
انطلاقا من طبيعة الدرا�سة والبيانات المراد الح�صول عليها اتبعت الباحثة المنهج الو�صفي 

م�صطلحات الدرا�سة
يتناول البحث في درا�سته للاحتياجات التدريبية لأخ�صائيي الأن�شطة المدر�سية في �سلطنة عمان الم�صطلحات الآتية:

1- البرنامج التدريبي:
الاحتياجات  تحديد  في  تتمثل  الخطوات  من  مجموعة  تت�ضمن  مرنة  "خطة  ب�أنه  التدريبي  البرنامج  الدرديري)240:2002(  عرف  	-
مجموعات  في  والعمل  الذاتي  التعليم  في  المتمثلة  و�أ�ساليبه  و�أن�شطته  التعلم  وم�صادر  والإجرائية  العامة  والاهداف  للعاملين  التدريبية 

تعاونية والتقويم".
	�أما في هذه الدرا�سة ف�إن المق�صود بالبرنامج التدريبي مجموعة من المعارف والخبرات والمهارات والاتجاهات التي �سوف تقدم لأخ�صائيي  -
الأن�شطة المدر�سية  بق�صد تنمية وتطوير قدراتهم الإ�شرافية بطرائق منهجية وعلمية هادفة بما يمكنهم من تحقيق �أهداف وزارة التربية 

والتعليم في مجال الإ�شراف على الأن�شطة التربوية بكفاءة وفاعلية.

2- �أخ�صائي الأن�شطة المدر�سية:
تتعلق بمتابعة  المدر�سة مهام عديدة  �إدارة  �إليه  توكل  بالمدر�سة  المعلمين  �أحد  ب�أنه  الآتي:  النحو  �إجرائيًا على  تعريفًا  الدرا�سة  وتعرفه 

وتفعيل الأن�شطة المدر�سية ومجال�س الف�صول ومجل�س الإدارة الطلابية.
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3- الأن�شطة المدر�سية:
عرف عبد الحميد )2007: 30( الن�شاطات التربوية ب�أنها "هي البرامج التي تهتم بالمتعلم وتعنى بما يبذله من جهد عقلي �أو بدني 
في ممار�سة �أنواع الن�شاط الذي يتنا�سب مع قدراته وميوله واهتماماته داخل المدر�سة وخارجها بحثيث ي�ساعد على �إثراء الخبرات و�إك�ساب 

مهارات متعددة بما يخدم مطالب النمو البدني والذهني لدى التلاميذ ومتطلبات تقدم المجتمع وتطوره".
وتعرف الدرا�سة الحالية الأن�شطة التربوية ب�أنها " البرامج التي تهدف �إلى �صقل المواهب الطلابية وتنمية المهارات الفردية والاتجاهات 

الإيجابية للطلاب والتي يتم تنفيذها داخل المدر�سة وخارجها بما يتفق مع ميولهم وقدراتهم ومتطلبات المجتمع.

4- الاحتياجات التدريبية:
وتتبنى الدرا�سة التعريف الآتي :

تغييرات معا�صرة  لتواكب  المتدرب  لدى  تنفيذها  �أو  تغييرها  �أو  �إحداثها  يراد  و�سلوكية  فنية  وقدرات  واتجاهات  ومهارات  "معلومات 
�أو نواحي تطويرية". )الطعاني، 2002: 30(

نتائج الدرا�سة
للإجابة على ال�س�ؤال الأول والذي ن�صه "ما الاحتياجات التدريبية لأخ�صائيي الأن�شطة المدر�سية في �سلطنة عمان في �ضوء مهامهم ؟ 
"  لتقديرات �أفراد مجتمع الدرا�سة على كل مجال من  تم ا�ستخراج المتو�سطات الح�سابية والانحرافات المعيارية والأهمية الن�سبية  "الرتبة 
مجالات الا�ستبانة  ولتحديد الاحتياجات التدريبية لأخ�صائيي الأن�شطة المدر�سية ، ولتوفير مقارنات بين الا�ستجابات اعتمدت الباحثة في 
ت�صنيفها لدرجة الاحتياج على الت�صنيف الوارد بالجدول )1( وقد تم �إجراء هذا التق�سيم للم�ستويات الخم�سة ؛ ل�ضمان توزيع �إجابات عينة 
الدرا�سة على الم�ستويات الخم�سة وعدم وجود خلايا فارغة )عدم ظهور ا�ستجابة �أفراد عينة الدرا�سة في �أي م�ستوى من الم�ستويات ( ، وقد 

تم اخذ ر�أي المخت�صين في مجال الإح�صاء في جامعة نزوى حول هذا التق�سيم قبل �إتباعه ، و�إن هذا التق�سيم هو لأغرا�ض هذه الدرا�سة.

جدول )1( المعيار المعتمد في تف�سير نتائج متو�سطات تقدير الاحتياجات التدريبية لأخ�صائيي الأن�شطة المدر�سية
درجة الاحتياج التدريبيمدى المتو�سط الح�سابي

كبيرة جدا4٫20ً - 5٫00
كبيرة3٫40- 4٫19
متو�سطة2٫60 -3٫39
قليلة1٫80 – 2٫59
قليلة جدا1٫00ً – 1٫79

ويبين الجدول ) 2 (  المتو�سطات الح�سابية و الانحرافات المعيارية والأهمية الن�سبية في المجالات الخم�سة للدرا�سة المتعلقة بتقديرات 
�أفراد مجتمع الدرا�سة للاحتياجات التدريبية لأخ�صائيي الأن�شطة المدر�سية مرتبة ترتيبا تنازليا وفق قيمة المتو�سط الح�سابي لكل مجال.

جدول )2( 
المتو�سطات الح�سابية و الانحرافات المعيارية لمجالات الدرا�سة مرتبة تنازلياً بح�سب المتو�سطات الح�سابية

درجة الاحتياجالانحراف المعياريالمتو�سط الح�سابيالمجالالرتبةرقم المجال
كبيرة3٫54٫87المهارات ال�شخ�صية للعمل11
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كبيرة3٫501٫08التقويم52
كبيرة3٫421٫07التنظيم33
متو�سطة3٫32٫99المتابعة والتنفيذ44
متو�سطة3٫201٫.13التخطيط25

متو�سطة3٫38٫91المجموع الكلي

يت�ضح من الجدول ) 2( �أن المتو�سطات الح�سابية والانحرافات المعيارية للمجالات الخم�سة المتعلقة بالاحتياجات التدريبية لأخ�صائيي 
التنظيم  و  للعمل  ال�شخ�صية  المهارات  التدريبية لمجالات  – 3٫54 ( فقد جاءت الاحتياجات  الأن�شطة المدر�سية قد تراوحت بين )3٫20 
والتقويم �ضمن درجة الاحتياج الكبيرة ، والمجالات الخا�صة لكل من التخطيط و المتابعة و التنفيذ �ضمن درجة الاحتياج المتو�سطة ح�سب ما 
�أ�شارت �إليه المتو�سطات الح�سابية وح�سب المعيار المعتمد لتف�سير النتائج ،بينما جاءت درجة الاحتياج التدريبي على جميع المجالات بدرجة 

متو�سطة بح�سب المتو�سط الكلي لجميع مجالات الدرا�سة حيث بلغت ) 3٫38( وهو بدرجة متو�سطة. 
وللإجابة على ال�س�ؤال الثاني والذي ن�صه " هل توجد فروق ذات دلالة �إح�صائية لا�ستجابات �أخ�صائيي الأن�شطة المدر�سية لاحتياجاتهم 
التدريبية تعزى �إلى متغيرات الدرا�سة الجن�س والم�ؤهل العلمي و�سنوات الخبرة العملية(؟ تم �إجراء تحليل التباين المتعدد المتغيرات وتو�صلت 
الدرا�سة �إلى �أنه لا توجد فروق ذات دلالة �إح�صائية لا�ستجابات �أفراد عينة الدرا�سة تعزى لمتغيرات الجن�س والم�ؤهل العلمي و�سنوات الخبرة 

العملية.
وللإجابة عن ال�س�ؤال الثالث والذي ن�صه "ما البرنامج التدريبي المقترح لأخ�صائيي الأن�شطة المدر�سية في �سلطنة عمان في �ضوء نتائج 
الم�ستوى  هي  الدرجة)3(  تعتبر  المطلوبة حيث  والمهارات  المعارف  على  للحكم  كمعيار  الح�سابي )3٫00(  المتو�سط  "تم تحديد  الدرا�سة؟ 
المقبول لوجود الاحتياج التدريبي لدى �أخ�صائيي الأن�شطة المدر�سة ف�أي فقرة ح�صلت على تقدير )3٫0( ف�أكثر اعتبرت مهارة �أو معرفة 
تحتاج �إلى تدريب �أخ�صائي الأن�شطة على متطلباتها والفقرات التي ح�صلت على �أقل من )3( اعتبرت معارف ومهارات يمتلكها �أخ�صائيي 
الأن�شطة المدر�سية ولا يحتاجون �إلى التدريب عليها والجدول )3( يبين المعارف والمهارات المطلوب تطويرها ومرتبة تنازليا ح�سب المتو�سط 

الح�سابي.

جدول)3( المعارف والمهارات المطلوب تطويرها لدى �أخ�صائيي الأن�شطة المدر�سية 
رقم رقم المجالالاحتيـــــــــاج التدريبــــــــــيالمتو�سط الح�سابيالانحراف المعياري

15الأولتنمية مهارات ممار�سة �أ�ساليب الإبداع في العمل.1٫074٫03
28الخام�سالأ�ساليب الحديثة في تقويم �أداء م�شرفي الأن�شطة المدر�سية.2٫943٫89
6 3الثانيا�ستراتيجيات التخطيط الفعال.2٫433٫72
45الخام�سو�سائل تقويم الن�شاط المدر�سي.1٫133٫71
52الأولمهارة مواجهة �ضغوط العمل.1٫173٫66
64الثالثتدريب المعلمين على �إدارة الأن�شطة.1٫293٫66
78الرابعطرق �إخراج المجلات العلمية والثقافية.1٫213٫66
86الثالثتمويل الن�شاط المدر�سي.1٫523٫65
96الأولمنهجية حل الم�شكلات.1٫153٫61
1010الثاني�شروط برنامج الن�شاط الناجح.1٫193٫57
119الثالثطرق رعاية المجدين في الأن�شطة.1٫273٫56
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125الرابعطرق تنفيذ ور�ش العمل.1٫233٫56
136الخام�سمراحل تقويم الن�شاط المدر�سي.1٫103٫52
144الأولكيفية تنفيذ لقاءات العمل.1٫203٫51
154الرابعطرق تنفيذ الم�شاغل.1٫103٫49
163الرابعطرق تنفيذ الم�شاريع التربوية.1٫203٫49
1711الثاني�صفات رائد الن�شاط الناجح.3٫033٫48
184الخام�سالتقويم العلمي لمكونات خطة الن�شاط.1٫163٫47
193الخام�س�أ�س�س و �ضوابط تقيم مجل�س الإدارة الطلابية.2٫493٫46
201الأولمهارة �إدارة الوقت.2٫223٫45
216الرابع�أ�ساليب التفاعل مع المجتمع الخارجي وم�ؤ�س�ساته.2٫993٫45
227الأولمهارات الحوار – المناق�شات – الاجتماعات.1٫233٫41
239الأولمهارة كتابة ر�سائل والمخاطبات الر�سمية.1٫143٫41
248الأولمهارة التقييم والتقويم الذاتي.1٫143٫41
251الخام�سمعايير تقييم جماعات الأن�شطة المدر�سية.1٫293٫41
261الثالثطرق تنظيم المع�سكرات المدر�سية.1٫183٫39
272الثاني�آلية �إعداد خطة �أخ�صائي الأن�شطة المدر�سية.1٫303٫38
2813الثانيدور الأن�شط المدر�سية في خدمة المجتمع1٫273٫38
297الرابع�أ�ساليب تعزيز الطلبة والمعلمين المبدعين في الأن�شطة.1٫243٫37
308الرابعطرق تنفيذ الم�سابقات التربوية.1٫213٫36
315الثالث�شرح �أدلة الأن�شطة المدر�سية.1٫163٫36
3212الثانيدور الأن�شطة المدر�سية في خدمة المناهج الدرا�سية.1٫293٫35
331الثالث�ضوابط تنظيم الاحتفالات المدر�سية.1٫243٫34
342الخام�س�أ�س�س و�ضوابط تقيم مجال�س الف�صول.1٫263٫33
353الأولمهارة الات�صال والتوا�صل.1٫333٫30
363الثالثطرق تنظيم ح�ص�ص الريادة والن�شاط.1٫273٫29
377الثالثالتوثيق و�إدارة الملفات والمعلومات.3٫043٫29
387الخام�سمهارة �إعداد وكتابة التقارير.3٫033٫25
398الثالثت�شكيل فرق العمل في جماعات الأن�شطة.1٫243٫24
401الرابع�أ�ساليب الإ�شراف على تنفيذ خطة الأن�شطة1٫233٫24
4110الرابعالن�شاط المدر�سي والبيئة.1٫283٫24
422الثاني�أ�س�س و�ضوابط اختيار م�شرفي الأن�شطة والف�صول.1٫313٫19
439الثاني�أ�ساليب العمل الجماعي.1٫243٫16
444الثانيمهام مجل�س الف�صل والن�شاط والإدارة الطلابية.3٫443٫03

يت�ضح من الجدول )3( �أن هناك )44( فقرة من �أ�صل )50( فقرة تمثل المعارف والمهارات التي يحتاج �أن يتدرب عليها �أخ�صائيي 
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الأن�شطة المدر�سية موزعه على المجالات الخم�سة للدرا�سة ومرتبة تنازليا، وهي على النحو الآتي:
مجال المهارات ال�شخ�صية للعمل )9( معارف ومهارات.

مجال التخطيط )9( معرف ومهارات بحاجة للتدرب عليها.
مجال التنظيم )9( معرف ومهارات بحاجة للتدرب عليها.

ومجال المتابعة والتنفيذ)9(  معرف ومهارات بحاجة للتدرب عليها.
ثم مجال التقويم حيث ت�شير النتائج �أن هناك )8( معرف ومهارات بحاجة للتدرب عليها.

وفي �ضوء ما تو�صلت �إليه نتائج الدرا�سة من ر�صد للاحتياجات التدريبية المو�ضحة في الجدول )3( �إ�ضافة �إلى ما ورد في الأدب النظري 
والدرا�سات ال�سابقة فقد تم و�ضع البرنامج المقترح لأخ�صائيي الأن�شطة المدر�سية في �سلطنة عمان، وي�ؤمل من خلال تطبيقه �أن يعمل على 
البرنامج  ويتكون  هذا  الذكر،  ال�سالفة  والمهارات  المعارف  المدر�سية في مختلف  الأن�شطة  لأخ�صائيي  اللازمة  التدريبية  الاحتياجات  تلبية 

المقترح من )44( مو�ضوعا تدريبيا موزعة على المجالات الخم�سة التي �شملتها الدرا�سة

�أولا: خطوات بناء البرنامج المقترح:
والتي  المدر�سية  الأن�شطة  التدريبية لأخ�صائي  الاحتياجات  التدريبي وهي عملية تحديد  البرنامج  لبناء  الأولى  �أن تمت الخطوة  بعد 
النظري  الأدب  �ضوء  وفي  الاحتياجات  تلك  �ضوء  في  للبرنامج  الأولية  ال�صيغة  و�ضع  تم  الميداني  جانبها  في  الدرا�سة  نتائج  عنها  ك�شفت 
والدرا�سات ال�سابقة التي رجعت �إليها الباحثة وقد عر�ضت ال�صيغة على مجموعة من المحكمين حيث زودوا بقائمة من الاحتياجات التدريبية 
التي  التدريبية  تلبيته للاحتياجات  البرنامج ومحتوياته ومدى  )�أهداف  ر�أيهم حول  �إبداء  الدرا�سة وطلب منهم  نتائج  التي ك�شفت عنها 
تو�صلت �إليها الدرا�سة والأ�ساليب التدريبية المقترحة والن�شاطات التدريبية الم�صاحبة، ومدة البرنامج والحوافز المقدمة للمتدربين و�أ�ساليب 
تقويم البرنامج( وقد تكونت مجموعة المحكمين من �أ�ساتذة الجامعات ومخت�صين من وزارة التربية والتعليم و�أ�صحاب الخبرة من مديري 

المدار�س من الحقل التربوي( 

منطلقات البرنامج المقترح:
ينطلق البرنامج التدريبي المقترح من:

1- �إن التدريب حق يجب �أن يتمتع به كل فرد من �أفراد الم�ؤ�س�سة.
2- �إن تدريب �أخ�صائيي الأن�شطة المدر�سية  �سوف ي�ساعدهم على تكوين اتجاهات ايجابية نحو عملهم.

3- �إن تدريب �أخ�صائيي الأن�شطة المدر�سية  �سيولد لديهم نوعا من الانتماء والولاء الم�ؤ�س�سي.
4- يعد التدريب من �أف�ضل الأ�ساليب التي تعمل على ح�سن ا�ستثمار ر�أ�س المال الب�شري وتنميته والذي يعد من �أف�ضل �أنواع الا�ستثمار.

مبررات البرنامج التدريبي المقترح:
يعتبر �أخ�صائي الأن�شطة المدر�سية هو الم�سئول عن تنفيذ ال�سيا�سات التربوية لوزارة التربية والتعليم ب�سلطنة عمان ميدانيا في نطاق 
الأن�شطة المدر�سية ويتولى توجيه ومتابعة وتقييم وتح�سين �أعمال القائمين بالإ�شراف على جماعات الأن�شطة المدر�سية ومجال�س الف�صول 

ومجل�س الإدارة الطلابية ولذلك وجب الاهتمام به ليكون قادرا على:
1- �إعداد الخطة ال�سنوية لعمله.

2- �إعداد الخطة العامة للأن�شطة المدر�سية و مجال�س الف�صول و �أهم البرامج والم�شروعات العامة التي �ستنفذها المدر�سة.
3- التخطيط للبرامج والم�شاريع داخل المدر�سة.

4- تفعيل الم�سابقات الواردة من ق�سم الأن�شطة التربوية.
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5- رعاية المواهب الطلابية و�صقلها.
6- الإ�شراف ومتابعة اداء جماعات الأن�شطة المدر�سية ومجال�س الف�صول ومجال�س الإدارة الطلابية.

7- �إعداد برامج الإنماء المهني )م�شاغل – ور�ش عمل – دورات تدريبية – ندوات ...( لجماعات الأن�شطة المدر�سية ومجال�س الف�صول 
ومجل�س الإدارة الطلابية.

8- �إعداد التقارير اللازمة في مجال عمله.

ثانيا: �أهداف البرنامج:
الهدف العام:

تنمية معارف �أخ�صائي الأن�شطة المدر�سية ومهاراتهم واتجاهاتهم نحو مهنة الإ�شراف على الأن�شطة المدر�سية في �ضوء احتياجاتهم 
التدريبية و�صولا بهم �إلى تحقيق التميز والإبداع.

الأهداف الفرعية:
يتوقع بعد الانتهاء من البرنامج �أن يكون �أخ�صائيي الأن�شطة المدر�سية  :

1- قادرين على توظيف المهارات اللازمة لعملهم.
2- قادرين على التخطيط الفعال لعملهم.

3- قادرين على الإلمام ب�إجراءات تنظيم العمل.
4- قادرين على تفعيل ا�ستراتيجيات الإ�شراف على الأن�شطة.

5- قادرين على �إجراء عملية التقويم.

ثالثا: الفئة الم�ستهدفة:
جميع �أخ�صائي الأن�شطة المدر�سية التابعين لوزارة التربية والتعليم ب�سلطنة عمان.

رابعا: المدربون:
1- �أ�ساتذة جامعة متخ�ص�صون في مجال الإ�شراف التربوي.

2-  الخبراء الذين لديهم اهتمام بمو�ضوع الأن�شطة التربوية.
3- م�سئولون في وزارة التربية والتعليم.

4- �أ�صحاب الخبرة والاخت�صا�ص من الحقل التربوي في مجال الأن�شطة المدر�سية.
5- �أخ�صائيو تدريب من مراكز التدريب التابعة لوزارة التربية والتعليم.

خام�سا: طرق التدريب و�أ�ساليبه
اعتمادا على الإطار النظري والدرا�سات ال�سابقة تقترح الباحثة عددا من الأ�ساليب التدريبية التي تتنا�سب مع البرنامج المقترح وهي:

1-المحا�ضرات لإمداد �أخ�صائيي الأن�شطة المدر�سية  بالمعارف والمعلومات المت�ضمنة في المو�ضوعات.
2- التدريبات المطروحة.

3- المناق�شة الموجهة.
4- التمارين التدريبية.
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5- �إعداد تقارير وبحوث.
6- درا�سة الحالة.

7- الزيارات الميدانية.
8- ور�ش العمل التي يتم فيها التطبيق العملي.

9-البيان العملي، حيث ي�شرح المدرب للمتدربين ما يجب القيام به وكيفية القيام به، وي�ستخدم ال�شرح لبيان لماذا و�أين ومتى يتم ذلك؟.
10- تمثيل الأدوار.

�ساد�سا: �أماكن التدريب
تقترح الباحثة الأماكن التالية نظرا لاختلاف محتوى برامج التدريب المت�ضمنة في البرنامج مع مراعاة اختيار موقع ي�ضمن البيئة 

التدريبية المنا�سبة من حيث المكان والم�ستلزمات.
1- مراكز التدريب بالمحافظات التعليمية.

2- مدار�س متميزة.
2- مركز التدريب الرئي�س التابع لوزارة التربية والتعليم نظرا لتوفر الإمكانات الماديه وو�سائط التدريب.

�سابعا: المواد التدريبية للبرنامج
تقترح الباحثة مجموعة من الو�سائل التدريبية والتي يمكن توظيفها وا�ستخدامها في الإعداد وتنفيذ البرامج التدريبي وهي:

	�أوراق عمل تدريبية تتناول مو�ضوعات البرنامج. -1
2- تمارين تدريبية.

3-�أجهزة عر�ض ال�شفافيات.
4- حالات �إ�شرافية.

كمبيوتر )فيديو-بروجيكتور(. 	-6
6- �شا�شات العر�ض الأفقي.

7- ا�ستمارات واختبارات مطبوعة.
8- �أدلة تعريفية.

ثامنا: الن�شاطات التدريبية الم�صاحبة للبرنامج
تقترح الباحثة الن�شاطات التالية:

1- تنظيم زيارة ميدانية لم�ؤ�س�سة تربوية.
2- عقد ندوة مقترحة مع م�سئولين في وزارة التربية والتعليم.

3- �إعداد بحث ميداني ح�سب طبيعة المادة العلمية.
4- القيام بم�شاريع ميدانية من قبل الم�شاركين تتناول مو�ضوعات البرنامج.

تا�سعا: �إدارة البرنامج
تتولى المديرية العامة لتنمية الموارد الب�شرية ودائرة البرامج التعليمية بوزارة التربية والتعليم بالتن�سيق مع الجهات المعنية لتعيين من 

تراه منا�سبا لمتابعة �سير البرنامج والإ�شراف عليه وتقترح الباحثة �أن تت�ألف �إدارة البرنامج من:



الم�ؤتمر الدولي
ال�ساد�س للغة العربية 170

1- م�شرف علمي يكون م�سئولا عن البرنامج ومتابعة تنفيذه عمليا وتطبيقيا.
2- مدير الدورة ويكون م�سئولا عن متابعة �سير التدريبات وتوفير الم�ستلزمات.

3- م�ساعد المدير ويكون م�سئولا بالتعاون مع المدير في توفير م�ستلزمات الدورة ومتابعة �أمورها الإدارية.

عا�شرا: مدة البرنامج
يتطلب البرنامج المقترح )88( �ساعة تدريبية مق�سمة على عدد �أيام الأ�سبوع بمعدل )4( �ساعات في اليوم )4×5=20( �أي ع�شرون 
�ساعة في الأ�سبوع الواحد فيلزم)4.2( �أربعة �أ�سابيع ويومين على �أن يخ�ص�ص اليوم الثالث للحفل الختامي وتوزيع ال�شهادات على الم�شاركين 
كما �أنه يمكن للجنة الم�س�ؤولة عن �إدارة البرنامج توزيع ال�ساعات التدريبية على مدار العام الدرا�سي كاملا بحيث يكون �أ�سبوعا للتدريب 

يعقبه �أ�سبوعان للممار�سة العلمية للأفكار التي تم التدريب عليها ويتخلل ذلك متابعة ميدانية من قبل المعنيين بمتابعة �أثر التدريب.

الحادي ع�شر: الحوافز:
بالبرنامج. الالتحاق  �أثناء  التام  • التفرغ 

بنجاح. البرنامج  يجتاز  متدرب  لكل  �شهادة  • تقديم 
البرنامج. في  م�شاركته  تثبت  �شهادة  المتدرب  • منح 

المدر�سية. الأن�شطة  مجال  في  متميزة  تجارب  لها  عربية  دول  مع  الزيارات  لتبادل  فر�صة  الم�شاركين  • منح 

الثاني ع�شر: تقويم التدريب
يعد التقويم عملا لازما و�ضروريا لأي عمل �أو جهد فمن خلاله يتم الت�أكد من مدى تحقق الأهداف المرجوة وتقترح الباحثة �أن تتم 

عملية التقويم وفقا للآتي:

)�أ‌( تقييم �أ�ساليب التدريب:
1- التعرف على انطباعات �أخ�صائيي الأن�شطة المدر�سية  على مدى فاعلية البرنامج في تطوير كفاياتهم الإ�شراقية باعتماد ا�ستمارات تقي�س 

ردود فعلهم ووجهات نظرهم.
2- تقويم �أداء المتدربين �أثناء ممار�ستهم العمل الإ�شرافي باعتماد ا�ستمارات تقويم �أداء؛ لتحديد التغيرات التي �أحدثها البرنامج في �أداء 

�أخ�صائيي الأن�شطة المدر�سية  .

)ب(تقييم المتدربين: ويتم من خلال ر�صد الجوانب التالية:
التدريبية. الجل�سات  وح�ضور  • الانتظام 

التدريبية. الجل�سات  �أثناء  المتدربين  م�شاركة  • ملاحظة 
البرنامج. �أثناء  منهم  المطلوبة  للتكليفات  المتدربين  • �إنجاز 

التدريب. �أثر  لمعرفة  الميدانية  • المتابعة 
التدريبية. الجل�سات  �أثناء  الملاحظة  �أ�سلوب  • ا�ستخدام 

)ج( تقييم البرنامج التدريبي نف�سه:
ويتم من خلال �إعداد ا�ستبانة لمعرفة �آراء المتدربين حول:
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1- �أهداف البرنامج التدريبي: مدى و�ضوحها ومدى تحققها.
2- محتوى البرنامج التدريبي من حيث: كفايته و�أ�سلوب عر�ضه وارتباطه بالأهداف المو�ضوعة.

3- �أ�ساليب التدريب من حيث: منا�سبتها وارتباطها بالمحتوى وح�سن ا�ستخدامها.
4- الو�سائل التدريبية من حيث كفايتها وخدمتها للموا�ضيع المطروحة وفاعلية ا�ستخدامها.
5- �أوراق العمل من حيث: توفرها وجودة طباعتها وح�صول المتدرب عليه في الوقت المحدد.

6- المدربون من حيث: تمكنهم من المادة العلمية وقدرتهم على �إي�صال المعلومة وكفايتهم التدريبية وتعاملهم الإن�ساني.
7- الوقت من حيث: منا�سبته وكفايته للمحتوى التدريبي.
8- المكان من حيث: ملاءمته لانعقاد الجل�سات التدريبية.

9- المدة الزمنية للتدريب من حيث: كفايتها وح�سن توزيعها.
10- الجوانب الإيجابية في البرنامج والجوانب ال�سلبية.

11- م�شكلات واجهت المتدربين �أثناء عملية التدريب.
12- ملاحظات �أو اقتراحات يرغب المتدرب في �إ�ضافتها.

13- �إعداد ا�ستبانة ت�شمل فقرات و�أ�سئلة مفتوحة لمعرفة �آراء المتدربين حول:
1- المتدربين ومدى تفاعلهم.

2- ال�صعوبات التي واجهتهم �أثناء عملية التدريب.
3- �إيجابيات و�سلبيات البرنامج التدريبي.
4- مقترحات لتطوير البرنامج م�ستقبلا.

)د( فترة التقويم:
للتقويم. م�ستعدا  المتدرب  يكون  • عندما 

التدريبي البرنامج  انتهاء  • عند 
موعدها. التدريب  على  القائم  يعلن  • حين 

)هـ( مراحل التقويم:
1-بداية تنفيذ البرنامج.

2-  �أثناء تنفيذ البرنامج.
3- نهاية تنفيذ البرنامج.
4- �أثناء المتابعة الميدانية.

الثالث ع�شر: الأ�ساليب الم�ستخدمة في متابعة فاعلية التدريب
1- الزيارات الميدانية لأخ�صائي الأن�شطة المدر�سية في مقر عملهم.

2- تحليل تقارير ر�ؤ�ساء العمل.
3- تكوين هيئة خبراء و�أخ�صائي �أن�شطة تربوية بالوزارة للمتابعة في المحافظات التعليمية والمدار�س.

4- ا�ستطلاع �آراء مديري المدار�س حول جودة �أداء �أخ�صائيي الأن�شطة المدر�سية.
5- قيا�س �إنجازات المدر�سة والمراكز التي ح�صلت عليها في تقييم الأن�شطة والمجال�س المدر�سية.
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6- تبادل الزيارات بين �أخ�صائي الأن�شطة المدر�سية الذين تم تدريبهم.
7- دعوة �أخ�صائيي الأن�شطة المدر�سية  لاجتماعات دورية؛ لبحث نواحي القوة وال�ضعف في البرنامج التدريبي.

8- الملاحظة المبا�شرة وغير المبا�شرة.

الرابع ع�شر: ميزانية التدريب
)�أ‌( العنا�صر المادية لنظام التدريب:

1- مراكز التدريب فيجب تجهيز المراكز بما يلزم من �أجهزة و�أدوات تتنا�سب والتطور التكنولوجي الحديث.
2- توفير ميزانية خا�صة بمكاف�آت المتدربين.

3- توفير ميزانية خا�صة ب�أجور ورواتب الإداريين والمعاونين.
4- توفير ميزانية خا�صة بالإ�شراف والمتابعة.

)ب‌( الجهات الم�س�ؤولة عن التمويل:
1- وزارة التربية والتعليم.

2- المديريات العامة للتربية والتعليم.
3- المدار�س.

التو�صيات:
في �ضوء النتائج التي تو�صلت �إليها الدرا�سة تو�صي الباحثة بالآتي:

1- �أن تتبنى المديرية العامة لتنمية الموارد الب�شرية بوزارة التربية والتعليم في �سلطنة عمان البرنامج المقترح وتعمل على تبنيه في خططها 
الخا�صة بالإنماء المهني لأخ�صائيي الأن�شطة المدر�سية.

2- الاهتمام بتدريب �أخ�صائيي الأن�شطة المدر�سية لمواكبة الم�ستجدات التربوية.
3- على �أخ�صائيي الأن�شطة المدر�سية �أن يحر�صوا على تنمية �أنف�سهم ذاتيا وذلك من خلال القراءة ومتابعة الجديد في الحقل التربوي وما 

تو�صلت �إليه الدرا�سات والبحوث العلمية في هذا المجال.
4- تفعيل ا�ستخدام ال�شبكة العالمية للمعلومات )الانترنت( والا�ستفادة منها في متابعة الم�ستجدات التربوية.

5- �إ�شراك �أخ�صائيي الأن�شطة المدر�سية في تحديد احتياجاتهم التدريبية الفعلية واختيار نوعية البرامج الفاعلة لهم وفق هذه الاحتياجات.
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