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الكفايات الأدائية للم�شرف التربوي و�أثرها في رفع كفاءة 
التدري�س  لدى معلمي اللغة العربية

د. محمود م�صطفى محمود ال�سيد 

ملخ�ص الدرا�سة
تهدف الدرا�سة �إلى تحديد الكفايات الأدائية للم�شرف التربوي من �سمات �شخ�صية ومهارات قيادية وتوجيهية ومعلومات معرفية 
في تخ�ص�ص اللغة العربية، وكذلك تحديد المعايير الأ�سا�سية التي ت�صل بمعلم اللغة العربية �إلى معيار الكفاءة والتميز في التدري�س، 
وكذلك يو�ضح البحث العلاقة بين الكفايات الأدائية للم�شرف التربوي وارتفاع كفاءة معلمي اللغة العربية في التدري�س، وهي علاقة 
طردية كما و�صفها الباحث، فكلما توافرت الكفايات الأدائية للم�شرف التربوي انعك�ست هذه الكفايات وزادت وفعلت المهارات التدري�سية 
لدى المعلمين وهي علاقة منطقية، ولكن يلزم لنقل مهارات الم�شرف وخبراته �إلى المعلم �أن تتم العملية الإ�شرافية بالن�شاط والمو�ضوعية 
والحما�س المتبادل بين الم�شرف والمعلم، وقد �أو�صت الدرا�سة ب�ضرورة انتقاء الم�شرفين بحيث يتوافر في الم�شرف الحد الأدنى من الكفايات 
التي ت�ؤهله لتحقيق التنمية المهنية لمعلمي اللغة العربية، ومن ثم ترتفع الكفاءة التدري�سية لهم، وتنمو بالتالي م�ستويات الطلاب 

الدرا�سين للغة العربية في مختلف المراحل الدرا�سية.   

مقدمة
الم�شرف التربوي هو الراعي الأول للمعلم في ميدان العمل على اختلاف التخ�ص�صات، لذلك يقع الجزء الأكبر من الإجراءات العملية 
للتنمية المهنية على الم�شرف التربوي وذلك ل�صلته المبا�شرة بالمعلم �أثناء العمل، وهذا الدور يوجب على الم�شرف التربوي �أن يكون على قدر 
الم�سئولية ويقدم للمعلم ما يج�سن �أداءه وينمي قدراته في مجال التدري�س لمادة التخ�ص�ص، وال�سائد في ميدان الإ�شراف التربوي ب�شكل عام 
واللغة العربية ب�شكل خا�ص �أن يتولى مهام الإ�شراف التربوي من يحقق معيار الأقدمية، دون اعتبار لمدى توافر الكفايات المعرفية والمهارية 
للإ�شراف التربوي، وهذا يلخ�ص و�ضع عملي غير نافع يقت�صر في العمل على متابعة الأعمال الإدارية الروتينية التي تت�ضمن التحقق من 

�سجلات المعلم ودفتر الإعداد، دون وجود نظرة تنموية تنه�ض بقدرات المعلم وت�ضيف �إليه كل جديد في ميدان التدري�س لمادة التخ�ص�ص. 
وقد �أكدت العديد من الدرا�سات �ضعف الكفاءة الإ�شرافية لدى الم�شرفين التربويين ومنها درا�سة )طعامنة، 2015، 23: 35( ، ودرا�سة 

)الغزال، 2016، 169: 186( ، ومن مظاهر هذا ال�ضعف ما يلي: 
التدري�س. م�ضمون  على  التركيز  دون  ال�شكلية  الأعمال  على  الإ�شراف  في  • التركيز 

لديهم. التدري�س  مهارات  تنمي  للمعلمين  �إبداعية  �أفكار  تقديم  • عدم 
. التدري�س  في  والتطبيق  النظرية  بين  • الف�صل 

التلاميذ. �إبداع  ك�شف  على  التركيز  • عدم 
. جديدة  تدري�س  �أ�ساليب  على  المعلمين  تدريب  • عدم 

. المعلمين  على  الحكم  في  المو�ضوعية  • عدم 
المعلمين. ر�أي  �أخذ  دون  الإملاءات  • تقديم 

المعلمين. وتوجهات  معارف  لتجديد  تربوية  ن�شرات  تقديم  • عدم 
ويلاحظ من خلال ما �سبق �أن �ضعف المهارات الإ�شرافية لدى الم�شرف التربوي تنعك�س ب�شكل مبا�شر على �أداء المعلمين، فكل مظهر من 
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مظاهر هذا ال�ضعف يكون له ت�أثير �سلبي ب�شكل مبا�شر على �أداء المعلم. 

م�شكلة الدرا�سة وت�سا�ؤلاتها
الإ�شراف التربوي هو الو�سيلة الأ�سا�سية التي يعتمد عليها في تحقيق التنمية المهنية للمعلمين؛ وذلك لأن وظيفة الم�شرف التربوي ممتدة 
بالتوازي مع وظيفة المعلم، وكل م�شرف تربوي ينبغي �أن يتوفر لدية مهارات معينة تمكنه من تحقيق هدفه الوظيفي وهو الو�صول بالمعلم 
�إلى درجة الكفاءة في التدري�س، وتتحدد م�شكلة البحث الحالي في تقل�ص دور الم�شرف التربوي للغة العربية �إلى القيام بالأعمال الإدارية 
التقليدية دون الاهتمام بالأدوار الفنية الأخرى التي تنمي الكفاءة التدري�سية لمعلم اللغة العربية، وللتغلب على هذه الم�شكلة يحاول البحث 
الإجابة عن ال��سؤال الرئي�س التالي: كيف يمكن رفع كفاءة التدري�س لدى معلمي اللغة العربية من خلال تنمية الكفايات الأدائية للم�شرف 

التربوي؟
ويتفرع عن ال��سؤال الرئي�س ال�سابق الأ�سئلة الفرعية الأتية:

1( ما الكفايات الأدائية لم�شرف اللغة العربية؟
2( ما كفاءة التدري�س اللازم توافرها لدى معلمي اللغة العربية؟

3( ما العلاقة بين توافر الكفايات الأدائية للم�شرف و كفاءة التدري�س لدى معلمي اللغة العربية؟

�أهداف الدرا�سة
تهدف الدرا�سة �إلى ما يلي:

العربية. اللغة  لم�شرف  الأدائية  الكفايات  • تحديد 
العربية. اللغة  لمعلمي  اللازمة  التدري�س  كفاءة  معايير  • تحديد 

المعلمين. لدى  التدري�س  وكفاءة  العربية  اللغة  لم�شرف  الأدائية  الكفايات  بين  العلاقة  • تحديد 

�أهمية الدرا�سة
o ت�أتي هذه الدرا�سية لت�ؤكد على �أهمية تحقيق الكفايات الأدائية اللازمة لم�شرف اللغة العربية و�أهمية ذلك في تفعيل دور الم�شرف التربوي 

لرفع كفاءة التدري�س لدى معلمي اللغة العربية.
o كما ت�ستمد هذه الدرا�سة �أهميتها مما يمكن �أن ت�سهم به لكل من: 

العربية، عن طريق  اللغة  تربوي تخ�ص�ص  م�شرف  لوظيفة  العنا�صر  �أف�ضل  اختيار  الم�سئولين في  �ست�ساعد  التربوية، حيث  • القيادات 
قيا�س ن�سبة توافر الكفايات الأدائية للم�شرف وبالتالي لن يعمل في الإ�شراف التربوي �إلا من يمتلك المهارات التي ت�ؤهله لذلك. 

التمكن  على  يعمل  التربوي  للم�شرف  الأدائية  بالكفايات  قائمة  الدرا�سة  �ستوفر  حيث  العربية،  اللغة  تخ�ص�ص  التربويين  • الم�شرفين 
منها كل من يريد العمل كم�شرف تربوي في تخ�ص�ص اللغة العربية.  

• معلمي اللغة العربية على اختلاف المراحل الدرا�سية حيث �إن وجود م�شرف تربوي يمتلك الكفايات الأدائية للإ�شراف �سوف يدعم 
�أداء المعلم في التدري�س، وينقله من �أ�سر العادة �إلى نطاق الكفاءة والتميز.

م�صطلحات الدرا�سة
الكفايات الأدائية لم�شرف اللغة العربية يعرفها الباحث �إجرائيا ب�أنها: ال�صفات ال�شخ�صية والمعارف والقدرات وال�سلوكيات التي تمكن 

م�شرف اللغة العربية من ممار�سة دوره الإ�شرافي بكفاءة وفاعلية و�إتقان.
كفاءة التدري�س يعرفها الباحث �إجرائيا ب�أنها: هي الحد الأق�صى لأداء المعلم في تجهيز وتقديم الخبرات التعليمية المربية بحيث تحقق 



الم�ؤتمر الدولي
ال�ساد�س للغة العربية 162

الغايات التربوية الم�ستهدفة لنواحي النمو المعرفية والوجدانية وال�سلوكية لدى المتعلمين بما ي�ضمن تنمية مهاراتهم وترقيتها.  

الإطار النظري للبحث.
المحور الأول: الكفايات الأدائية لم�شرف اللغة العربية.

الكفايات هي الحد الأدنى من المعارف والمهارات التي يجب �أن تتوافر في م�شرف اللغة العربية، وهذه الكفايات هي التي ت�ؤهله للقيام 
ومنهم:  الكفايات  بع�ض هذه  الباحثون  وقد حدد  �إ�شرافه،  يعملون تحت  الذين  للمعلمين  المهنية  التنمية  توفير وتحقيق  العملي في  بواجبه 

)مرعي و�أخرون،1992، 132:159(  فقد حددوا الكفايات اللازمة للم�شرف التربوي وهي:
التوجيهية  الأن�شطة  لجميع  التربوية  الأهداف  • يحدد 

�إ�شرافيه خطط  عمل  على  القدرة  • لديه 
للمعلمين المهني  النمو  لم�شروعات  • يخطط 

للمعلم ال�صفية  الإدارة  •  يطور 
المعلمين  خبرات  • ين�سق 

للمعلمين  الذاتي  التعلم  م�صادر  • يخطط 
التعليمية  الم�شكلات  ويحل  • ي�شخ�ص 

ون�شاط بفاعلية  المعلمين  مع  • يتوا�صل 
الإبداعية  المعلمين  قدرات  • ينمي 

�وأ�شار )العو�ض،1996، 82:93( �إلى الكفايات اللازمة للم�شرف التربوي وهي: 
علميا  المر�ؤ�سين  • ينفع 

المعلمين  • يحفز 
بن�شاط �أعماله  • ي�ؤدي 

المبادرة روح  • ينمي 
بمو�ضوعية  النقد  • يتقبل 

المعلمين  �إمكانات  • ي�ستثمر 
ونتائجه التغيير  م�سئولية  • يتحمل 

المعلمين  اهتمام  • ي�ستقطب 
التربوي التخطيط  ب�أ�س�س  • يلم 
التخطيط في  المعلمين  • ي�شرك 
بكفاءة  الخطط  تنفيذ  • يتابع 

المتاحة  والب�شرية  المادية  الإمكانات  • يراعي 
القادمة  للخطط  التقويم  نتائج  • يوظف 

الانجاز  وبعد  التنفيذ  �أثناء  الخطط  • يقوم 
بدقة. والمهارية  المعرفية  المعلمين  احتياجات  • يحدد 

منها  وي�ستفيد  المعلمين  �أراء  • يحترم 
الجماعي  العمل  • ي�شجع 
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المعلمين  مع  طيبة  علاقات  • يقيم 
المعلمين  قدرات  • يطور 

للمعلمين  الذاتي  للنمو  فر�صا  • يهيء 
والت�أليف  البحث  في  • ي�سهم 

التربوية  البحوث  نتائج  من  • ي�ستفيد 
التعلمية  البيئة  عنا�صر  • ينظم 

• يلم ب�أ�س�س التقويم و�أ�ساليبه.

كما �أكد )الوابلي،2000 ( �أن الم�شرف التربوي لابد �أن يتوفر فيه ال�سمات الأتية:
والمناهج التدري�س  في  • خبرة 

المهنية  اليقظة  • يمتلك 
يحدث لما  فعال  تحليل  على  • قدرة 

التعليمية  العملية  �أطراف  بكل  الفعال  التوا�صل  على  • قدرة 
الإن�سانية. العلاقات  �إقامة  على  • قدرة 

�وأ�شار )الدريج ،2006، 28( �إلى الكفايات اللازمة للم�شرف التربوي وهي:
المعرفة وتكوين  • البحث 

والابتكار • التجديد 
الفعال • التوا�صل 

• التنظيم
للمعلمين  التربوي  • التن�شيط 

التكنولوجيا بم�ستحدثات  • الإلمام 
والتوجيه • القيادة 

الفعالة  الإن�سانية  • العلاقات 
والمراقبة • التقويم 

والتدريب  • التعليم 
والتطوير  • التخطيط 

وحدد )ال�سرحاني ،2008 ( الكفايات اللازمة للم�شرف التربوي وهي:
التربوي الإ�شراف  ب�أ�ساليب  • ملم 

تنفيذه  قبل  التربوي  الإ�شراف  �أهداف  • يحدد 
الإ�شرافية  الأ�ساليب  في  • ينوع 

بدقة التدريبية  المعلمين  حاجات  • يحدد 
للمعلمين  راجعة  تغذية  • يقدم 

جديدة  تعليمية  و�سائل  ابتكار  على  المعلمين  • ي�ساعد 
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. العمل  تطوير  في  منها  للا�ستفادة  التقويم  نتائج  • يوظف 
العلمي  البحث  بمناهج  • ملم 

التربوية. البحوث  في  • م�شارك 

�وأكد) Roland, 2010( �أن الم�شرف التربوي المتميز ينبغي �أن يت�صف بما يلي:
المتزنة. ال�شخ�صية  • ال�صفات 

المعلمين. مع  الفعال  الات�صال  على  • القدرة 
. والتدريب  التعليم  بتكنولوجيا  • الإلمام 

. التخ�ص�ص  مجال  في  المعلومات  من  وا�سع  بقدر  • الإلمام 

والتعلم. والتدريب  التعليم  مجالات  في  والت�أثير  • الفاعلية 
المعلمين.  جانب  من  والإبداع  الابتكار  على  • الت�شجيع 

�وأ�شار  )Yavuz, 2010( �إلى �أن الم�شرف التربوي يجب �أن ين�صب جهده على ما يلي:
التخ�ص�ص.   مادة  تدري�س  في  الفعالة  الطرائق  على  المعلمين  • تدريب 

الواحد. التخ�ص�ص  �ضمن  كفريق  العمل  روح  • تنمية 
العمل.  في  الروتين  عن  • البعد 

التربوي. للإ�شراف  محددة  لمعايير  وفقا  • العمل 
الفعلي. بالواقع  والاهتمام  فح�سب  الوثائق  على  التقييم  في  الاعتماد  • عدم 

كما حددت )ال�سعدية ،2014، 381: 415(  كفايات الم�شرف التربوي وهي:
�أخرى. جهة  من  والم�شكلات  والاحتياجات  جهة  من  المتاحة  والإمكانات  الموارد  بين  • المواءمة 

التعار�ض  عدم  و�ضمان  الأعمال  • تن�سيق 
الوظيفة  المهام  • تحليل 

التعلمية  الوظائف  �شاغلي  �صفات  • تقدير 
العاملين  بين  الثقة  من  جو  وبناء  الأخرين  مع  التعامل  • ح�سن 

منا�سبة  عمل  بيئة  • تهيئة 
القيادة  على  المعلمين  • ت�شجيع 

التعاوني  العمل  على  المعلمين  • ت�شجيع 
المنهج جزئيات  تحليل  على  • قادر 

والتكنولوجي  العلمي  بالتقدم  منا�سبة  معرف  • يمتلك 
عليها  المعلمين  وتدريب  التكنولوجيا  ا�ستخدام  على  • قادر 

والتقويم  التقييم  �أ�ساليب  على  المعلمين  • تدريب 
للمعلمين  الراجعة  التغذية  • تقديم 

المعلمين  مع  الان�سانية  العلاقات  • تطوير 
العمل  �صعوبات  • معالجة 
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والتدري�س. والتعلم  الإدارة  بيانات  وتف�سير  تحليل  على  • قدرة 

  وحدد )العجمي،2015، 318: 362( كفايات الم�شرف التربوي وهي:
التخ�ص�ص  مجال  في  •  التميز 

المنهج وتطوير  تحليل  على  • قدرة 
التخطيط  على  • قدرة 

الدرا�سية  للمقررات  الدقيقة  • المتابعة 
والتقويم  التقييم  على  متميزة  • قدرة 

. والمجتمع  بالبيئة  والتدري�س  المعلمين  • يربط 
المنهج. تطبيق  �صعوبات  مواجهة  على  المعلمين  • يدرب 

المدر�سي الكتاب  تحليل  على  المعلمين  • يدرب 
الحديثة  التدري�س  طرق  على  المعلمين  • يدرب 

المنهج.  تطبيق  بطرق  خا�صة  تربوية  ن�شرات  • ي�صدر 
من العر�ض ال�سابق ي�ستنتج الباحث �أن عمل الم�شرف التربوي الناجح له كفايات يجب �أن تتوافر، وهذا ينبغي �أن ي�ضع حدا للاختيار 
الع�شوائي لمن يعمل في هذه الوظيفة، كما يفتح المجال �أما من يريد الالتحاق والعمل في الإ�شراف التربوي �أن ينمي نف�سه مهنيا ويوفر في نف�سه 

هذه الكفايات؛ ليت�أهل بذلك للعمل بوظيفة الإ�شراف التربوي في تخ�ص�ص اللغة العربية �أو �أي تخ�ص�ص �أخر. 

المحور الثاني: 
كفاءة التدري�س لدى معلمي اللغة العربية 

الكفاءة ب�شكل عام هي: �أهليّة الفرد للقيام بعمل ما وح�سن ت�صرُّف في �أداء هذا العمل، وانطلاقا من هذا المعني ف�إن كفاءة التدري�س 
تعني �أن يكون المعلم على درجة من الأداء ت�ضمن قيامه بالتدري�س على الوجه المنا�سب الذي يعك�س ح�سن الأداء في تنفيذ التدري�س لمادة 
التخ�ص�ص )اللغة العربية(، وقد حدد )مكتب التربية لدول الخليج العربية، 2010، 13:14( المعايير التي يمكن خلالها الحكم على مدى 

كفاءة المعلم في التدري�س ب�شكل عام وهي:
التلاميذ. لجميع  التعلم  فر�ص  • يوفر 

. فاعلة  بطريقة  التعليمي  الوقت  • ي�ستثمر 
بالحياة. التعلم  لربط  المنا�سبة  الفر�ص  • يوفر 

التلاميذ. لاحتياجات  منا�سبة  تربوية  �أهدافا  • يحدد 
التلاميذ. بين  الفردية  الفروق  • يراعي 

التلاميذ. تقويم  في  متنوعة  �أ�ساليب  • ي�ستخدم 
. تعلمهم  في  التلاميذ  • ي�شرك 

. والتعلم  التعليم  عمليتي  في  التقويم  نتائج  • يوظف 

كما حدد )مكتبة التربية لدول الخليج العربية،2010، 18:9( معايير للكفاءة في تدري�س اللغة العربية  وهي:
والكتابة.  والقراءة  والتحدث  الا�ستماع  الأربعة  بفنونها  العربية  اللغة  تعليم  و�إجراءات  �أ�س�س  من  • يتمكن 

. العربية  اللغة  تدري�س  �أ�ساليب  تنفيذ  وي�ستطيع  • يحدد 
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وال�صرف. النحو  في  الأ�سا�سية  المفاهيم  �شرح  من  • يتمكن 
والإملاء. الخط  مجالي  في  الأ�سا�سية  والتطبيقات  بالمفاهيم  • يلم 

التعبير.  لتدري�س  اللازم  والإجراءات  المفاهيم  من  • يتمكن 
العربي. الأدب  مجال  في  الأ�سا�سية  والتطبيقات  بالمفاهيم  • يلم 

كما حدد )�أبو دف،2014،131: 134( �سمات المعلم الكفء وهي:
تخ�ص�صه في  الاطلاع  •  وا�سع 

بتخ�ص�صه المرتبطة  التدري�س  لأ�ساليب  • متقن 
الطلاب بين  الفردية  الفروق  • يراعي 

للطلبة الإيجابي  التناف�س  • ي�شجع 
التعليمي الموقف  غلق  • يتقن 

طلابه دافعية  �إثارة  على  • قادر 
الطلبة تقييم  �أدوات  • ينوع 

طلابه لدى  ال�ضعف  نقاط  معالجة  • يتقن 
البنائي التقويم  ا�ستخدام  • يتقن 

التعليمية للأهداف  الو�صول  من  • يتحقق 

وحدد )الجعافرة،2016، 269:268( �سمات معلم اللغة العربية الكفء وهي:
تكاملي منظور  من  العربية  اللغة  • يدر�س 

الاجتماعية  وظائفها  �ضوء  في  العربية  اللغة  • يدر�س 
والتدريب. الممار�سة  خلال  من  للطلاب  تنقل  اللغوية  العادة  �أن  على  العربية  اللغة  تدري�س  في  • يرتكز 

. واحدة  وحدة  �أنها  على  اللغة  فروع  • يدر�س 
المحتوى. ولي�س  المهارات  على  اللغة  تدري�س  في  • يركز 

الا�ستماع  بتدري�س  • يهتم 
للطلاب المنا�سب  التعزيز  • يقدم 
الطلاب واتجاهات  ميل  • يراعي 

م�سبقا للح�صة  ال�سلوكية  الأهداف  • يحدد 
المنا�سبة التدري�س  ا�ستراتيجية  • يختار 

العربية  اللغة  تدري�س  في  التكنولوجيا  • يوظف 
اللغة  تدري�س  عند  التطبيقي  الجانب  على  • يركز 

الحياتية  بالمواقف  الجديدة  اللغوية  المعرفة  • يربط 
�أدائهم  حول  للطلبة  الراجعة  التغذية  • يقدم 

اللغوية المفاهيم  وتنمية  لتقريب  التعلمية  الو�سائل  • يوظف 
التدري�س  عند  الفردية  الفروق  • يراعي 

من العر�ض ال�سابق لمعايير الكفاءة في التدري�س ي�ؤكد الباحث على �أن �أداء المعلم لا ينبغي �أن يترك دون مراقبة ذاتية من المعلم �أثناء 
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المتابعة  لت�شمل  المراقبة  �أن تمتد  يجب  كما  ال�صحيحة،  بالطريقة  عمله  ي�ؤدي  �أنه  له  ت�ؤكد  التي  للمعاير  يت�أكد من تحقيقه  تدري�سيه حتى 
المو�ضوعية من الم�شرف التربوي لأداء معلم اللغة العربية لي�ضبط له هذا الأداء وي�سير به نحو تنمية مهنية تحقق الغاية منها وهي الو�صول 

بتدري�س اللغة العربية �إلى م�ستوى متميز ينتج جيلا متميزا من المتعلمين.   

العلاقة بين الكفايات الأدائية للم�شرف التربوي وكفاءة التدري�س لدى معلمي اللغة العربية.  
يوجد علاقة وارتباط بين �أداء الم�شرف التربوي، وكفاءة التدري�س لدى معلمي اللغة العربية، حيث �إن عمل الم�شرف التربوي هو النهو�ض 
والارتقاء ب�أداء المعلمين، وتوافر كفايات الأداء لدى الم�شرف التربوي يوفر فر�صة حقيقية لرفع الأداء التدري�سي لمعلمي اللغة العربية، وال�شكل 
العربية كما  اللغة  التدري�س لدى معلمي  الأداء لدى الم�شرف وبع�ض معايير كفاءة  الربط بين بع�ض كفايات  التالي يو�ضح ذلك من خلال 

يت�صورها الباحث. 

�شكل ) 1 ( العلاقة والت�أثير بين كفايات الم�شرف التربوي والأداء التدري�سي لمعلم اللغة العربية
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تو�صيات الدرا�سة
في �ضوء ما تم عر�ضه يو�صي الباحث بما يلي:

لديهم. التدري�س  كفاءة  رفع  في  بالغ  �أثر  من  لذلك  لما  الخدمة  �أثناء  العربية  اللغة  لمعلمي  المهنية  بالتنمية  • الاهتمام 
لمهمة  اللازمة  الكفايات  فيها  تتوافر  العربية  اللغة  معلمي  على  التربوي  الإ�شراف  لمهمة  متميزة  عنا�صر  باختيار  ال�شديد  الاهتمام   •

الإ�شراف.  
كاملة. بمو�ضوعية  تتم  للم�شرفين  �صلاحية  اختبارات  • عمل 
. التربوي  الإ�شراف  مهنة  �إلى  للدخول  دورية  فر�ص  • توفير 

للعمل. و�صلاحيته  فاعليته  من  للت�أكد  فترة  كل  التربوي  الم�شرف  �أداء  • مراجعة 

مقترحات للبحث 
ا�ستكمالا للبحث الحالي يقترح الباحث القيام بالبحوث التالية:

 . العربية  اللغة  لم�شرفي  الأدائية  الكفايات  لتنمية  مقترح  تدريبي  • برنامج 
العربية. اللغة  لم�شرفي  الأدائية  الكفايات  لتنمية  الذاتي  التعلم  علي  قائمة  مقترحة  • ا�ستراتيجية 

العربية.  اللغة  لم�شرفي  المهنية  الكفايات  لتنمية  التعليمية  المديولات  على  قائم  مقترح  • برنامج 
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