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هند�سة تعليميات اللّغات،�سمت لتطوير تعليم اللّغة العربية
د. ن�صرالدّين بوح�ساين

يعتبر مفهوم الهند�سة في تعليميات اللّغات من الموا�ضيع الجديدة التي لا يمكن ربطها بمفهوم الع�صرنة �أو"المو�ضة"كما يمكن �أن 
يختلج في �أذهان البع�ض،�إذا ما علمنا �أنّ هذا المفهوم الجديد يرتبط ب�سل�سلة من المفاهيم الجوهرية التي تعتمد عليها تعليميات اللغات 
في �شقّيها النظري والتطبيقي العملي وتن�ساب في مناهج تعليم اللّغات لتعطيها ن�ضارتها وفاعليتها بحيث ت�ؤدّي وظائفها بمردودية 
عالية تتناق�ص فيها عوامل الت�شوي�ش �إلى ن�سب دنيا.تتجلّى في هذا المقام بع�ض هذه المفاهيم التي �سبقت لاإ�شارة �إليها متمثلة على وجه 

الخ�صو�ص في المردود والمردودية ثمّ عنا�صر الت�شوي�ش والتداخل مّما �سنوليه عنايتنا خلال هذا البحث.
تنظر هند�سة تعليم اللّغات في العلاقات الكامنة بين الفئات التربوية الم�شكّلة للم�ضمون العملي لمنهج تعليم اللّغات فتبحث عن 
�أ�ضمن ال�سّبل التي ت�سمح بتعا�ضد وتكامل هذه الفئات ب�أدنى كمية من الاحتكاك و�أقلّ قدر من الت�شوي�ش بحيث ت�صبح الفئة ال�سّابقة 
تمهّد طبيعيا للفئة اللّاحقة دون ن�شوز �أو تعار�ض. ف�إذا ما نظرت على �سبيل المثال �إلى العلاقات الكامنة بين �أقطاب الحالة التعليمية 
ور بين لاأقطاب؛فهي تقترح الطّريقة  رورة، عن الو�سائل والكيفيات التي ت�ضمن �سيولة المعلومات في �أب�سط ال�صّ ف�إنّها �ستبحث،بال�ضّ
ا تخترع،الو�سيلة المي�سّرة لعملية النقل المعلوماتي بين �أطراف الحالة التعليمية،يوجّهها في ذلك  التي تراها �أكثر ملاءمة وتقدّما،ورّمب

عاملا المردود التعليمي والت�شوي�ش.
�أ�شكالا  ذلك  في  تتخذ  المتعلّم  نحو  المعلّم  من  المعلومات  نقل  عملية  في  المُ�ستَغلَّة  التربوية  الكيفية  الطّريقة  بم�صطلح  المراد  �إنّ 
�آخر  متباينة،�سنعود �إلى البع�ض منها لاحقا؛بينما المق�صود بم�صطلح الو�سيلة الدّعامة المادّية المتخذة لنقل المعطيات من طرف �إلى 
لاأغرا�ض  �أو  والتوا�صل  التبليغ  �أغرا�ض  في  وتعلّمها  تلقينها  تّم  التي  اللّغوية  المادّة  ا�ستغلال  ثمّ  والا�ستيعاب  الفهم  لعملية  ت�سهيلا 

التوا�صلية الم�صاحبة.

هند�سة  مبادئ  معرفة  تتطلّب 
و�آفاقها  �أهدافها  وكذا  اللّغات  تعليميات 
الدّاخلة  التربوية  بالفئات  وح�صافة  حذقا 
في بناء �أحد بعدي منهج تعليم اللغات،مّما 
�سي�ضطرّنا لا محالة �إلى الوقوف ب�شيء من 
تعليم  منهج)المنهاج(  مفهوم  عند  لاأناة 
اللّغة لتت�ضح حينها ماهية الفئات التربوية 
التفاعلات  ثمّ  بينها  الكامنة  العلاقات  ثمّ 
القائمة  والج�سور  مركّباتها  بين  الحا�صلة 
ت�شدّ  التي  والعرى  لاأوا�صر  وكذا  بينها 
يجلّي-ولا  مّما  لاآخر  البع�ض  �إلى  بع�ضها 
يهتمّ  الذي  العلم  ذلك-�أهمية  في  مراء 
المردود  من  ليرفع  العرى  تلك  با�ستغلال 
علينا  تملي  العلمية  التعليمي.فالمنهجية 

ومكوّنات  مفهوم  عند  رورة  بال�ضّ نقف  �أن 
تعليم  ومنهج  عام  بوجه  التعليمي  المنهج 
اللّغات بوجه خا�ص انطلاقا من المبد�أ الذي 
ت�شكّل  التي  هي  العملية  مركباته  �أنّ  مفاده 
اللّغات  تعليم  تدر�سها هند�سة  التي  المدونة 
والتعلّمي  التعليمي  المردود  من  للزيادة 
الت�شوي�ش؛تلي  عوامل  �أغلب  من  ولاإنقا�ص 
�أهمية  عنها  تقلّ  لا  مرحلة  المرحلة  هذه 
تتمثّل في الح�صر الدقيق التي تمثّل الميادين 
التعليمي  كالو�سط  التعليم  لهند�سة  المثُلَى 
التي  التربوية  مركّباته،والو�سائل  بمختلف 
�إلى  �إ�ضافة  التعليمية  الحالة  في  تدخل 
الطّرق التربوية المتخذة �أثناء عملية التعليم 
وكذا مختلف الا�ستراتيجيات التي يتو�سّلها 

الحالة.فالوا�ضح،�إذن،تعدّد  داخل  المتعلم 
التعليم  هند�سة  اهتمام  مجالات  وت�شعّب 
مجال  نطاق  في  ح�صرها  يمكن  لا  التي 
النظرية  �أ�س�سه  له  علم  فهي  عملي  علمي 
يمكن  لا  والتي  المخبرية  العملية  وحدوده 
هذا  خلال  من  عليها  التدليل  في  التعمق 
المقال فقط بل تحتاج �إلى تظافر مجهودات 
ح�صر  على  تد�أب  �صة  متخ�صّ بحث  فرق 
العملية  كيفيات  وكذا  الاهتمام  مجالات 
التعلّمي  التعليمي والمردود  لح�ساب المردود 
ليتم انتقاء الو�سائل الملائمة التي تتناق�ص 

معها ن�سب الت�شوي�ش �إلى حدّ كبير.
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مفهوم المنهج ومكوّناته:
جملة  بين  الخلط  مايقع  كثيراً 
الظّاهر  في  )1(تبدو  الم�صطلحات  من 
مت�شابهة،لكن �أ�صلها وماهيتها و�أهداف كلّ 
واحد منها مغاير متباين عن لاآخرين، وهو 
خ�صو�صيّته  و  دقّته  �إلى  التّنبيه  يجدر  �أمر 
الولوج في تحديد مفهوم المنهج ومداه  قبل 

و�أ�سا�سه الذي يرتكز عليه.
ي�سمّيه  كما  �أو  المنهج  م�صطلح  �أمّا 
البع�ض بالمقاربة)2(،فالمق�صود به مجموع 
التّ�صورات ولاإجراءات الموجّهة �إلى تنظيم 
التّعليم والتّعلّم بوجه عامّ  و تح�سين عمليّة 
وتعليم وتعلّم اللّغة بوجه خا�ص.فالمنهج وفق 
هذا المبد�أ هو عبارة عن ت�صوّرٍ وتفكير في 
عدد من الظّواهر والعلا مات ثمّ ا�ستنباط 
النّظريّة  وابط  وال�ضّ لاأحكام  من  لجملة 
ي  وتق�صّ الملاحظة  ,�أ�سا�سها  المجرّدة 
والتّعلّم,تّكيَّف  التّعليم  عمليّتي  مجريات 
رفع  هدفها  عمليّة  و�إجراءات  مُثُل  في 
درجاته. �أعلى  �إلى  التّعليمي  المردود 

جملة  ي�شمل  الحيثيّةنظام  بهذه  فالمنهج 
والمثل  والقواعد  والم�ستويات  العنا�صر  من 
تجعل  التي  لاإجرائيّة  والنماذج  المجرّدة 
وتوافق،تراعي  تنا�سق  في  تعمل  عنا�صره 
مختلف العوامل الباطنية الداخلية للعملية 
التعليمية)3( والعوامل الو�سطيّة الخارجية 

الم�ؤثرة.
من  نظاماً  باعتباره  المنهج  يتكون 
متلازمين،لاأوّل  متقاطعين  محورين 
يطلق  الفئات  من  عدد  من  يتكون  عمودي 
الفئات  م�صطلح  �ص  التخ�صّ �أهل  عليها 
والو�سط  العام  الو�سط  في  وتتمثل  التربوية 
ي�شكّل  التي  التعليمية  والحالة  المدر�سي 
تدور حوله  الذي  �أو محورها  نواتها  المتعلّم 

بقية المركبات. 

لاأفقي- �أمّاالمحورالثّاني-المحور 
ولاأ�س�س  النظرية  الخلفيات  فيمثّل 
الخبير  على  يتعّني  التي  لاإب�ستمولوجية 
يعتمد  �أن  �أعلاه  المذكورة  بالفئات  الم�شتغل 
لأنها  والتحليل،  الدّرا�سة  عند  عليها 
منها  الانطلاق  من  لامنا�ص  التي  القاعدة 
تطبيقاً لأيّ منهج يُطَبَّق على �أيّة عيّنة �سواء 
�أكان مقتب�ساً من مناهج �أخرى �أم مو�ضوعاً 
المجال   )4( ون  المخت�صّ مخترعاً.يق�سّم 

لاأفقي  �إلى ق�سمين على لاأقلّ : 

�أ-التعليمية النظرية:
النظريات  بهامجموع  والمق�صود 
با�ستق�صاء  المهتمة  العامّة  والت�صوّرات 
الظّواهر التي تعتري المكوّنات التي يتركّب 
وتقترح  المثل  العمودي،فت�ضع  المحور  منها 
تكييفها  المطبّقون  ي�ستطيع  التي  النماذج 
جهة-تكوين  من  المتعلمين  لعاملي  وفقا 
وا�ستعداداتهم-  ،م�ؤهّلاتهم  المتعلّمين 
تعليمها- المراد  الهدف  ؛والمو�ضوع-اللّغات 

المكوّنة  للعنا�صر  وفقا  �أخرى  جهة  من 
ذلك  من  الدّرا�سي،الغر�ض  للمحيط 
ي�صل  ب�أن  والتعلّم  التعليم  مردودي  زيادة 
النّجاح والتمكّن  �إلى درجات من  المتعلّمون 
الهدف. للّغة  ال�سليم  الا�ستخدام  من 

دون  الفئات  جميع  ي�شمل  هاهنا  فالبحث 
ال�ضوابط  و�ضع  ذلك  من  الغر�ض  ا�ستثناء 
مختلف  لتعليم  ال�شاملة  والمعارف  العامة 
بمختلف  بالا�ستعانة  بعينها  �أولغة  اللّغات 
ت�ساهم بوحه مبا�شر  �أن  التي يمكن  العلوم 
و�شحذ  الر�ؤى  تحديد  في  مبا�شر  غير  �أو 
التعليمية وبما  والعملية  لاأفكار بما يتلاءم 
تمكين  في  التعليم،المتمثّلة  �أغرا�ض  يحقق 
اللّغة  وا�ستعمال  اكت�ساب  من  المتعلّمين 
المنحنى  من  منحاه  يدنو  ب�شكل  الهدف 

البياني الممثّل للا�ستعمال الفعلي للمتكلّمين 
لاأ�صليّين.

ب�شكل  ت�ساهم  التي  العلوم  ف�أمّا 
المثال  �سبيل  نذكر-على  �أن  فيمكن  مبا�شر 
المرتبطة  العامّة  الح�صر-اللّ�سانيات  لا 
بالمو�ضوع في و�صفها العلمي الدّقيق لنظامه 
تف�سيرها  ومحاولة  الباطنية  وقواعده 
هذه  بوا�سطتها  تتنا�سق  التي  للكيفيات 
القواعد لتكوّن نظاما فخما متوازناً.كذلك 
تهتم  الذي  النف�س  لعلم  بالن�سبة  ال��شأن 
لاإدراكية  لاآليات  بدرا�سة  فروعه  بع�ض 
نمو  في  الفاعلة  الفكرية  والميكانزمات 
اللّغة  علم  والحركية،ثم  المعرفية  المركّبات 
اللغة  بدرا�سة  يهتمّ  الذي  الاجتماعي 
كظاهرة اجتماعية في تفاعلها بين لاأفراد 
التي يمكن  المتباينة  ال�سيرورات  با�ستجلاء 
مختلف  فت�صنيف  مجراها  ت�أخذ  �أن 
م�ستويات  من  فيها  تتجلّى  التي  لاأنماط 
فردي  ك�سلوك  �أي�ضاً  درا�ستها  و�أ�شكال،ثم 

وجماعي في مجال عام متعدّد الو�سائط.
غير  ب�شكل  ت�ساهم  التي  العلوم  و�أمّا 
�سبيل  الا�ست�شهاد-على  فيمكن  مبا�شر 
لاأع�صاب  �أي�ضاً-بعلم  الح�صر  لا  المثال 
لاأع�صاب  علم  فروعه)خا�صة  بمختلف 
اللّغوي(حيث  لاأع�صاب  وعلم  النف�سي 
غدت لاأبحاث فيه ت�أخذ اتجاهات للغاية في 
�إلى  اللّجوء  طريق  تجريبياً-عن  ح�صرها 
�أجهزة الا�ست�شعار ذات التردّد المغناطي�سي 
في  اللّغوية  الدقة-للمناطق  المتناهية 
الدّماغ وكذا الم�ساحات التي تحوي الذّاكرة 
ب�أنواعها-وهي ثلاثة:ذاكرة العمل،الذّاكرة 
بدرا�سة  الَحدثِية)5(-  الدلالية،الذّاكرة 
الحالات المر�ضية التي ت�سمح بتجلية بع�ض 
قريب  وقت  �إلى  غام�ضة  ظلّت  المناحي 
اللّغوي  الاكت�ساب  ب�آليات  �أغلبها  ترتبط في 
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دور  ،ثم  اللّغوي  الر�صيد  على  والمحافظة 
العامل العاطفي في تنمية القدرات الذهنية 

المخزّنة للوحدات والمثُُل اللغوية.

ب-التعليمية التطبيقية:
تهتم  التي  النظريات  بذلك  والمراد 
والحالات  المتلائمة  المناهج  بانتقاء 
المتنوّعة  بعنا�صرها  المختلفة  التعليمية 
على  الطارئة  للتغيرات  وفقا  بتكييفها 
العمودي)الفئات  للمحور  الم�شكلة  العنا�صر 

التربوية(.
بالأر�صدة  النظريات  هذه  تهتمّ 
�أم  كانت  للمتعلمين)لغوية  القبلية  المعرفية 
م�سبقاً  دَت  حُدِّ قد  فئات  من  لغوية(  غير 
المو�ضوعية؛  ال�ضوابط  من  لجملة  وفقا 
حظّاً- �أوفر  �أنّه  ترى  بعينه  منهجاً  تقترح 
في  ب  ويجَرَّ نظرية  قاعدة  على  يت�أ�سّ�س 
م�صطلح  عليه  يطلق  فيما  محدود  نطاق 
الم�شتغلون  النموذجية"-لجرّبه  "العيّنات 
نطاق  على  ميدانياً  التعليم  بحقل 
�صين  للمتخ�صّ ملاحظاتهم  وا�سع،فيبدون 
�أو لاإ�صلاح  دورياً ق�صد التقويم بالاعتماد 
المنهج  في  النظر  �إعادة  �أو  الجزئي 
الواقع  ومقت�ضيات  يتلاءم  لا  برمّته،لأنّه 
اّريتها المختلفة؛وهو  المو�ضوعي الفعلية بمتغ
الحالة التي تعي�شها �ساحة التربية والتعليم 
قبل  لاأخيرة؛لكن  ال�سّنوات  في  بالجزائر 
لاآفاق  وتلك  الواقع  هذا  عن  كلاماً  الولوج 
الخ�صائ�ص  بع�ض  نبّني  �أن  بنا  يح�سن 
تنوّعها  المناهج-على  جميع  بين  الم�شتركة 
لاأولى  اللّغات  بتعليم  واختلافها-المهتمّة 
فروقاً  نجد  لاأ�صليّين)حيث  لمتعلّميها 
لم�ستعملي  المو�ضوعة  المناهج  بين  كبيرة 
اللّغة الهدف وغير متكلّميها لاأ�صليين؛وهو 
التعليمية  في  �صين  المتخ�صّ بحث  مجال 

على  كلامنا  بعدها  التطبيقية(،لنركّز 
ميزات بع�ض المناهج التي عرفتها المدر�سة 
غاية  �إلى  الا�ستقلال  منذ  الجزائرية 

لاإ�صلاحات لاأخيرة.
�أن  البحث  هذا  مقدّمة  في  بينّا  لقد 
يكمن  اللّغات  تعليم  هند�سة  اهتمام  مجال 
التربوية  الفئات  بين  الكامنة  العلاقات  في 
من  فئة  كلّ  داخل  العنا�صر  وبين  جهة  من 
تطبيقي  علم  المنحى  بهذا  فهو  ثانية  جهة 
ينظر في القنوات النّاقلة والمي�سّرة لعمليتي 
قنوات  لإيجاد  يبحث  �أو  والتعلّم  التعليم 
بحيث  �سابقاتها  من  نفعا  �أجدى  جديدة 
ت�ؤدّي وظائفها ب�أعلى مردود ممكن وب�أدنى 

ن�سبة من الت�شوي�ش.
تنظر هند�سة تعليم اللّغات من خلال 
زاويتين متكاملتين-لي�س بالمعنى الرّيا�ضي-

و�سط  من  الخارجي  بالف�ضاء  لاأولى  تهتمّ 
مدر�سي وفوج درا�سي-حتّى و�إن �شكّل هذا 
لاأخير مجال تقاطع-بينما تنظر الثّانية في 
ومعلّم  مو�ضوع  من  التعليمية  الحالة  �صلب 
الوا�صلة  المتداخلة  والعلاقات  ومتعلّم 

بينهم.

�أوّلا:الهند�سة الخارجية:
الخارجية  التعليميات  هند�سة  تهتمّ 
الو�سط  عنا�صر  بين  الكامنة  بالعلاقات 
زيادة  في  م�ساهمتها  ومدى  الدّرا�سي 
المردود التعلّمي عند كلّ تلميذ من التلاميذ 
�أو عند �أغلبيّتهم من جهة ثمّ مدى ت�أثيرها 
�أخرى؛فما  جهة  من  التعليمي  المردود  في 
الدّرا�سي؟وماهي  الو�سط  �إذن عنا�صر  هي 
بينها؟وكيف  الرّابطة  العلاقات  طبيعة 

يمكن ا�ستغلالها عملي؟
�إلى  العنا�صر  هذه  تق�سيم  يمكن 
العنا�صر  لاأولى  متتامتين،ت�شمل  ف�صيلتين 

تحوي  �أنواعها،بينما  بمختلف  المادية 
الم�ساهمة  الب�شرية  العنا�صر  على  الثانية 
ب�شكل مبا�شر �أو غير مبا�شر في ال�صيرورة 

التعليمية.

◄العنا�صر المادّية: 
الماهية  ح�سب  المادية  العنا�صر  تتنوّع 
تبد�أ  حيث  فيه  تُتَّخذ  الذي  والم�ستوى 
بالمجال العام المتمثّل في الم�ؤ�سّ�سة التعليمية 
�شكلها  في  الدّرا�سية  لاأق�سام  �إلى  لتنتقل 
الا�ستراحة  م�ساحات  ثمّ  وهند�ستها 
ولاألعاب البدنية وكذلك ف�ضاءات الترويح 
لاأنترنيت،قاعات  الذّهني)مكتبات،قاعات 
الم�سرح والن�شاطات الثّقافية...�إلخ(�إ�ضافة 
كالمطعم-ح�سب  المتاخمة  لاأحياز  �إلى 
الاجتماعية-وبيوت  والظروف  المناطق 
الم�سئولون  بها  اعتنى  قلّما  التي  الخلاء 
لاإق�صاء  بحكم  فغدت  القرار  و�أ�صحاب 
والتمرّد  للانحراف  �أوكارا  واللّامبالاة 
بالنظام  و  بال�سّلطة  علاقة  له  ما  كلّ  على 
بالدّرجة  التعلّم  في  متمثّلا  الاجتماعي 
على  عربدة  تليه  العلم  طلب  وفي  لاأولى 

التقاليد ولاأعراف .

�أ(-الم�ؤ�سّ�سة التعليمية:
المدر�سة  التعليمية  بالم�ؤ�سّ�سة  المق�صود 
فيها  يزاول  التي  الثّانوية  �أو  المتو�سّطة  �أو 
ولاأق�سام  الجدران  فهي  درا�سته  المتعلّم 
والترفيه  اللّعب  وف�ضاءات  الدّرا�سية 
رورية. ال�ضّ الحاجات  ق�ضاء  ومجالات 
التعليمية  الم�ؤ�سّ�سة  درا�سة  �أهمّية  تتجلّى 
داخل  موقعها  خلال  من  ملتحمة  ككتلة 
عليه. تفتحها  ومدى  الاجتماعي  المحيط 

موقع  التعليمية  الم�ؤ�سّ�سة  تحتلّ  �أن  �ض  َ يُفَرت
النّاب�ض  قلبه  فهي  الحيّ  داخل  الحظوة 
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�أوليا�ؤم  و  التلاميذ  ي�ؤمّه  والمعرفة  بالحياة 
الم�ؤ�سّ�سة في مكان بعيد  لو كانت  ،عك�س ما 
�أوي�صعب الو�صول �إليه ف�إنّ ذلك �سبيل من 
�سبل عدم الاكتراث بالتعليم والتعلّم يمكن 
بناء  الازدراء.فقبل  درجة  �إلى  ي�صل  �أن 
رعلى  يقتَ�صَ �ألّا  يجب  التعليمية  الم�ؤ�سّ�سة 
�صة في الهند�سة  مكاتب الدّرا�سات المتخ�صّ
يُلجَ�أَ  بل  لاأر�ضيات  وجيولوجيا  والبيئة 
�صة في علوم التربية  �أي�ضا �إلى فرق متخ�صّ
وعلم الاجتماع وهند�سة التعليم بوجه عام 
لإبداء الرّ�أي المعلَّل في مدى تلا�ؤم الم�ؤ�سّ�سة 
بهند�ستها والموقع المراد �إن�شا�ؤها فيه،فكلـمّا 
للحيّ  النّاب�ض  مركز  من  قريبا  الموقع  كان 
�أدعى  ذلك  كان  ال�سّكاني  للتجمّع  �أو 
لفوائده  لي�س  البناء  م�شروع  اعتماد  �إلى 
ت�سهيل  في  لم�ساهمته  بل  فح�سب  التوا�صلية 

عملية التعليم والتعلّم.
بها  الاهتمام  الحقيق  العنا�صر  ومن 
بالهند�سة  عليه  يطلق  ما  �أو  الم�ؤ�سّ�سة  �شكل 
لما له من �أهمّية في نجاح العملية التعليمية 
الو�سط  على  انفتاحها  مدى  حيث  من 
الاجتماعي العام،فهي تمثّل م�صدر لاإ�شعاع 
ملتقى  وتمثّل  المجتمع  م�سيرة  �سينير  الذي 
لاأفكار وتلاقحها ومكمن الثّقافة والتقاليد 
التي ت�شكّل زاد المجتمع ومعلم �سيره.وعليه 
الهند�سي  ال�شّكل  يترجم  �أن  يتعّني  ف�إنّه 
ينق�ضها  ولا  الخ�صو�صيات  هذه  للم�ؤ�سّ�سة 
الكثير  �شكل  نجد  حيث  ب�أخرى  �أم  بكيفية 
العالية  لاأ�سوار  ذي  الح�صن  ي�شبه  منها 
والق�ضبان  بالأ�سلاك  مدجّجة  نوافذها 
التي  ال�سجون  هند�سة  �إلى  تكون  ما  �أقرب 

يتعذّر على مرتاديها الفرار منها. 
بهذا  تهتمّ  التعليميات  هند�سة  �إنّ 
عن  بعيدا  وهلة  لأوّل  يبدو  الذي  الجانب 
لاأ�شكال  عن  تبحث  حيث  التعليمي  الواقع 

التعليمية  الم�ؤ�سّ�سة  خلالها  من  تبدو  التي 
للمجتمع  النّاب�ض  والقلب  لاإ�شعاع  م�صدر 
ور�صيده الثّقافي والح�ضاري.يعمل مهند�سو 
المعماريين  المهند�سين  مع  التعليميات 
الفنّانين  وحتى  البيئيّين  والمهند�سين 
يتمثّل في  واحد  الت�شكيليّين يجمعهم هدف 
ت�صميم مدر�سة �أو متو�سّطة �أوثانوية تحقّق 

ال�شّروط المذكورة �أعلاه.

ب(-الأق�سام الدّرا�سية:
ت�ؤمّ  حجرة  الدرا�سي  الق�سم  يعني  لا 
مجموعة من المتعلّمين داخل المدر�سة بقدر 
المتعلّم  فيه  يجد  الذي  الف�ضاء  يعني  ما 
داخل  توزيعه  في  و  هند�سته  في  راحته 

الم�ؤ�سّ�سة التعليمية.
�شكل  فح�سب  تعني  فلا  الهند�سة  �أمّا 
الق�سم الدّرا�سي ومدى ا�ستيعابه للمتعلّمين 
العدد  بوجود  التهوية  درجة  مايعني  بقدر 
بابا  �أو  ولاأبواب)باب  النوافذ  من  الكافي 
التي  النجدة(  باب  ثمّ  والخروج  الدّخول 
من  ب�شيء  يح�سّان  ولاأ�ستاذ  المتعلّم  تجعل 
داخل  والتجاوب  التركيز  �أثناء  الارتياح 
توفّر  وكذلك  بنوعيه،  الدّرا�سي  الفوج 
بالإنارة  لاأمر  �أتعلّق  �سواء  الكافية  لاإنارة 
الطبيعية �أم بالإنارة الا�صطناعية بما ي�سمح 
الذي  للمو�ضوع  الجيّدة  الر�ؤية  للمتعلّم 
بينهما)المو�ضوع  يحول  فلا  درا�سته  يريد 
الت�شوي�ش-وهو  عوامل  من  عامل  والمتعلّم( 
من  ب�صري-ينق�ص  عامل  هذا  مقامنا  في 

المردود التعليمي.
�صافية  مادّية  بيئة  وجود  �إنّ 
لاإنارة  و�ضوح  حيث  من  نقية)�صافية 
يجعل  التهوية(  حيث  من  ونقية  وقوّتها 
يتفاعل  الذي  للمكان  بارتياح  المتعلّم يح�سّ 
على  ي�سهر  نظيفا  كان  �إذا  ة  خا�صّ داخله 

عامل  لذلك؛وهو  م�ؤهّل  تقني  فريق  ذلك 
ي�ساهم  لأنّه  الاعتبار  بعين  �أخذه  يتعّني 
التعليمي  التفاعل  ومنه  الفوج  تجاوب  في 

فالتح�صيل الدّرا�سي.
الدّرا�سية  لاأق�سام  بتوزيع  المراد  �أمّا 
العام  المخطّط  داخل  وجودها  في  فيتمثّل 
ت�سميته  يمكن  فيما  التعليمية  للم�ؤ�سّ�سة 
تن�ضيدها في  البيداغوجي وكيفية  بالجناح 
ا�ستغلال  يمكن  بحيث  وطوابق  م�ستويات 
تواليها و تتابعها  داخل الطّابق الواحد �أوفي 
المتعلّمين  توزيع  في  �أ�سا�سا  متوالية  طوابق 
مجوعة  تتدخّل  .ههنا  الم�ستوى  ح�سب 
الرّيا�ضي  اّريت)بالمعنى  المتغ من  �ضخمة 
هذه  ا�ستغلال  كيفية  في  لت�ؤثّر   ) للمتغّري
ثمّ في  الدّرا�سية  الم�ستويات  لاأق�سام ح�سب 
علاقة هذه لاأق�سام بع�ضها بالبع�ض لاآخر 
لاإدراي  بالجناح  الكلّ  هذا  علاقة  في  ثمّ 
ال�سّير  ت�سهر على  التي  ال�سّلطة  الذي يمثّل 
ارم  ال�صّ التطبيق  وعلى  للدّرا�سة  الح�سن 
مكاتب  وجود  والقوانين،و�ضرورة  للّوائح 
البيداغوجي  الجناح  داخل  لاإدراة  تمثّل 
الج�سر  لتكون  والنظارة  المراقبة  كمكاتب 
والفريق  المتعلّمين  جمهور  بين  الرابط 
الم�ساعد  مكتب  ذلك  �إلى  ي�ضاف  لاإدراي 
التربوي والطبيب النف�ساني والطبيب العام 

حال وجوده.
لاأق�سام  لهذه  لاأمثل  الا�ستغلال  �إنّ 
بوجود  يح�سّ  لا  المتعلّم  يجعل  بما  والمكاتب 
عدا  لاإدارية  ال�سّلطة  وبين  بينه  هوة 
اهتمّ  قلّما  مهمّ  عامل  ولاأ�ساتذة  المعلّمين 
�أتعلّق  �سواء  القرار  و�أ�صحاب  الم�سئولون  به 
م�ستوى  على  �أو  التربوية  بالم�ؤ�سّ�سات  لاأمر 
التراب  على  الموزّعة  التربية  مديريات 
�أو على الم�ستوى الوزاري فكان من  الوطني 
المتعلّمين  �شعور  �إلى  الم�ؤدّية  العوامل  �ضمن 
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لاإدارة  وبين  بينهم  منيعة  حواجز  بوجود 
على  فالانكما�ش  بالعزلة  �شعور  ومنه 
الذات؛ف�إن كان هنالك مطالب ف�إنّ الكيفية 
التعبير  يتمّ  الذي  الوحيد  والمنفذ  الوحيدة 
.و�إنّ  ال�شّغب  و�أعمال  العنف  من خلاله هو 
وتوفير  تحقيقه  يمكن  مي�سور  �سهل  الحل 
الخ�سائر  تعوي�ض  فيها  يتمّ  التي  لاأموال 
وانتقال  التحاور  قنوات  توفير  في  ويتمثّل 
بزرع  الو�سائط  من  عدد  ب�أقلّ  لاأخبار 
البيداغوجي  الجناح  داخل  جوارية  مكاتب 
بها  ي�شتغل  والت�سلية  الرّاحة  �أماكن  وقرب 
الا�ستماع  وظيفتهم  �صون  متخ�صّ موظفون 
�إلى ان�شغالات التلاميذ ونقلها �إلى �أ�صحاب 
�أو من المعلـمّين  القرار من الفريق لاإداري 
والتحرّيات  التجارب  �أثبتت  ولاأ�ساتذة.لقد 
الميدانية)6(�أنّ �أحد العوامل الجوهرية في 
الم�ؤ�سّ�سات  داخل  والعنف  التوتّر  تخفي�ض 
المتو�سّطات)لاإكماليات( ة  خا�صّ التربوية 

قنوات  �إن�شاء  في  يكمن  والثّانويات 
ال�سّلطة(  تمثّل  )التي  لاإدارة  بين  للحوار 
تخفي�ض  ب�ضرورة  القول  والمتعلّمين.و�إنّ 
التوتّر والعنف والقلاقل في هذه الم�ؤ�سّ�سات 
الت�شوي�ش  عوامل  بع�ض  على  الق�ضاء  يعني 
التي تحول بين المتعلّم وال�سيرورة التعليمية 
اهتمام  مجالات  �أحد  هو  و  الدّقة  بوجه 
في  غايتها  تكمن  التي  التعليميات  هند�سة 
كافة  بتوفير  التعليمي  المردود  من  الزّيادة 
�سُبُل  للمتعلّم  توفّر  التي  والطّرق  الو�سائل 

التح�صيل المقبول على لاأقلّ.
�أق�سام  بناء  في  تكمن  فالعبرة،�إذن،لا 
�إن�شائها  في  بل  واتفق  �شاء  كيفما  درا�سية 
لكلّ  توفّر  التي  المعايير  من  لجملة  وفقا 
لا  بما  الذهنية  الرّاحة  �أ�سباب  متعلّم 
عن  تلهيه  هام�شية  بم�شكلات  باله  ي�شغل 
والتفتّح  التعلّم  المتمثّل في  لاأ�سا�س  الغر�ض 

الذّات  على  التفتّح  وكذا  المجتمع  على 
الذّهنية  ال�سّلامة  �شروط  �أي�ضا  له  وتوفّر 
المهند�سين  ب�آراء  فيها  لاأخذ  والبدنية؛يتمّ 
علم  بحقل  الم�شتغلين  وكذلك  المعماريين 
مهند�سي  ن�سيان  دون  التربوي  النف�س 
النماذج  �سيقترحون  الذين  التعليميات 
بالخف�ض  عمليا  �ست�سمح  التي  التنظيمية 
في  بالزيادة  الت�شوي�ش  عوامل  لكلّ  الفعلي 

المردود التعليمي.

ج(-ف�ضاء الترويح:
�ساحة  من  الترويح  ف�ضاء  يتكوّن 
�صة  �إلى الم�ساحات المخ�صّ �إ�ضافة  الم�ؤ�سّ�سة 
للمكتبة  بالن�سبة  لاأمر  وكذلك  للريا�ضة 
لاآلي  للإعلام  �صة  المخ�صّ والقاعات 
المربوط بال�شبكة المعلوماتية العالمية �أو غير 
للقائمين  ووفقا  الم�ؤ�سّ�سة  ح�سب  المو�صولة 

على �إدارتها.
الحرية  ف�ضاء  الم�ؤ�سّ�سة  �ساحة  تمثّل 
من  الخروج  المتعلّمون  فيه  ي�ستطيع  الذي 
التي  والف�سيولوجية  النف�سية  ال�ضغوط 
�أثناء  الدّرا�سية  لاأفواج  داخل  يكابدونها 
الحيّز"الرّ�سمي"  فهو  التعليمية  الح�ص�ص 
غوط  ال�ضّ عن  متعلّم  كلّ  فيه  ينفّ�س  الذي 
النّاجمة عن التركيز الم�ستمرّ وكذا التفاعل 
من  التعليمية،فال�سّاحة  الحالة  داخل 
لاأمثل  والموقع  �س  المتنَفَّ هي  الحيثيّة  هذه 
الكافية  الطّاقة  وا�سترجاع  للا�ستراحة 
�أو بمردود  المردود  بنف�س  الدّرا�سة  لموا�صلة 
بحكمة  ال�سّاحة  ا�ستغلال  تّم  �إن  �أعلى 
وذكاء من جهة،وتمثّل �أي�ضا مجالا للتفاعل 
لمختلف  المنتمين  المتعلّمين  بين  الاجتماعي 
المحيط  ي�ستعيد  حيث  الاجتماعية  الفئات 
الاجتماعي الخارجي بجميع �أبعاده والقوى 
المت�صارعة داخله مكانته داخل ال�سّاحة �إذ 

لكن  راع  وال�صّ التفاعل  نف�س  فيها  �سنلمح 
المتعلّمين  و�أعمار  تتما�شى  مختلفة  ب�أبعاد 
المكوّنة  لاأعداد  وكذلك  الفئوية  وتنوّعاتهم 
لتلك الفئات.يبرز في هذا المقام دور المراقبة 
والتوجيه ثمّ �أهمّية التحاور الجواري الذي 
والم�ساعدون  المراقبون  يمار�سه  �أن  يمكن 
مختلف  �إلى  للا�ستماع  التربويون 
المختلفة  الطّاقات  لتوجيه  و  الان�شغالات 
�أن  فعو�ض  التعليمية،  ال�صيرورة  يخدم  لما 
يتفاعلون  �سجيّتهم  على  المتعلّمون  يترك 
لما  عاك�سة  �صورة  هو  م�صغّر  مجتمع  في 
هون  يوجَّ ف�إنّهم  المجتمع  داخل  موجود  هو 
حرّة  ن�شاطات  �إلى  ورغباتهم  لميولهم  وفقا 
تخدمهم وتجدّد طاقة العمل وبذل المجهود 
في  يُلَاحَظ  ما  الدّرا�سي؛و�إنّ  الفوج  داخل 
�إهمال  التعليم الجزائرية  م�ؤ�سّ�سات  جميع 
الطّاقة  لتجديد  باعتبارها  لل�سّاحة  مطلق 
�إعادة  �أو  جهة  من  والذّهنية  الف�سيولوجية 
ا�صطناعية  ب�صورة  للمجتمع-ولو  بناء 
وم�ؤقّتة يمكن تنميتها بمرور الوقت وتفاعل 
العملاء معها- بما يخدم احتياجات وميول 
والا�ستماع  الملاحظة  خلال  من  المتعلّمين 
لإهدار  ذلك  و�إنّ  ثانية  جهة  من  الجواري 
�أن  يمكن  عظيم  ومكاني  زماني  لحيّز 
ي�ستغّله �أولو النّهى لزيادة المردود التعليمي 
مهند�سو  الا�ستغلال  هذا  عناء  يتج�شّم 
الم�ساعدون  ثمّ  لاأولى  بالدّرجة  التعليميات 
التكوين  ذوي  من  والمراقبون  التربويّون 
باعتبارها  �أي�ضا  ال�سّاحة  الملائم.ت�ستَغَلُّ 
حيّزا للتفاعل الاجتماعي كبنك للمعطيات 
اللّغوية واللّغوية الاجتماعية وحتي النّف�سية 
الاجتماعية  المعطيات  عن  ناهيك  اللّغوية 
المح�ضة والنف�سية الاجتماعية فهي من هذه 
ي�ستغلّها  واجتماعية  لغوية  مدوّنة  الحيثية 
تختلف  علمية  لأغرا�ض  �صون  المتخ�صّ
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باختلاف مجالاتهم واهتماماتهم.
الملج�أ  تمثّل  �أنّها  �ض  َ فيفَرت المكتبة  �أمّا 
ليثريَ  متعلّم  �أيّ  �إليه  يعود  الذي  المعرفي 
خبراته ال�شّخ�صية وينمّيَ مركّبته المعرفية، 
توجّهه في ذلك محفّزات �شخ�صية باطنية 
مبا�شر  ب�شكل  ترتبط  خارجية  منبّهات  �أو 
التعليمية.تمثّل  بالحالة  مبا�شر  �أوغير 
الفكرية  المرجعية  المنظور  بهذا  المكتبة 
هذا  �إلى  ينتمي  متعلّم  لأيّ  والثقافية 
من  تحويه  مّما  يتخذ  الدّرا�سي،  المحيط 
المعالم  �ستمثّل  �أ�سانيد  متنوّعة  مراجع 
الحالة  خارج  �أو  داخل  لتعاملاته  الموجّهة 
بوجه  التعليميات  لهند�سة  التعليمية.يمكن 
ت�ستغلّ  �أن  اللّغات  تعليم  وهند�سة  عام 
قناة  باعتبارها  للمكتبة  كبيرا  ا�ستغلالا 
لاآلي  لاإعلام  قاعة  �إلى  معرفية-�إ�ضافة 
�أو  الدّولية  المعلوماتية  بال�شّبكة  المو�صولة 
ب�شبكة داخلية �أو غير المو�صولة البتّة-تزيد 
التعليمي  المردود  ومن  التعلّمي  المردود  من 
لاأمثل لما  بوجه عام حيث يمثّل الا�ستغلال 
العوامل  �أف�ضل  مختلفة  مراجع  من  تحويه 
الرّافعة لم�ستواه ولا يكون  للمردود  المن�شّطة 
الذين  المعلّمين  بتظافر مجهودات  �إلّا  ذلك 
يحفّزون المتعلّمين على البحث داخل المكتبة 
يمثّل  الذي  لاإداري  الفريق  ومجهودات 
ين�سّق  المدر�سي  للمحيط  الب�شري  العن�صر 
التعليميات  مهند�س  لاأقطاب  هذه  بين 
كلّ  على  عملية  اقتراحات  من  ي�سديه  بما 
التعليمية(تدفع  العملية  في  طرف)�شريك 
بذلك  والا�ستمتاع  القراءة  �إلى  بالمتعلّم 
التوقيت  جداول  من  �أوقات  كتخ�صي�ص 
�أو  الحرّة  للمطالعة  م�ستوى  بكلّ  ة  الخا�صّ
الموجّهة داخل المكتبة بحيث يح�سّ كلّ متعلّم 
ب�إلزاميتها ودورها لاأكيد في عملية التقويم 
ثمّ يكت�شف بعدها فوائد القراءة والمطالعة.

الم�شكلات  من  المطالعة  م�شكلة  تعتبر 
جميع  منها  تعاني  غدت  التي  العوي�صة 
لاأنظمة التعليمية بدرجات متفاوتة تتباين 
داخل  المتف�شّية  المطالعة  ثقافة  ح�سب 
النظام  ذلك  فيه  يطبّق  الذي  المجتمع 
التعليمي نتيجة الانت�شار المذهل لتكنولوجيا 
وت  وال�صّ ورة  ال�صّ على  المعتمدة  الات�صال 
التطوّر  ذلك  �إلى  ي�ضاف  لاأولى  بالدرجة 
بحيث  المعلوماتية  تعرفه  الذي  العظيم 
على  يح�صل  �أن  المبتدئ  المتعلّم  ي�ستطيع 
�أيّة معلومة بالرّجوع �إلى المواقع لاإلكترونية 
�أو  �شبكة"لاأنترنيت"  داخل  �صة  المتخ�صّ
م�ضغوط  قر�ص  �إلى  بالعودة  يت�صفّحها  �أن 
الذي  الوقت  �أ�ضعاف  ثلاثة  تتعدّى  ب�سرعة 
كتاب  على  يطّلع  �أن  يحاول  حينما  يق�ضيه 
تقليدي ي�ستقي منه نف�س المعلومة؛و�إذا كان 
لاأمر يطرح بتلك الحدّة فحريّ بالم�شتغلين 
اللّغات  وتعليمية  عام  بوجه  بالتعليميات 
تثقيفية  و�سائل  في  يبحثوا  �أن  �أخ�صّ  بوجه 
من  الحالية  لاأجيال  اهتمامات  ت�ساير 
اهتمامهم  على  وتبقي  جهة  من  المتعلّمين 
لأنّ  �أخرى  جهة  من  التعليمية  بال�صيرورة 
في  يكمن  المطاف  �آخر  في  المبتغى  الهدف 
ذلك  على  والدّ�أب  الدّرا�سة  حبّ  ت�أجيج 
ثمّ  غالبيّتهم  عند  �أو  متعلّم  كلّ  نف�سية  في 
هو  بالنجاح  ال�شّعور  لأنّ  التعلّم  في  النجاح 
المداومة والا�ستمرار رغم  خير محفّز على 
عوبات  ال�صّ وتنامي  العقبات  عدد  ارتفاع 
�أو  حدوثها  خ�صائ�ص  وتميّز  تطبعها  التي 
فكرة  �أ�صبحت  المقام  هذا  اختفائها؛وفي 
مادّيا  المكلّفة  التقليدية  المكتبات  تعوي�ض 
بمكتبات  عمليا  والمردود  الجدوى  القليلة 
والع�شرات  الكتب  �أمّهات  تحوي  افترا�ضية 
.م�ضغوطة  �أقرا�ص  داخل  المراجع  من 
قاعات  �أو  قاعة  داخل  رفوف  في  مو�ضوعة 

لاإعلام لاآلي �أو في موقع �أو مواقع �إلكترونية 
في  الدّاخلية،.يطغى  المعلوماتية  ال�شّبكة  في 
النّفعي"البراغماتي"  العامل  دد  ال�صّ هذا 
الذي يميّز التعليميات بوجه عام و تعليمية 
اللّغات بوجه خا�ص �إذ �إنّ �أ�سا�س التعليمية 
يحتّم  الذي  النفعي  الطّابع  على  مبني 
ا�ستغلال كلّ ما يمكن �أن يي�سّر على المتعلّم 
الح�صول على المعلومة"�س" في الزّمن "ز" 

لا في الزّمن"ز+1".
�أنّ  �سقناه  ما  خلال  من  فالوا�ضح 
النّجاعة  �إلى  رورة  بال�ضّ تف�ضي  النّفعية 
العملية  نجاح  منطقيا  ت�ستلزم  التي 
التعليمية،لينبج�س حينها المبد�أ الذي مفاده 
�أنّ العبرة لا تكمن في توفير المجال التثقيفي 
له  المتعلّم  احتياج  �ض  َ يُفَرت الذي  المعرفي 
ي�ساير  الذي  المجال  �إن�شاء  في  بل  فح�سب 
التكنولوجية  والاختراعات  الم�ستجدّات 
التعليمي على نطاق  الميدان  الم�ستخدمة في 
المجتمعات.فهل  داخل  المنت�شرة  �أو  وا�سع 
؟  هذا يعني �أنّ زمن الكتاب قد م�ضى ووّىل
�أو  �إيجابا  عليه  الت�أكيد  يمكن  لا  ما  هذا 
التعليمي  المجال  يتعدّى  لاأمر  لأنّ  �سلبا 
لينتقل �إلى المجتمع برمّته والثّقافة المنت�شرة 
م�شافهة؟  ثقافة  هي  هل  فيه  ال�سّائدة 
هل  �أم  و�صورة؟  �صوت  ثقافة  هي  هل  �أم 
معنى  ما  ثمّ  والقراءة؟  الكتابة  ثقافة  هي 
القراءة في مجتمع متخلّف ح�ضاريا  ثقافة 
ملكه  يومه،ف�إن  قوت  المواطن  فيه  يملك  لا 
ف�إنّه �سي�صرفه لق�ضاء حوائجه لا في اقتناء 
ب�أ�سعار  �إن كانت موجودة  والمجلّات  الكتب 
القراءة  ثقافة  معنى  متناوله،وما  في  تكون 
داخل مجتمع دبت لاأمّية في �أو�صاله بحيث 
يكن  الثّلث؟)7(ومهما  عن  ن�سبتها  زادت 
داخل  والمكتبة  الكتاب  دور  ف�إنّ  �أمر  من 
لما  كبير  ��شأن  ذا  يبقى  التعليمية  الم�ؤ�سّ�سة 
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يمكن �أن يولّد في ذات المتعلّم من رغبة في 
مردود  ب�أعلى  ذلك  على  والمداومة  التعلّم 
هند�سة  �أهداف  �أحد  هو  ممكن،وذاك 
اللّغات  تعليمية  وهند�سة  بوجه  التعليميات 

بوجه خا�ص.
–وي�ستح�سن  �صة  المخ�صّ القاعة  و�أمّا 
في هذا المقام �أن تكون هنالك عدّة قاعات 
المتاحة-للإعلام  لاإمكانيات  حدود  في 
لاآلي ف�إنّه ي�ستحبّ �أن تكون مو�صولة ب�شبكة 
�شبكة  داخلية)Intranet(�أو  معلوماتية 
خارجية لأنّ العبرة لا تكمن في تعلّم كيفية 
وبرمجتها)برامج  الحوا�سيب  ا�ستغلال 
في  تعلّمه  تّم  ما  توظيف  في  ا  ب�سيطة(�إّمن
البرمجيات للتوا�صل من جهة وا�ستغلال ما 
الو�صول  فر�ص  من  المعلومات  �شبكة  تتيحه 
هائلة  وب�سرعة  المطلوبة  المعلومة  �إلى 
المعلومات  تكنولوجيا  لبّ  يمثّل  لاأمر  وهذا 

والتوا�صل الجديدة.
توظّف  �أن  التعليميات  لهند�سة  يمكن 
قاعات لاإعلام لاآلي في الرّفع من المردود 
المتعلّمين  حث  خلال  من  وذلك  التعليمي 
هذا  في  لاأداة-يتعّني  هذه  ا�ستغلال  على 
الحوا�سيب  هذه  �أنّ  المتعلّمين  �إقناع  المقام 
وخدمة  خدمتهم  في  �أدوات  �سوى  لي�ست 
عام-للو�صول  بوجه  التعليمية  العملية 
الهدف(  المطلوبة)المعلومة  المعلومة  �إلى 
بالمعلمين  المهمّة  هذه  عالية،تُنَاط  وب�سرعة 
بالأعمال  يعرف  ما  �إطار  في  ولاأ�ساتذة 
للمتعلّمين  فيها  توكل  حيث  الموجّهة 
�إنجازها  عليهم  يتعّني  ودرا�سات  بحوث 
الافترا�ضية  �أو  المادّية  المكتبة  �إلى  بالرجوع 
المواقع  �أو  الم�ضغوطة  لاأقرا�ص  في  المتمثّلة 
الفريق  يتعهّدها  �أن  لاإلكترونية؛ويمكن 
توجّه  حيث  الفراغ  ح�ص�ص  في  التربوي 
بنوعيها  المكتبة  �إلى  المتعلّمين  من  �أفواج 

بعدها  في  مح�صورة  موا�ضيع  في  للبحث 
وتركيزه. المتعلّم  ذهن  يت�شتّت  لألّا  الزّمني 

تدريجيا  �سي�ألف  المتعلّم  ف�إنّ  وبذلك 
المطالعة ويتذوّقها بحيث �سيحفّزه كلّ ذلك 
مُبتغَى  وهو  ذلك  على  والدّ�أب  التعلّم  على 
كلّ عملية تعليمية �إلّا �أنّ العمق والا�ستمرار 
هند�سة  تتعهّدهما  الحال  هذه  في 
التعليميات وهو �أمر جلل لما يوفّره من دقّـة 
ونجاعة.لقد �أُتيحت لنا فر�ص الانتقال بين 
الجزائر  م�ستوى  على  التربوية  الم�ؤ�سّ�سات 
العا�صمة �أو البليدة وعموما منطقة المتّيجة 
ميدانية)8( تحريّات  �أو  �أبحاث  �إطار  في 

فكانت ن�سبة الم�ؤ�سّ�سات التي تحوي قاعات 
الفعلي- الا�ستغلال  لاآلي-حال  للإعلام 

المعلوماتية  بال�شّبكة  المزوّدة منها  قليلة،�أمّا 
الدّولية �أو حتّى الدّاخلية فنادرة �إن لم نقل 
جلل  لخطب  لاأمر  هذا  لفي  منعدمة؛و�إنّ 
في  الم�ساهمة  العنا�صر  �أحد  يقوّ�ض  لأنّه 

الرّفع من المردود التعليمي.
للرّيا�ضة  �صة  المخ�صّ الم�ساحات  و�أمّا 
الفاعلة في  العنا�صر  �أحد  فيمكن اعتبارها 
�س الذي  العملية التعليمية لكونها تمثّل المتَُنفَّ
وتبديد  لإخراج  قناة  المتعلّمون  يتّخذه  لا 
لتمرين  مجالا  بل  فح�سب  الزّائدة  الطّاقة 
الج�سم على مقاومة المجهود البدني الم�ستمرّ 
والتنفّ�س لاأمثل للجهاز الع�صبي عن طريق 
لاأع�ضاء  �إلى  للأك�سجين  ال�سّريع  النقل 
جدّا،�إذ  والعالي  العالي  النّ�شاط  ذات 
المعلوم �أنّ الدّماغ ي�ستهلك ثُلُث الطّاقة التي 
يوظّفها ج�سم لاإن�سان،وقديما قيل "العقل 
لا  ف�إنّه  ال�سّليم".وعليه  الج�سم  في  ال�سّليم 
اعتبار  ذا  ذهنيا  تركيزا  نرجو  �أن  يمكن 
قائمة؛و�إنّ  توفّره  �شروط  تكن  لم  �إن  كبير 
الرّيا�ضة  لم�ساحات  لاأمثل  الا�ستغلال 
والمتابعة الجادّة للن�شاطات الرّيا�ضية التي 

�أن ي�ساهم ب�شكل  يقوم بها المتعلّمون يمكن 
لاأق�سام  داخل  التلاميذ  تركيز  في  معتبر 
�أمر  وهو  التعليمية  الحالات  وفي  الدّرا�سية 
الم�ؤ�سّ�سات  داخل  توفّره  على  ال�سّهر  يمكن 
الدّ�ؤوب  تطبيقه  على  والمثابرة  التعليمية 
�أهمية  يدركون  �صين  متخ�صّ طرف  من 
التربية البدنية وعلاقتها الوطيدة بالتركيز 
الذهني الذي يعتبر من ال�شروط الجوهرية 
الذّاكرة. داخل  فالتخزين  الفهم  لح�صول 

يمكن للممار�سة الرّيا�ضية �أن تتمّ في �شكل 
برمجتها  تّمت  قد  ح�ص�ص  في  نظامي 
درا�سي  لكلّ م�ستوى  ال�سّنوي  التوزيع  داخل 
في  �أو  لذلك  المعُدّ  الوزاري  للبرنامج  وفقا 
�صون في  �إطار حرّ ي�سهر على ذلك متخ�صّ
الرّاحة  �أوقات  في  يتمّ  �أن  �شرطه  الرّيا�ضة 
الرّاحة  �أوقات  �أو  لاأ�سبوعية  �أو  اليومية 
العَرَ�ضية يتمّ التركيز فيها على النّ�شاطات 
تُنَمّى فيها القدرات التنفّ�سية الم�سهّلة  التي 
لتغذية الجهاز الع�صبي.يمكن �أن تبرمج في 
دد ن�شاطات �أخرى ت�شحذ التركيز  هذا ال�صّ
ال�شطرنج  للعبة  دورات  كبرمجة  وت�ؤجّجه 
الطّابع  تحوي  لعبة  وكلّ  المثال  �سبيل  على 
الترفيهي من جهة وتنمّي التركيز والتفكير 
لاأثر  فهذا  ثانية  والدّقيق من جهة  العميق 
التَّبَعي هو المبتغى من خلال هذه البرمجة.

يمكن للمتتبّع في هذا المقام �أن يطرح جملة 
من لاأ�سئلة تتعلّق بكيفية ا�ستغلال المخت�صّ 
حتى  الرّيا�ضة  لف�ضاء  التعليميات  بهند�سة 
علميا  ا�ستغلالا  التعليمي  المردود  من  يزيد 

ذا فائدة ونجاعة.

يبرز دور المهند�س في هذا ال�سّياق في 
جملة المراحل الآتية:

هذه  داخل  المتعلّمين  �سلوك  -درا�سة 
الم�ساحات وتجاوبهم والرّيا�ضة والت�سلية 
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بوجه عام.
�صين  - درا�سة تجاوب المعلّمين من المتخ�صّ
في مختلف الريا�ضات مع ه�ؤلاء المتعلّمين 
الترغيب  وعموما  والتحبيب  بالتحفيز 
�أف�ضل  باعتبارها  الرّيا�ضة  لممار�سة 
فيما  الزّائدة  الطّاقة  لت�سريب  القنوات 
�إلى ذلك  �أج�سام المتعلّمين؛ي�ضاف  ينفع 
ي�ؤدّونها  التي  الوظيفة  ب�أهمّية  وعيهم 
بحيث لا تنق�ص قدرا عن المواد لاأخرى 
نظامي،فهي  ب�شكل  تعليمها  يتمّ  التي 
كثيرة  جوانب  في  لغيرها  مكمّلة  مادّة 
الف�سيولوجي  التوازن  على  تحافظ 

الع�ضوي والوجداني للمتعلّمين.
لاقتراح  المعطيات  هذه  جميع  ا�ستغلال   -
الرّيا�ضة  لح�ص�ص  ملائمة  برمجة 
زيادة  في  ي�ساهم  بما  والحرّة  النظامية 
للمتعلّمين  والذهني  الع�ضوي  النّ�شاط 
مراحل  في  جدواها  من  الت�أكّد  يتمّ 
نتائج  مقابلة  فيها  يتمّ  دورية  تقويمية 
المراقبة  �إطار  الدّرا�سية-في  المتعلّمين 
ح�ص�ص  بتوزيع  المرحلية-  �أو  الم�ستمرّة 
وح�ص�ص  جهة  من  النّظامية  الرّيا�ضة 
من  برمجتها  حال  الحرّة  الرّيا�ضة 
بين  تتمّ  �أن  للمقارنة  �أخرى.يمكن  جهة 
في  لاأولى  تتمثّل  متناق�ضتين  حالتين 
الرّيا�ضة  ممار�سة  دون  المتعلّمين  نتائج 

ولاأخرى عك�س ذلك تماما.
�إنّ الكلام عن الن�شاط الرّيا�ضي يجب 
الن�شاطات  �أهميّة  �أذهاننا  عن  يحجب  �ألّا 
عليه م�صطلح  يطلق  ما  �أو  لاأخرى  المكمّلة 
كممار�سة  الم�صاحبة  الثّقافية  الن�شاطات 
بالن�سبة  لاأمر  وكذلك  الت�شكيلية  الفنون 

للفنون الدّرامية والرّق�ص والغناء...�إلخ.
العلاقة  ف�إنّ  �أمر  من  يكن  ومهما 
الثقافية-على  الن�شاطات  بين  الكامنة 

التعليمي  المردودين  وت�شعّبها-وبين  تنوّعها 
�إلى  تحتاج  العرى  وثيقة  تبقي  والتعلّمي 
�ص-على  التخ�صّ �أهل  واهتمام  درا�سة 
المقام  به  ي�سمح  ندرتهم-فقط وهو مّما لا 

في هذه المداخلة. 

◄العن�صر الب�شري: 
ت�شمل المكوّنة الب�شرية جميع العنا�صر 
الحالة  فلك  في  تدور  التي  الوظيفية 
التعليمية والتي يمكن تق�سيمها-ح�سب تلك 
فعنا�صر  الت�أطير  عنا�صر  الوظائف-�إلى 
المتابعة والم�صاحبة ثمّ عنا�صر التوجيه؛�أمّاّ 
م�ستقل  عن�صر  فهو  لاأ�ستاذ  �أو  المعلّم 
ي�شكّل  لأنّه  الذّكر  ال�سّالفة  العنا�صر  عن 
وقطبا  المنهج  مركّبات  من  مركبّة  بمفرده 
هذه  من  التعليمية،فهو  الحالة  �أقطاب  من 
الدّاخلية  الهند�سة  اهتمام  ميدان  الحيثية 
للحالة  الم�شكّلة  العنا�صر  في  تنظر  التي 
وكيفية  بينها  القائمة  والعلاقات  التعليمية 
المردود  من  للزّيادة  ذلك  كلّ  ا�ستغلال 

التعليمي.
داخل  الب�شري  العن�صر  درا�سة  �إنّ 
في  التدخّل  يعني  لا  التعليمية  الم�ؤ�سّ�سة 
ما  بقدر  الم�ؤ�سّ�سة  لذات  لاإداري  الت�سيير 
يعني البحث عن �أ�ضمن ال�سّبل و الكيفيات 
خدمة  الطّاقات  تلك  بتوظيف  ت�سمح  التي 
للمردود  ورفعا  التعليمية  لل�صيرورة 
ت�سمح  التي  ال�شّروط  بتوفير كافة  التعليمي 
لطاقات المتعلّم بالتفتّق من جهة وتي�سّر له 
فيما  �ضغط  �أو  ت�شنّج  دون  درو�سه  مزاولة 
و�شروط  ظروف  بت�سهيل  ت�سميته  يمكن 
التعلّم.وعليه ف�إنّ مهمّة مهند�س التعليميات 
تنح�صر في تحديد المهام و تجلية العلاقات 
في  ت�سهّل  �أو  التعليمية  العملية  تخدم  التي 
جوهري  لهدف  تحقيقا  لاأقلّ  على  �سيرها 

يتمثّل في الزّيادة من المردود بوجه عام.

�أ(-عن�صرالت�أطير:
م�سئولين  من  الموظفين  هي�أة  وي�شمل 
لهم  لي�ست  مّمن  العمّال  من  وغيرهم 
لكنّهم  التعليمية  بالحالة  مبا�شرة  علاقات 
بتهيئة  مبا�شر  غير  ب�شكل  فيها  ي�ساهمون 
الظروف �أو توفير الو�سائل المي�سّرة للعملية 
الم�ؤ�سّ�سة-على  مدير  التعليمية.ي�ساهم 
من  التي�سير  في  كبير  المثال-ب�شكل  �سبيل 
مهمّة لاأ�ستاذ وكلّ �أع�ضاء الجهاز التربوي 
التوقيت  جداول  بتح�ضير  فح�سب  لي�س 
وبرمجة الح�ص�ص التعليمية ب�شكل متوازن 
كالمقت�صد  م�ساعديه  توفير-بمعية  في  بل 
الو�سائل  العام-جميع  المراقب  �أو  والنّاظر 
التعليم  على  ال�سّاهرون  يحتاجها  التي 
�أن  يعقل  فلا  �سواء  حدّ  على  والمتعلّمون 
يطلب العامل على التعليم بحثا ي�ضطرّ فيه 
المتعلّم �إلى التنقّل �إلى مكتبة الم�ؤ�سّ�سة وهي 
�أو هي دوما مو�صدة في وجه  لا تحوي كتبا 
المتعلّمين بحجّة الغياب الم�ستمرّ للقائم على 
ت�سييرها،ولا يمكن �أن يقوم لاأ�ستاذ بتعليم 
مبادئ لاإعلام لاآلي نظريا بعيدا عن قاعة 
المتعلّمون  عليها  يتدرّب  لاأجهزة  بهذه  تعجّ 
خلال  من  المكوّنات  جميع  فيتعلّمون 
الممار�سة والدّربة �إلّا ما يتّ�صل بالبرمجيات 
يردفه  نظري  تعليم  �إلى  يحتاجون  ف�إنّهم 
الحا�سوب. �أجهزة  على  تطبيقي  تدريب 

من  المتعلّمون  ه�ؤلاء  يمنَع  �أن  يمكن  فلا 
على  المحافظة  بحجّة  والتدرّب  الممار�سة 
العتاد من التّلف جرّاء الا�ستعمال المتوا�صل 
لأنّه يمكن الت�صدّي للأعطال المحتملة من 
الدّورية  يانة  لل�صّ عمليات   برمجة  خلال 
�أن  يمكن  ما  العلاجية-وهو  يانة  وال�صّ
يقترحه مهند�س التعليميات على الم�سئولين 
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للجهد  توفيرا  التعليمية  الم�ؤ�سّ�سة  داخل 
التعليمي  للمردود  ورفعا  جهة  من  والمال 
نت�صوّر  �أن  يمكن  ولا  �أخرى-  جهة  من 
قاعات للإعلام لاآلي غير مربوطة ب�شبكة 
المعلوماتية  ال�شّبكة  �أو  داخلية  معلوماتية 
الدّولية لأنّ المحفّز الحا�ضّ لكلّ متعلّم يكمن 
ذاكرته  خزّنتها  التي  المعلومات  توظيف  في 
في الا�ستغلال لاأمثل للوظائف العديدة التي 
المعلومات  لا�ستقاء  الحا�سوب  �إيّاها  يمنحه 
وللتوا�صل  لاأغرا�ض  مختلف  في  وتوظيفها 
العنا�صر  �أحد  يجلّي  المثال  غيره،فهذا  مع 
التي  التعليمية  للعملية  الم�شوّ�شة  المثبطّة 
المتعلّمين  عزوف  في  بعيد  حدّ  �إلى  ت�ساهم 
م�ستواهم  تدّين  ومنه  المعَُلَّمة  المادّة  عن 
مدير  بعيد  حدّ  �إلى  ذلك  في  ي�ساهم  فيها 
ائبة-التي  ال�صّ غير  بقراراته  الم�ؤ�سّ�سة 
الت�سيير  حيث  من  يبّررها  ما  وجدت  ا  رّمب
المتعلّمين  احتياجات  تراعي  لا  المالي-التي 
دد  ال�صّ هذا  في  لاأ�ساتذة،يتدخّل  �أو 
التعليميات،لما يملكه من معطيات  مهند�س 
تتّ�صل بخ�صو�صيات الموقف و�أبعاده العلمية 
قرار  ك�سلطة  لا  اقتراح  والتعليمية،كقوّة 
العلمية  والحجج  المبّررات  �إلّا  لا يملك  فهو 
العملية للق�ضاء على جلّ عنا�صر الت�شوي�ش 
الكلام  التعليمي.�إنّ  المردود  من  يزيد  بما 
�ألّا يحجب عن  �أهمية دور المدير يجب  عن 
حيث  لاإداري  الطّقم  �أفراد  بقية  �أعيننا 
به  المنوطة  بالمهام  منهم  واحد  كلّ  ي�ساهم 
العملية  التعليمية في تي�سير  الم�ؤ�سّ�سة  داخل 
يُ�ستَثنى  لا  قنواتها  ت�شوي�ش  �أو  التعليمية 
ت�سهر  التي  المنظّفة  حتّى  منهم  واحد  �أيّ 
وبيوت  الدّرا�سية  لاأق�سام  نظافة  على 
الخلاء،فهل ي�ستطيع متعلّم �أن يركّز داخل 
فيه  وتتناثر  الكريهة  الرّوائح  تنبعث  ق�سم 
الدّرا�سي  للفوج  يمكن  القاذورات؟كيف 

المادّية  العنا�صر  تكون  حينما  يتلاءم  �أن 
للمجال غير ملائمة بل مثبّطة لكلّ مجهود 
التي  المعلومات  �إي�صال  �إلى  �صاحبه  ي�سعى 
يعتقد �أنّها مفيدة �إلى الطّرف لاآخر الذي 
يبذل فيه �صاحبه مجهود التركيز والمتابعة 

مع التحليل الملائم الذي يتطلّبه الفهم.
ع�ضو  كلّ  ف�إنّ  كذلك  لاأمر  كان  و�إذا 
�أو  �سمت  مهما  لاإداري-  الفريق  داخل 
�ضروري  الم�سئوليات-  �سّلم  في  رتبته  دنت 
العملية  في  مبا�شر  غير  �أو  مبا�شر  ب�شكل 
مختلف  على  ي�سديه  ما  نتيجة  التعليمية 
التعليمي  المجال  داخل  التوا�صلية  القنوات 
بعيد  حدّ  �إلى  ينق�صان  وي�سر  �سهولة  من 
بال�سّلب على  الم�ؤثّرة  الت�شوي�ش  من عنا�صر 
ب�شقّيه)التعليم/ التعليمي  المردود  م�ستوى 

التعلّم(.

ب(-عن�صر المتابعة:
الذي  لاإداري  الفريق  بذلك  المق�صود 
الذي  وهو  المتعلّمين  مع  مبا�شرة  يتعامل 
م�صطلح  �ص  التخ�صّ �أهل  عليه  يطلق 
فهم  التربويين  والم�ساعدين  المراقبين 
ي�شكّلون العروة التي ت�صل المتعلّمين بالإدراة 
من حيث تطبيق اللّوائح والقوانين الدّاخلية 
ان�شغالات  والنظام العام من جهة وينقلون 
التي  الم�شكلات  وكذا  المتعلّمين  واحتياجات 
يعانون منها نتيجة احتكاكهم الم�ستمرّ بهم 
ب�صورة  بهم  وتوا�صلهم  لهم  وا�ستماعهم 
لاأمر  للمراقب)وكذلك  متواترة.يمكن 
ي�ساهم في  �أن  التربوي(  للم�ساعد  بالن�سبة 
الحال  وكذلك  التعليمي  المردود  من  الرّفع 
وكيفيات  بطرق  التعلّمي  للمردود  بالن�سبة 

مختلفة؛تفاعلية �إيجابية �أو ناقلة �سلبية.
�أمّا المراد بالتفاعلية لاإيجابية فيكمن 
الذّاتي  الن�شاط   طريق  عن  الم�ساهمة  في 

على  هم  وح�ضّ المتعلّمين  م�شكلات  حلّ  في 
�شرح  خلال  من  لهم  وتحبيبها  الدّرا�سة 
في  المقدّمة  الدّرو�س  من  ي�ست�شكل  ما 
المتعلّمون في  التي يق�ضيها  الفراغ  ح�ص�ص 
لاإن�صات  ومن  جهة  من  المداومة  قاعات 
لت�شكّل  التعليمية  لما يعانونه داخل الحالات 
تلك المعلومات بنكا ي�ستغلّه المهند�س لإبداء 
الهند�سة  بمجال  تتعلّق  عملية  اقتراحات 
�أقطاب  في  تنظر  التي  الدّاخلية)وهي 
بينها  الكامنة  والعلاقات  التعليمية  الحالة 
ت�سمح  التي  ولاأ�ساليب  الكيفيات  فتقترح 
من  والزيادة  الت�شوي�ش  عنا�صر  بعزل 
الن�شاط  لهذا  عام(.ويمكن  بوجه  المردود 
عملية  و�إر�شادات  ن�صائح  يكون  �أن  الذّاتي 
تي�سّر على المتعلّمين �إيجاد الحلول الملائمة 

للم�ستع�صي من الم�شكلات التي تجابههم.
و�أمّا المق�صود بالنّاقلة ال�سّلبية فيتمثّل 
م�ساحات  في  المتعلّمين  �سلوك  ملاحظة  في 
�إلى  ثمّ نقل كلّ ذلك  �أولاألعاب  الا�ستراحة 
المهند�سين)حال وجودهم(�أو �إلى لاأ�ساتذة 
لينظروا  الت�أطير  فريق  �أع�ضاء  �أوبع�ض 
فيها  ر  يُقَرَّ �أن  يجب  م�شكلات  في  يبثّوا  و 
لم�شكلات  ا  �أ�سباب  ليعالجوا  �أو  التوّ  على 
حيالها  يتَّخذ  لم  �إن  تتفاقم  �أن  يمكن  التي 
المتابعة  عن�صر  فوظيفة  الملائم؛  القرار 
ناقلة  �أداة  كونه  تنح�صر في  المقام  في هذا 
المتّفق  المعيار  تخالف  �سلوكات  يبدر من  لما 
لل�سلوكات  الم�صوّرة  العين  كونه  وفي  عليه 
للنظام  المخالفة  والت�صرّفات  الم�شبوهة 
مهمّة  التعليمية.تتطلّب  للم�ؤ�سّ�سة  العام 
على  يقت�صر  لا  معرفيا  تكوينا  المتابعة 
�إلى  يتعدّاه  بل  والتربوية  النّف�سية  الجوانب 
للمتدخّل  ي�سمح  متنوّع   معرفي  مخزون 
من  عن�صرا  ي�صبح  حيث  المتعلّم  ثقة  بنيل 
ويحترمونه  ي�سمعهم  المتعلّمين  جماعة 
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قبل  ين�صت  ك�شريك  بل  لل�سّلطة  كيد  لا 
من  �أوتي  بما  بعدها  ليعالج  �شيء  كلّ 
�صلاحيات �أو ليطلب من ذوي الاخت�صا�ص 
يغدو  الملائمة؛حينها  لاإجراءات  اتخاذ 
ال�صيرورة  في  فعّالا  طرفا  العن�صر  هذا 
تعك�س  معلومات  من  ينقله  بما  التعليمية 
داخل  تفاعلاتهم  في  المتعلّمين  �سلوك 
مع  فيها  يتعاملون  التي  الم�ساحات  مختلف 
هذه  ت�شكل  بحيث  �سجيّتهم  على  غيرهم 
وبنكا  �سلوكية  مدوّنة  الم�ستقاة  المعلومات 
التعليميات  مهند�سو  ي�ستغلّه  لا  معلوماتيا 
في  �ص  المتخ�صّ �أي�ضا  ي�ستغلّه  �إنـمّا  فح�سب 
تعليمية اللّغات ب�شقّيها النظري والتطبيقي 
اللّغة  وعلم  اللّغوي  النّف�س  بعلم  والم�شتغل 
اللّغوي  بالتفاعل  مهتمّ  وكلّ  الاجتماعي 

داخل جماعة المتعلّمين.
هذه  التعليميات  مهند�س  ي�ستغلّ 
المعطيات بح�صر العنا�صر التي تعيق عملية 
�أو  التوا�صل والفهم داخل الحالة التعليمية 
عنا�صر  م�صطلح  �أعلاه  عليه  �أطلقنا  ما 
ا�ستعمال  يح�صر  �أن  الت�شوي�ش حيث يمكن 
العامية داخل مجالات الا�ستراحة كعن�صر 
م�صداقية  من  تفقد  التي  العنا�صر  من 
لاأق�سام  داخل  الف�صيح  الم�ستوى  تعليم 
اقتراح  �إلى  حينها  فيدفعه  الدّرا�سية 
مختلف  في  الف�صيحة  العربية  ا�ستعمال 
ب�إ�شراك  والرّيا�ضة  الا�ستراحة  م�ساحات 
في  والمتابعة  الت�أطير  عنا�صر  ثمّ  لاأ�ساتذة 
تلك المهمّة بحيث يجد المتعلّم نف�سه ملزما 
على ا�ستعمال الم�ستوى الف�صيح للتحاور مع 
المجال  داخل  معها  يتفاعل  التي  لاأطراف 
طريقة  �أ�سا�س  ي�شكّل  المبد�أ  وهذا  التعليمي 
الغمر اللّغوي التي تّم تطبقها في "كندا" في 
وهي  الع�شرين  القرن  من  ال�سّتّينات  نهاية 
تعليم  هند�سة  على نجاعة  حيّا  مثالا  تمثّل 

التي  النّفعية  مبد�أ  ها  ي�سّري التي  اللّغات 
لاأمر  وكذلك  التطبيقية  اللّ�سانيات  تخ�صّ 
لا  �إذن  الت�صفية.فالمهند�س  لمبد�أ  بالن�سبة 
�إلّا فيما يلائم المتعلّم وي�سهّل و�صول  ينظر 
ب�شكل  هذا(  مقامنا  في  المادّة)اللّغوية 

وا�ضح وفي ظروف مواتية.

ج(-عن�صر التوجيه: 
�أهمّيته  له  جزءا  ال�شّريحة  هذه  تمثّل 
من الو�سط المدر�سي مّما يمكن �أن ي�ساهم 
المردود  من  الزّيادة  في  بعيد  حدّ  �إلى 
التربويّين  الموجّهين  من  وتتكوّن  التعليمي 
بمختلف  النف�س  علم  في  �صين  والمتخ�صّ
في  الفئة  هذه  دور  يقت�صر  لا  حيث  فروعه 
توجيه المتعلّمين في نهاية مرحلة تكوينهم-

في  بل  منها-فح�سب  المتو�سّط  ة  خا�صّ
والا�ستماع  المتعلّمين  ه�ؤلاء  �إلى  لاإن�صات 
التي  المختلفة  والم�شكلات  ان�شغالاتهم  �إلى 
الحلول  عليهم  ليقترحوا  منها  يعانون 
الفئة  هذه  �أفراد  ب�أيدي  هي  التي  الملائمة 
�أو ي�سدون �إليهم لاإر�شادات الملائمة حينما 
تخ�صّ  �أو  �شخ�صية  بم�شكلات  لاأمر  يتعلّق 
ا�ستع�صى  غيرها؛ف�إن  دون  بالذّات  فئات 
لاأمر �أوكانت الم�شكلة عامة بحيث ي�ستطيع  
يتحوّل  ف�إنّه  وحده  يعالجها  �أن  المخت�ص 
المطروحة  لاإ�شكالية  ترفع  ناقلة  قناة  �إلى 
بمختلف تفا�صيلها وبتحليل علمي دقيق �إلى 
م�ستوى  على  الت�أطير  فئة  من  القرار  ذوي 
درجة  يعلوهم  من  �أو  التعليمية  الم�ؤ�سّ�سة 
وبيده �سلطة اتخاذ القرار المنا�سب في الوقت 
بالتكوين  الفئة  هذه  �أفراد  الملائم.يتمتّع 
العلمي الذي ي�سمح لهم بتحديد الم�شكلات 
دون  حلّها  يمكنهم  التي  المي�سورة  ال�سّهلة 
�إلى  �أخرى،وبالتفطّن  بفئات  الا�ستعانة 
يتعّني  التي  الم�ستع�صية  العميقة  الم�شكلات 

�أ�صحاب  من  بغيرهم  الا�ستعانة  عليهم 
الحلول  من  جملة  �أولاقتراح  لحلّها  القرار 
ي�شكّلون  بذلك  فهم  منها  لاأن�سب  يُختَار 
فئة  ت�صل  وقناة  وتحذير  امت�صا�ص  ب�ؤرة 
المتعلّمين ب�آذان الم�سئولين ي�ضاف �إلى ذلك 
التوجيه  في  المتمثّلة  لاأ�سا�سية  مهمّتهم 
المتعلّمين. م�صالح  يخدم  بما  الم�ستمر 
المردود  من  الزّيادة  في  الفئة  هذه  ت�ساهم 
التعليمي بحلّها للم�شكلات التي يعاني منها 
معرفيا  عاملا  ذلك  يمثّل  حيث  المتعلّمون 
نف�سيا هامّا ي�شحذمن تركيز الطّالب ويزيد 
التعليمية؛و�إنّ  الحالة  داخل  تجاوبه  من 
المراد من اعتبارهم ب�ؤرة امت�صا�ص كونهم 
ال�شخ�صية  الم�شكلات  عليه  تتك�سّر  حاجزا 
المق�صود  الحلّ؛و�إنّ  الممكنة  الجماعية  �أو 
�إلى  تحوّلهم  تحذير  عقدة  اعتبارهم  من 
بعد  الم�ستع�صية  للم�شكلات  ناقلة  قناة 

المعالجة والتعليق.

ثانيا:الهند�سة الدّاخلية:
ب�أقطاب  الدّاخلية  الهند�سة  تهتمّ 
والمتعلّم  المعلّم  المتمثّلة في  التعليمية  الحالة 
�أو  تعليمها  المراد  اللّغة  والمو�ضوع)وهو 
الهدف( اللّغة  بم�صطلح  عليه  مايطلق 
هذه  بين  القائمة  العلاقات  في  وتنظر 
لاأقطاب الثّلاثة لا من حيث التفاعل داخل 
اهتمام  مجال  ذلك  لأنّ  الدّرا�سي  الق�سم 
وتعليمية  عموما  التعليميات  في  المخت�صّ 
حيث  من  لكن  الخ�صو�ص  وجه  على  اللّغة 

القنوات الرّابطة وا�ستغلالها لاأمثل.
�أن  المقال  هذا  بداية  في  بينّا  لقد 
اللّغات  وتعليمية  عموما  التعليميات  علم 
خ�صو�صا ي�ضع لاأ�س�س وال�ضوابط النظرية 
الحيّز  ت�شكّل  التي  التربوية  الفئات  لجملة 
التعليمية  يرورة  ال�صّ تتمّ  الذي  المجال  �أو 
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�أن  اللّغات-مثلا-تحاول  داخله.فتعليمية 
تقترح نماذج نظرية وعملية في نف�س الوقت 
لرفع  المنهج  بم�صطلح  عليه  مايطلق  �أو 
باعتماد  والتعلّم  التعليم  عمليتي  مردود 
علم  يتيحها  التي  العلمية  المناهج  مختلف 
�أو  لاإجرائية  التعليمية  �أو  العام  التعليمية 
التعليم-وهند�سة  هند�سة  التطبيقية؛�أمّا 
الخ�صو�ص-فهي  وجه  على  اللّغات  تعليم 
تنا�سق  من  ت�سهّل  التي  القنوات  في  تنظر 
الملائم  بربطها  التربوية الخارجية  الفئات 
ال�سّهر  مع  التعليمية  الحالة  ب�أقطاب 
هذه  بين  ال�سيّالة  انتقال  في  التحكّم  على 
من  ن�سبة  وب�أدنى  كلفة  ب�أقلّ  لاأقطاب 
في  ممكن.تبرز  مردود  وب�أعلى  الت�شوي�ش 
ت�شكّل  التي  المفاهيم  من  جملة  المقام  هذا 
وهند�سة  التعليم  لهند�سة  الفقري  العمود 

تعليم اللّغات خ�صو�صا وتتمثّل فيما ي�أتي:

-الكلفة:
�أحد  يبذله  الذي  المجهود  ن�سبة  وهي 
ا�ستقبال  �أو  لنقل  التعليمية  �أطراف الحالة 
بين  المعلومات  انتقلت  فكلّما  معينة  معلومة 
والعك�س  قليلة  الكلفة  كان  الحالة  �أطراف 
انتقال  �صعوبة  زادت  كلّما  حيث  �صحيح 
كلما  �أي  �آخر  �إلى  قطب  من  المعلومات 
الكلفة  كانت  الت�شوي�ش  عوامل  ارتفعت 
اللّغوية  التعليمية  مهند�س  عالية.ي�سعى 
التعليمية  الحالة  داخل  الكلفة  �إنقا�ص  �إلى 
كافة  توفير  باقتراح  الدّرا�سي  الق�سم  في 
انتقال  لت�سهيل  والب�شرية  المادّية  ال�شّروط 
بالعدد  بدءا  �آخر  �إلى  المعلومات من طرف 
درا�سية  �أق�سام  داخل  للمتعلّمين  القليل 
�إلى  �إ�ضافة  جيّدتين  و�إنارة  تهوية  تحوي 
للأ�صوات  الجيّد  الانتقال  على  المحافظة 
الدّخول  من  الخارجية  لاأ�صوات  وحجب 

كان  المتعلّمين-وقد  �آذان  على  والت�شوي�ش 
ذلك هو �أحد �أ�سباب اختراع مخابر اللّغات 
كبيرا  نجاحا  تلاقي  زالت  وما  لاقت  التي 
كلّ  اتخاذ  العالم-وكذلك  بقاع  مختلف  في 
انتقال  تي�سّر من  �أو م�سموعة  و�سيلة مرئية 
المو�ضوع �إلى �آذان المتعلّمين بل �إلى �أذهانهم 

�أي�ضا.

-الت�شوي�ش:
عامل  كل  الت�شوي�ش  بعوامل  المق�صود 
الذي  المو�ضوع  وبين  المتعلّم  بين  يحول 
يتعلّمه.و�إذا كان لاأمر كذلك ف�إنّ الت�شوي�ش 
ال�سّمعي  الت�شوي�ش  نجد  حيث  �أنواع 

والت�شوي�ش الب�صري والت�شوي�ش الذهني.
فمعروف  ال�سّمعي  الت�شوي�ش  �أمّا 
العامل  ب�أنّه  الكثير  يعتقد  بحيث  وم�شهور 
في  المعلومات  انتقال  يعيق  الذي  الوحيد 
وبين  والمتعلّم  المعلّم  بين  الرّابطة  القنوات 
فيما  المتعلّمين  وبين  والمو�ضوع  المتعلّم 
�أو الفوج الخا�ص  بينهم داخل الفوج العام 
علمنا  طالما  نظرنا  في  قا�صر  اعتقاد  وهو 
بمختلف  يتمّ  للمو�ضوع  المتعلّم  �إدراك  �أنّ 
وجه  على  والب�صر  بال�سّمع  حوا�سّه 
�أن  يمكن  الت�شوي�ش  ف�إنّ  ومنه  الخ�صو�ص 
ي�صيب هاتين الحا�سّتين ويمكن �أن ي�صيب 
�أو  الدّاخلي من خلال �سوء الفهم  لاإدراك 
التوهّم �أو الا�شتباه �أونتيجة نق�ص في الذكاء 
وتي  ال�صّ الت�شوي�ش  ف�إنّ  الن�ضج؛وعموما  �أو 
القناة  تنتاب  التي  لاإعاقات  مختلف  هو 
�أو العك�س وبين  الوا�صلة بين المعلّم والمتعلّم 
مقروء  المو�ضوع  كان  �إذا  والمو�ضوع  المعلّم 
م�سموع؛ي�سهر المهند�س على توفير ال�شّروط 
التي تتدنّى فيها عوامل الت�شوي�ش ال�صوتية 
بحفظ لاإ�سماع الجيّد �أوالمقبول على لاأقلّ.
بكلّ  فيرتبط  الب�صري  الت�شوي�ش  �أمّا 

مايطّلع  خلال  من  المتعلّم  عين  تلتقطه  ما 
خلال  من  �أو  عليه  المقرّرة  الكتب  في  عليه 
توفّرها  التي  �أنواعها  بمختلف  ور  ال�صّ
اللّغوية. المعاني  ت�سهيلا لاكت�ساب  الطّريقة 

اللّغوي  الن�صّ  يكون  الت�شوي�ش حينما  يكون 
ب�شكل  مقروءة  غير  رديئة  طباعة  مطبوعا 
�أخطاء في  الوقوع في  �إلى  تقود  بحيث  جيّد 
قراءة الوحدات �أو في ت�صوّر معانيها ولاأمر 
ور المقرّبة للمعاني اللّغوية  ذاته يتعلّق بال�صّ
�أو المتّخَذَة �أ�سا�سا للتعبير بنوعيه الكتابي �أو 
ور الثّابتة  ال�شّفاهي �سواء �أتعلّق لاأمر بال�صّ
الم�صاحبة للن�صو�ص اللّغوية �أم بالمل�صقات 
الم�ساعدة لعملية التعبير �أم ب�صور متحرّكة.

كانت  �إذا  التعليمية  ورة  ال�صّ كلفة  تزداد 
لاأ�شكال  �إخراج  في  طباعتها  في  م�شوّ�شة 
ولاألوان بحيث تقود المتعلّم �إلى ا�ستنباطات 
علاقة  بالن�صّ  علاقتها  تكون  �أم  خاطئة 
غير مبا�شرة �أو بعيدة بحيث ت�ؤدّي بالمتعلّم 
�أوتكون  معنوي  تيه  �أو  ا�ستطرادات  �إلى 
المعاني  بين  المتعلّم  يحتار  بحيث  مزدحمة 
هو  �أي�ضا  الت�صويري  بها،فالح�شو  المفعمة 

ورة. عامل من عوامل ت�شوي�ش ال�صّ
بالأدلّة  اللّغة  تعليمية  مهند�س  يهتمّ 
التعليم  عملية  في  الم�ستغَلَّة  الت�صويرية 
ثمّ  اللّغوي  بالم�ضمون  علاقتها  في  وينظر 
تحويها  التي  الم�شوّ�شة  العنا�صر  ن�سبة 
اللّغوية  غير  العنا�صر  ن�سبة  كانت  ف�إنّ 
الم�شو�شة  العنا�صر  من  �أعلى  الم�ساعدة 
ن�سبة  كانت  �إذا  بينما  ورة  ال�صّ اعتماد  تّم 
العنا�صر ت�ساوي �أو تزيد فحري بالأ�ستاذ �أو 

�ص عدم اعتمادها. المتخ�صّ
فيرتبط  الذّهني  الت�شوي�ش  �أمّا 
الق�سم  داخل  تركيزه  ومدى  المتعلّم  بذات 
الحديثة  الدّرا�سات  �أثبتت  الدّرا�سي.فقد 
والمعا�صرة �أنّ مدّة التركيز تختلف باختلاف 
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عند  دقائق  الخم�س  تتعدّى  لا  حيث  ال�سنّ 
المراهقين  ف�شيئا عند  �شيئا  لتزيد  لاأطفال 
ثمّ الكبار)9(وعليه فكلّما نق�صت العوامل 
التي ت�شتّت انتباه وتركيز المتعلّم كان ذلك 
�أنفع له و�أجدى في تعلّم الوحدات والتدرّب 
عليها.هناك عوامل �أخرى يمكن �أن ت�شوّ�ش 
و�إدراكه  تحليله  في  وت�ؤثّر  المتعلّم  ذهن 
للوحدات اللّغوية بمختلف �أنواعها تتمثّل في 
عوامل غير لغوية ترتبط بالإدراك والن�ضج 
علم  في  �ص  للمتخ�صّ يمكن  والذكاء.ههنا 
الفردية  الفروق  ليحدّد  يتدخّل  �أن  النف�س 
�إلى  ت�سهّل  �أفواج درا�سية متجان�سة  لتكوين 

حدّ بعيد من عملية التعليم والتعلّم.

-المردود:
بما  المتعلّم  �أداء  بالمردود  المق�صود 
ناتج  ف�إنّ  منه،لذلك  نتوقّعه  �أن  يمكن 
الواحد؛�إلّا  من  �أقلّ  دوما  يكون  المردود 
للارتفاع  مر�شّحة  تكون  الن�سبة  هذه  �أنّ 
عوامل  من  لاإنقا�ص  يتمّ  �إذا  وفقط  �إذا 
عليها  الق�ضاء  دون  والتكاليف  الت�شوي�ش 
و�سطا  نت�صوّر  �أن  يمكن  لا  حيث  تماما 
تماما  الت�شوي�ش  عوامل  فيه  تنعدم  تعليميا 
ت�شوم�سكي  ت�صوّر  مثالي-كما  ت�صوّر  فهو 
مقاما  المثالي-نتخذه  المتكلّم/ال�سّامع 

لح�ساب المردود فقط.
وعوامل  التكاليف  كانت  فكلّما  وعليه 
عاليا  المردود  كان  منخف�ضة  الت�شوي�ش 
الواحد. ي�ساوي  لا  �أي  كامل  غير  لكنّه 

اللّغة  وتعليمية  التعليميات  مهند�س  يحاول 
�أن  يجد-وحتىّ  �أن  الخ�صو�ص  وجه  على 
يخترع،ولنا في تجربة المحفظة لاإلكترونية 
التي  ال�سّبل  ذلك-�أ�ضمن  على  مثال  خير 
اللّغوية- والمعاني  المعلومات  بانتقال  ت�سمح 

في مقامنا هذا-�إلى ذهن المتعلّم في �أح�سن 
على  ي�ساعد  �أن  مايمكن  وكلّ  الظروف 
جميع  ذلك  في  م�ستغلّا  ذهنه  في  ر�سوخها 
العوامل ال�سّالفة الذّكر �سواء �أكانت داخلية 

�أم خارجية.

الخاتمة: 
المداخلة  هذه  خلال  من  حاولنا  لقد 
به  اهتمّ  قلّما  تطبيقي  علم  مزايا  نبرز  �أن 
اللّغات  تعليمية  مجال  في  �صون  المتخ�صّ
العربية  اللّغة  تعليم  ناهيك  عام  بوجه 
�ص،  التخ�صّ فيها داخل  لاأبحاث  تقلّ  التي 
مجمع  جهود  دد  ال�صّ هذا  في  نثمّن  ونحن 
هذه  تترجم  حيث  بالجزائر  العربية  اللّغة 
وعمق  المجهود  �صدق  المحمودة  المبادرة 
لاأ�شياء  كنه  �إدراك  في  وجهبذة  النظر 

كون  �إلى  يرجع  ر�أينا  في  و�ألبابها،وال�سّبب 
لم  بكرا  مازال  الجديد  �ص  التخ�صّ هذا 
لاإب�ستمولوجية  المعرفية  �أ�س�سه  تحدّد 
من  التطبيقية  العملية  وميادينه  جهة  من 
على  يلتب�س  �أي�ضا  ومازال  �أخرى  جهة 
عام  بوجه  التعليميات  في  �صين  المتخ�صّ

وتعليمية اللّغة العربية بوجه خا�ص.
�أن  العربية  اللّغة  تعليمية  ت�ستطيع 
تعليم  هند�سة  من  بعيد  حدّ  �إلى  ت�ستفيد 
بهذا  الاهتمام  يتمّ  �أن  ب�شرط  اللّغات 
التخ�ص�ص ب�إن�شاء فرق بحث ومخابر همّها 
العلم  هذا  ومجالات  �أ�س�س  تحديد  لاأوّل 
مهند�سين  تكوين  يتمّ  كي  دقيقا  تحديدا 
مع  بالتن�سيق  �سيعتنون  المجال  هذا  في 
جهة  من  التعليميات  في  �صين  المتخ�صّ
على  �أخرى  جهة  من  والمعلّمين  ولاأ�ساتذة 
بنقل  الكفيلة  الو�سائل  اختراع  ا  ورّمب و�ضع 
�أ�سماع  ولم  �أذهان  �إلى  اللّغوية  المعلومات 
�أو �أب�صار المتعلّمين في �أح�سن الظّروف من 
جهة وكذا تقويم الو�سائل الم�ستَغَلة في الو�ضع 
الرّاهن بالبحث في العوامل والعنا�صر التي 
ت�شوّ�ش قنواتها من جهة �أخرى؛وقديما قيل 

الحاجة هي �أمّ الاختراع.   
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