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م�شكلات متعلقة بتدري�س مادة اللغة العربية في التعليم 
الثانوي في اليمن

- محافظة �أبين نموذجا 
د. �صالح عقيل �سالم عبدربه بلجفار

مقدمة:
�آلاف  �أ�شتات قوم �سُموا بالعرب توطنوا الجزيرة العربية منذ   تعد اللغة العربية منظومة متكاملة من الحياة �ضمت 
ال�سنين. والعربية الف�صحى هي لغة الف�صاحة والبيان التي لا تدانيها لغة عربية �أخرى من اللغات العربية الباقية. فهي 

اللغة التي نزل بها القر�آن الكريم  وف�ضلها على �سائر اللغات واللهجات.
ولقد �أثبتت الندوة العلمية العالمية لاأوجاريتية التي �أقيمت في مدينة اللاذقية بمنا�سبة مرور خم�سين عاماً على اكت�شاف 
مدينة �أوجاريت الكنعانية �سنة 1929م �أنّ اللغة العربية هي المرجع والم�صدر والقيا�س الحقيقي للتعرّف على اللغات ال�سامية.
ويرى علماء العربية �أن العربية الف�صحى هي �أول اللغات ال�سامية و�أرقاها؛ فهي- في نظرهم- �أقدم من العرب �أنف�سهم، 

فيذكر �أنها كانت ل�سان �آدم في الجنة.
واللغة العربية تمتلك خ�صائ�ص تركيبية مختلفة، وعبقرية جمالية وفنية �أذهلت العلماء، فوقفوا عاجزين عن اكت�شاف 
معظم �أ�سرارها؛ فعلى الرغم من �أن هناك كثيراً من الدرا�سات التي اهتمت بدرا�ستها، مثل )الخ�صائ�ص، والاقتراح و�أ�سرار 
العربية، و�أ�سرار البلاغة، وعبقرية اللغة العربية، وفل�سفة اللغة، وما ا�شتملت عليه كتب فقه اللغة، وتاريخ لاأدب...(، ف�إن 
هذه الدرا�سات كانت ملام�سات و�صدى لإدراك �شخ�صي من لدن الم�ؤلفين لوجود خ�صائ�ص تركيبية دقيقة في اللغة العربية .
فالبحث في لغة عظيمة هي لاأم، ومن زاوية تربوية تعليمية لي�س بالأمر الهين، فهو يحتاج �إلى جهد علمي يمكـنّ الباحث 
من تحديد مو�ضوعه، ودرا�سته وفق منهج علمي مو�ضوعي. وقد اختار الباحث مرحلة التعليم الثانوي للدرا�سة، وهي مرحلة 
محورية تقع بين التعليم لاأ�سا�سي والتعليم الجامعي لاأكاديمي، وحدد طبيعة البحث �أو الدرا�سة وهي )م�شكلات متعلقة 
بتدري�س مادة اللغة العربية في التعليم الثانوي في اليمن- محافظة �أبين نموذجاً(. وحدد الزمان وهو )2012- 2013م(. �أما 

المكان فهو محافظة �أبين وهي جزء من اليمن. ولعل مو�ضوع الدرا�سة مو�ضوع عام في العملية التعليمية في اليمن.

البحث  مو�ضوع  لاختيار  كان  وقد 
م�ستوى  �ضعف  �أهمها  كثيرة  �أ�سباب 
من  �إلينا  ي�أتون  الذين  الطلاب 
الجامعي  التعليم  �إلى  الثانوي  التعليم 
الأعوام  في  ولا�سيما  الأكاديمي- 
اللغوية  المهارات  معظم  في  الأخيرة- 
التعليمية )القراءة، والكتابة، والتعبير، 
والخط(. فذلك كان من �أكبر الم�شكلات 

التعليمية التي تواجهنا.
ولمعرفة �أ�سباب الم�شكلة ومعالجتها، 
على  و�ضررها  خطورتها  من  التقليل  �أو 
المدر�سة والجامعة  التعليمية في  العملية 
العلمية  الدرا�سة  هذه  قامت  اليمن  في 
 )16( من  تربوية  عينات  تحديد  على 
فرداً،   )216( �شملت  ثانوية،  مدر�سة 
معلماً،  و)64(  طالباً،   )144( منهم 

و)8( موجهاً تربوياً.
والمعلومات  البيانات  جمع  ولغر�ض 
وهي  البحث  �أداة  ب�إعداد  الباحث  قام 
ثلاثين  من  مكونة  ا�ستبانة  عن  عبارة 
متعلقة  م�شكلات  ا�شتملت  فقرة   )30(
التعليم  مرحلة  في  العربية  اللغة  بمادة 
�صدقها  من  الت�أكد  تم  وقد  الثانوي. 
للتطبيق  �إنزالها  ثم  ومن  وثباتها، 
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بتحديد  الا�ستبانة  وخرجت  الميداني. 
العائقة   الم�شكلات  من  مجموعة 
محافظة  في  الثانوية  التعليمية  للعملية 
النتائج  قامت  بمعرفتها  والتي  �أبين، 

والتو�صيات.
    وقد تركزت معظم الم�شكلات في 

�أربعة محاور رئي�سة هي:
�أولا: محور المعلم .

ثانياً: محور الطالب.
ثالثاً: محور المنهج.

ثالثاً: محور الإدارة المدر�سية.
وفق  ت�سير  �أن  الدرا�سة  واقت�ضت 
وت�ستفيد من  التحليلي،  الو�صفي  المنهج 
المنهج  مثل  الأخرى،  العلمية  المناهج 
وختمت  الاجتماعي.  والمنهج  النف�سي 
الدرا�سة  �إليه  تو�صلت  ما  حوت  بخاتمة 

من نتائج وتو�صيات.

�أولًا: محور المعلم:
المعلم هو المحور الأ�سا�سي في نجاح 
مرتبطة  ور�سالته  التعليمية،  العملية 
»�إنما بعثت  الر�سل، لقوله))(:  بر�سالة 
عظيمة  المعلم  فر�سالة  معلماً«)1(، 
الله-  ومراقبة  فيها،  الإخلا�ص  ينبغي 
تعالى ��شأنه- في �أدائها على الوجه الذي 
يحبه وير�ضاه، وقد حثنا ر�سولنا الكريم 
الله  »�إنّ  بقوله:  و�سلم  عليه  الله  �صلى 
بعثني  يبعثني معنتاً ولا متعنتاً ولكن  لم 

معلماً مي�سراً«)2(. 
وقد قال ال�شاعر:

قم للمعلم وفـهّ التبجيل
كاد المعلم �أن يكون ر�سولا)3(.

المعلم في محافظة  �إلى  و�إذا نظرنا 
عام  بوجه  اليمن  وفي  خ�صو�صاً،  �أبين 
كثيرة  م�شاكل  من  يعاني  وجدناه  

التعليمي  �أدائه  على  �أثرت  ومعوقات 
ر�سالته  وبين  بينه  وحالت  والتربوي، 
العظيمة. وكان لتلك الم�شاكل والمعوقات 
الطلاب  م�ستويات  على  �سلبي  انعكا�س 
ولعل  المحافظة،  في  الثانوي  التعليم  في 
المتعلقة  ولا�سيما  الم�شكلات  تلك  �أبرز 

بمادة اللغة العربية، هي:
العربية  للغة  المعلم  �إجادة  عدم   -1
�إجادة  ونطقاً  كتابة  الف�صحى 

�صحيحة.
في  للمعلم  والتدريب  الت�أهيل  عدم    -2

المرحلة الثانوية.
3- عدم م�شاركة المعلم عند التخطيط 

ل�صياغة المنهج التعليمي.
ب�سبب  المادية  المعلم  حالة  تدهور   -4

خ�صم راتبه للوكالات التجارية.
العربية  اللغة  �شعبة  تعقد  ما  نادراً   -5

اجتماعاً يناق�ش ق�ضايا ال�شعبة.
التربوي  للتوجيه  فريق  وجود  - عدم   6
الفني الثانوي في المديريات. وعدم 
الثانوي  الفني  التوجيه  فريق  نزول 
للمحافظة �إلى المديريات �إلا نادراً.

�إنّ هذه الم�شكلات التي خرجت بها 
التعليم  في  المعلم  و�ضع  عن  الا�ستبانة 
�أنها  لا�شك  �أبين،  محافظة  في  الثانوي 
التعليمية  بالعملية  م�ضرة  م�شكلات 
فمعلم  الوراء؛  �إلى  وتعيدنا  بلادنا،  في 
مهارات  يمتلك  �أن  ينبغي  العربية  اللغة 
م�ستوى  رفع  �إلى  ت�ؤهله  و�أدبية  لغوية 
وثقافته.  معارفه  وتح�سين  العلمي  �أداه 
باللغة  يهتم  �أن  المعلم  ا�ستطاع  ف�إذا 
ويزرع  الإلقاء،  و�أثناء  الكتابة  �أثناء 
هذه المهارة في نفو�س طلابه، فقد حقق 
الهدف العام من تدري�س اللغة العربية.

يكون  عندما  النتيجة  هي  ما  ولكن 

اللغة  تنمية  لجوانب  مهملًا  المعلم 
�ستكون  �أنها  �شك  فلا  واكت�سابها؟ 
�إهمال جانب  المثال  �سبيل  فعلى  �سلبية؛ 
مهم من جوانب الإبداع اللغوي والأدبي 
على  يحتوي  الذي  )الكتابة(  وهو 
)الخط،  المهارية  اللغة  جوانب  معظم 
والأفكار..(.  المعارف  التعبير،  الإملاء، 
فالكتابة مهملة في مدار�سنا، ولا تحظى 
عليها  وتركيزهم  المعلمين  باهتمام 
وترغيبهم فيها، وهذا يدل على ق�صور 
قدراتهم  و�ضعف  المعلمين،  ثقافة  في 
معارف  تنمية  في  واللغوية  المعرفية 
واكت�شاف  م�ستوياتهم  ومتابعة  الطلاب 
ذلك  ولعل  وم�شافهة.  كتابة  لغتهم، 
تـُ�صدر  التي  الخطيرة  الم�شكلات  من 
التعليم الجامعي  �إلينا ونعاني  منها في 
الثانوية  طلاب  فمعظم  الأكاديمي، 
لا  بالجامعة  يلتحقون  الذين  العامة 
م�ستوياتها  �أدنى  في  الكتابة  يجيدون 
اللغوية والتعبيرية المطلوبة. ولهذا قررنا 
في الفترة الأخيرة عمل امتحان قبول في 
ف�سم اللغة العربية بكلية التربية زنجبار 
للعام الدرا�سي 2014- 2015م لتفادي  
الم�شكلة، ولكن كانت ن�سبة التقدم قليلة 
خوفاً  ال�سابقة؛  بالأعوام  مقارنة  جداً 
الطلاب،  به  �أح�س  الذي  الف�شل  من 
العلمية  الأق�سام  �إلى  معظمهم  فهرب 
اعتباراً  ت�ضع  لا  التي  الأخرى  والأدبية 
التعليم  في  عالقة  وبقيت  الم�شكلة،  لهذه 
الثانوي، وانتقلت �إلى التعليم الأكاديمي.
الحادي  القرن  في  اليوم  فنحن 
التكنولوجي  التطور  ع�صر  والع�شرين، 
في  المعلم  يزال  وما  ال�سريعة،  والمعلومة 
العربية  اللغة  ا�ستخدام  يجيد  لا  اليمن 
لديه  توجد  ولا  �سليماً،  ا�ستخداماً 
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والمعارف  التعليمية  بالو�سائل  معرفة 
�أن  الأمر  والغريب في  المتطورة.  العلمية 
وزارة التربية والتعليم في اليمن و�ضعت 
ال�صفوف  في  المعلمين  لتدريب  برنامجاً 
الألمانية  الم�ؤ�س�سة  بدعم  من)3-1( 
ومنظمة   ،)GTZ( الفني  للتعاون 
اليوني�سيف ))UNICEF منذ يوليو 
في  برنامجاً  الوزارة  وو�ضعت  2002م. 
يناير 2006م بدعم الم�ؤ�س�ستين نف�سهما 
في  العربية  اللغة  مادة  معلمي  لتدريب 
التعليم  مرحلة  من   )9-4( ال�صفوف 
بد�أ  البرنامج  �أن  واللافت  الأ�سا�سي، 
بمحافظتي )�إب ، و�أبين( و�إلى اليوم لم 

تجنَ الوزارة ثماره ونتائجه المطلوبة،.
ت�ضع  فلم  الثانوي  التعليم  �أما 
ومن  الآن،  حتى  برنامجاً  له  الوزارة 
تعقيداً.  وتزداد  فيه  الم�شكلة  تتفاقم  ثم 
وتبادل  والتدريب  الت�أهيل  فانعدام 
في   ال�سلبي  �أثره  له  والو�سائل  الخبرات 
�أبين،  محافظة  في  التعليمية  العملية 

واليمن بوجه عام.
تت�ضح  لم  المعلمين  من  كثيراً  �إنّ 
من  المتوخاة  ال�سلوكية  الأهداف  لهم 
�إما  الدرا�سية؛  والمادة  العلمي  المحتوى 
الأهداف  لتداخل  و�إما  الخبرة،  لقلة 

ال�سلوكية والوجدانية والمهارية.
عند  تعقيداً  الم�شكلة  هذه  وتزداد 
بهدف مدرو�س  التعليمية  المناهج  تغيير 
يتمثل في غربلة المناهج ال�سابقة واختيار 
مع  تتما�شى  ودقة  فائدة  �أكثر  معلومات 
ف�ضلًا  العلمي،  والتطور  ركب الح�ضارة 
عن  مختلفة  تدري�س  طرق  اختيار  عن 
�أ�صبحت  التي  التقليدية  الأولى  الطرق 
الملمو�س في  والتطور  المواكبة  بعيدة عن 
يعد  �أن  للمعلم  فلابدّ  العلمية.  الحياة 

ويدرك  فاعلًا  عن�صراً  ويكون  نف�سه 
رفع  �إلى  ت�سعى  التغيرات   هذه  مثل  �أنّ 
م�ستوى التعليم وتح�سينه في نطاق �أكبر. 
ولكن �أنـىّ يكون ذلك في غياب الجهات 
الم�سئولة ممثلة بالوزارة ومكاتب التربية 

والتعليم والإدارة المدر�سية؟!.
من  رئي�س  جزء  هو  المعلم  ف�إعداد 
تعرقل  ر�أينا  ما  وح�سب  المنهج،  �إعداد 
فهمها  و�صعوبة  الجديدة  المناهج 
لافتقاده  المعلم  لدن  من  وتو�صيلها 
وفائدة  تطوراً  الأكثر  الحديثة  للطرق 
اتجاهاتها  بمختلف  للحياة  ومواكبة 
العلمية  النواحي  ولا�سيما  ونواحيها، 

والأدبية. 
المناهج  في  المتبعة  فالطريقة 
المعلمين  ت�أهيل  �إلى  تحتاج  الجديدة 
يوقفـهْم  �إعداداً  و�إعدادهم  وتدريبهم، 
وحدة  الوحدة/  طريقة  مفهوم  على 
اللغة  �أن  يدرك  بحيث  وطبيعتها،  المادة 
فروعها  و�أن  واحدة  وحدة  العربية 
لغوية  وحدة  لخلق  وتترا�ص  تتكاتف، 
في  اللغة  وظيفة  تحقق  حيوية  واقعية 
لدى  تعلمها  فيبدو  �صورها.  �أح�سن 
ويكتب،  يتكلم،  لما  م�سايراً  الطلاب 

ويتحدث)4(. 

ثانياً: محور الطالب:
في  الرئي�س  المحور  هو  الطالب 
�أهداف  تتعلق  فبه  التعليمية.  العملية 
المناهج  تو�ضع  ولأجله  وغاياته.  التعليم 
نموه  على  �أهدافها  وتحدد  وتتطور 
العلمي والعقلي والعاطفي والاجتماعي، 
بناء  في  فاعلًا  عن�صراً  لي�صبح  
مجتمعه، وقادراً على تحمل الم�سئولية في 

كل المراحل والظروف.

في  حديثة  ا�ستراتيجيات  وهناك 
�أ�شارت  والتعليمية  التربوية  العملية 
�أبرز  من  ولعل  بالطالب،  واهتمت 

�أهدافها:
الأن�شطة  في  الطالب  م�شاركة   -1
�إعداد  وفي  واللا�صفية،  ال�صفية 

المناهج التعليمية،
ذاته  على  معتمداً  الطالب  يكون  �أن   -2
وفي  المعلومة،  على  الح�صول  في 

حالة بحث م�ستمر عن المعرفة.
3- لا يكون الطالب في العملية التعليمية 

مجرد متلقٍ فقط. 
4- �أن ي�شارك الطالب في تنفيذ العملية 
التعليمية وتح�ضير بيئتها المنا�سبة.

5- �أن تكون لدى الطالب �أهداف ي�سعى 
�إلى تحقيقها، 

بع�ض  حل  �إلى  الطالب  ي�سعى  �أن   -6
بو�ضع  تواجهه  التي  الم�شكلات 
الفر�ضية وتحليل المعطيات والت�أكد 

من �صحة النواتج ومو�ضوعيتها.
مدار�سنا  في  نلحظه  ما  �أن  غير 
بعيد عن هذه الا�ستراتيجيات التعليمية 
مثالًا  ليكون  الطالب  تعد  التي  المهمة 
بمختلف  والحياة  المجتمع  في  ح�سناً 
والدينية،  والاجتماعية  العلمية  نواحيها 

والأدبية والثقافية.
الا�ستبانة  نتائج  �أهم  من  ولعل 
التي وجهت للطالب في مدار�س التعليم 
عدم  هي  �أبين  محافظة  في  الثانوي 
المعلمين  لدن  من  والم�ساعدة  التفهم 
الطلاب،  لم�شاكل  المدر�سية  والإدارة 
العربية.  اللغة  بمادة  يتعلق  ما  ومنها 
�إذ كانت الم�شكلة الكبرى التي يعانونها، 
)�صعوبة  هي  الأ�سد،  ن�صيب  و�أخذت 

القواعد النحوية(. 
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مدار�سنا  في  الطلاب  معظم  �إنّ 
مادة  �صعوبة  من  ي�شْكـوُن  الثانوية 
وفهمها.  ا�ستيعابها  وعدم  )النحو(، 
و�إذا بحثنا عن الأ�سباب الحقيقية لهذه 
بالتعليم  مرتبطة  وجدناها  الم�شكلة، 
الذين  الطلاب  ف�أغلب  الأ�سا�سي؛ 
ينتقلون �إلى  الثانوية العامة، لا يميزون 
�سيكون  فكيف  والا�سم.  الفعل  بين 
ومن  الطلاب؟!.  ه�ؤلاء  مع  التعامل 
المعالجات؛  وتنعدم  الم�شكلة  تتفاقم  هنا 
بم�ستوى  يهتمون  لا  المعلمين  من  فكثير 
الطلاب بقدر ما يهتمون بما ينجز من 
يلتفتون  ولا  الخطط،  و�إعداد  المنهاج 
نحوياً،  المعاقين  الطلاب  ه�ؤلاء  �إلى 
ناحية،  من  هذا  �سوءاً،  الم��سألة  فتزداد 
كثير  كفاءة  �ضعف  �أخرى  ناحية  ومن 
من المعلمين في تدري�س مادة النحو فما 
يراه وا�ضحاً و�سهلًا درّ�سه، وما يراه غير 
وا�ضح وم�شكلًا تجنبه وحذفه، والطالب 
مغلوب على �أمره لا ي�شعر بذلك ل�ضعف 

م�ستواه في المادة. 
طريقة  تلعب  ذلك  عن  وف�ضلًا 
�سلبياً  دوراً  فروع  �إلى  المادة  تق�سيم 
عن  النحو  ف�صل  عن  نتج  �إذ  التعليم، 
وعدم   الإهمال  الأخرى  اللغة  فروع 
يتلقى  لا  فالطالب  بالمادة؛  الاكتراث 
مرتين،  �أو  مرة  �إلا  الأ�سبوع  في  المادة 
فهم  في  بالطلاب  ال�ضرر  يلحق  وهذا 
النحو  بين  فا�صل  هناك  فلي�س  المادة. 
وبقية فروع المادة. ولو تم التذكير بدر�س 
مثلًا  والأدب  القراءة  ح�صة  في  النحو 
كما  الطلاب.  م�ستوى  في  �شيء  لتحقق 
�أن للن�شاطات اللا�صفية ف�ضلًا يتمثل في 
والتمثيليات  الم�سرحية  العرو�ض  تقديم 
ت�ساعد  فهي  الف�صحى  العربية  باللغة 

على تنقية لغة الطلاب كتابة ونطقاً من 
ال�شوائب والأخطاء الإملائية والنحوية. 
وكذلك تعد المكتبات العامة في المدار�س 
�أي  في  �أ�شكل  ما  على  للاطلاع  و�سيلة 
والطالب،  المعلم  لدى  نحوية  م��سألة 
فهي  النحوية،  بالقواعد  للتزود  وو�سيلة 
ذاته في  على  يعتمد  �أن  الطالب  ت�ساعد 

الح�صول على المعلومة.
الثانوية  مدار�سنا  في  نعانيه  ما  �إنّ 
ب�أهداف  المعلمين  وجهل  �ضعف  يعك�س 
تكون  �أن  ينبغي  التي   النحو  تدري�س 

كالآتي:
من  و�صونها  الطلاب  �أل�سنة  تقويم   -1
لغوية  مهارات  و�إك�سابهم  الخط�أ 

�صحيحة. 
2- تنمية ثروات الطلاب اللغوية و�صقل 

�أذواقهم الأدبية.
الحكم  �صحة  على  الطلاب  تعويد   -3
ال�سليم،  والنقد  الملاحظة  ودقة 
والحكم  الا�ستنباط  وح�سن 

والتعليل.
4- �شحذ عقول الطلاب وتدريبهم على 

التفكير المتوا�صل والنظم.
للمعاني  الطلاب  �إدراك  تي�سير   -5
والتعبير بو�ضوح و�سلامة وا�ستيعاب 

ما يقر�أونه �أو ي�سمعونه.
و�صيغها  اللغة  �أو�ضاع  على  توقفهم   -6
في  ا�ستخدامها  على  والقدرة 

المواقف اللغوية المختلفة)5(.
�أن  المعلمون  ي�ستطيع  كيف  ولكن 
وهم  الرئي�سة  الأهداف  بهذه  يقوموا 
جزء من الم�شكلة. هذا ما نعانيه ونكابده 
مركبة،  �صارت  فالم�شكلة  مدار�سنا،  في 
وحلها ي�ستوجب- �أولًا- �إيجاد المعلم ذي 
الكفاءة والقدرة على ت�أدية واجبه بوجه 

�صحيح.

ثالثاً: محور المنهج:
القائم  التقليدي  المنهج  يعد  لم 
دون  للطالب،  المعلم  تلقين  على 
�أكثر  المهارات  واكت�ساب  الم�شاركة 
�أو  التلاميذ  متطلبات  عن  تعبيراً 
الع�صر  في  واحتياجاتهم  الطلاب 
النف�س  علماء  ا�ستطاع   فقد  الراهن. 
المنهج  مفهوم  تطوير  والمناهج  والتربية 
المنهج  ف�أ�صبح  الحديث،   الع�صر  في  
عندهم بمفهومه الحديث هو »مجموعة 
الخبرات التربوية التي تهي�ؤها المدر�سة 
بق�صد  خارجها  �أو  داخلها  للتلاميذ 
عقلياً  ال�شامل  النمو  على  م�ساعدتهم 
وج�سمياً  ونف�سياً  واجتماعياً  وروحياً 
نمواً ي�ؤدي �إلى تعديل مرغوب في �سلوك 
الأهداف  تحقيق  على  ويعمل  التلاميذ 

التربوية المن�شودة«)6(.
في  �أجريناها  التي  وبالا�ستبانة 
معظم  �أنّ  لنا  تبّني  فقد  �أبين،  محافظة 
المنهج  خطى  على  ي�سيرون  المعلمين 
تدريبهم  لعدم  القديم؛  التقليدي 
المناهج  على  و�إعدادهم  وت�أهيلهم 
وعدم  والجديدة،  الحديثة  التعليمية 
الحديثة.  التدري�س  بطرق  معرفتهم 
فكانت الم�شكلة وال�صعوبات لدي معظم 

المعلمين في الآتي:
1- �صياغة الأهداف التعليمية.   

2- تحليل المحتوى.
والو�سائل  الطرق  ا�ستخدام   -3

والأن�شطة.
4- التقويم.

بع�ضها  مرتبطة  العنا�صر  هذه  كل 
المنهج  تكوين  عنا�صر  وهي  ببع�ض، 
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ي�ؤثر  �أحدها  في  ق�صور  و�أي  المدر�سي،  
حلقة  باجتماعها  ت�شكل  �إذ  الآخر،  على 
متكاملة من المعارف والخبرات التربوية. 
غير �أن واقعنا التربوي في محافظة �أبين 
يفتقر كثيراً من حيثيات تلك العنا�صر؛ 
فيوجد �ضعف عند كثير من المعلمين في 
�أكان  �سواء  التعليمية  الأهداف  تحديد 
�أو  الوحدة،  �أو  الدرا�سية  المادة  ذلك في 
�أن  ينبغي  التعليمي  فالهدف  الدر�س. 
يكون مرتبطاً بتحقيق مهارة �أو �أكثر من 
العربية، و�صياغته ينبغي  اللغة  مهارات 
ت�صف  �سليمة  لغوية  �صياغة  تكون  �أن 
مروره  بعد  المتعلم  من  المتوقع  الأداء 
ب�إ�شراف  نظمت  تعلمية  تعليمية  بخبرة 

وتوجيه المعلم. 
ال�سلوكية  الأهداف  تحقيق  �إنّ 
الطلاب  لدى  علمية  مهارات  واكت�ساب 
�أكان ذلك في ) المجال المعرفي(،  �سواء 
)المجال  �أو  الوجداني(،  )المجال  �أو 
المهاري(، هو الغاية من العملية التربوية 
التعليمية. بيد �أنّ هذه العملية لا تتم �إلا 
بالتخطيط الم�سبق �سواء �أكان التخطيط 
�أو  الف�صلي  التخطيط  �أو  ال�سنوي 
التخطيط ال�شهري �أو التخطيط اليومي 
يو�صلنا  دقيق  ب�شكل  وتحليله  للمحتوى 
التعليمية  الأهداف  وتحقيق  معرفة  �إلى 
الخا�صة  التعليمية  والأهداف  العامة، 
بمجالاتها المختلفة، وهذا ما نفتقره  في 

مدار�سنا. 
المحك  هو  الدر�سي  فالتخطيط 
عمليات  من  الغايات  لتحقيق  الفعلي 
تجريب  يتم  فبه   الأخرى؛  التخطيط 
من  والإخفاقات  النجاحات  واكت�شاف 
تتم  ثم  ومن  النظرية،  العمل  خطط 
قيا�ساً  الم�سبقة،  الخطط  في  التعديلات 

�سلوك  ا�ستجابة  وعدم  ا�ستجابة  على 
المتعلم داخل الف�صل الدرا�سي. ولا تتم 
�إلا  للمحتوى  الدر�سي  التخطيط  عملية 
)الأهداف  وهي  الرئي�سة  بعنا�صرها 
والأن�شطة  والأ�ساليب  ال�سلوكية، 

والو�سائل، والتقويم(.
المنا�سبة  الطريقة  اختيار  ولعل 
ي�ساعد  ال�صحيحة  التعليمية  والو�سيلة 
و�إي�صال  الأهداف  تحقيق  في  كثيراً 
المحتوى ب�صورة هادفة ودالة بعيدة عن 
والو�سيلة  فالطريقة  والتعقيد.  الرتابة 
لأنها  التعليمية؛  المواقف  لكل  لازمة 
توقظ حوا�س المتعلم وتجعله مهتماً بكل 

ما يعر�ض عليه.
    وطرق التدري�س الحديثة كثيرة 
يختار  �أن  المعلم  با�ستطاعة  ومتعددة 
التعليمية،  المواقف  لتحقيق  �أن�سبها 
وطريقة  المناق�شة،  )طريقة  ومنها 
تمثيل  وطريقة  بالاكت�شاف،  التعلم 
التعاوني،  التعليم  وطريقة  الأدوار، 
وطريق التدري�س ب�إ�ستراتيجية الجداول 
�أ�ساليب  ذلك  على  علاوة  الذاتية..(، 
مثل  الأدائية،  اللغوية  المهارات  تدري�س 
والتقريب  القبلية،  المعرفة  توظيف 
المتبادلة،  الأ�سئلة  وطرح  المتدرج، 

وتدري�س النحو بالخرائط.
يمت  لا  مدار�سنا  في  يتم  ما  ولكن 
الحديثة.  الطرق  هذه  �إلى  ب�صلة 
المدار�س،  معظم  في  ال�سائدة  والطريقة 
هي طريقة المحا�ضرة، حيث يكون فيها 
�أن  دون  عليه،  يلقى  لما  متقبلًا  المتعلم 
التربوية.  التعليمية  العملية  ي�شارك في  
داخل  الطالب  ن�شاط  تقيد  �أنها  كما 
ومهاراته  معارفه  تنمي  ولا  الف�صل، 
خارج  الف�صل �أو المدر�سة. وهذا- دون 

�شك- يكون انعكا�سه �سلبياً على م�ستوى 
الطالب. 

كذلك تنعدم في مدار�سنا كثير من 
الو�سائل التعليمية التربوية التي ت�ساعد 
الأهداف  تحقيق  في  والمتعلم  المعلم 

ال�سلوكية. 
التعليمية  الو�سائل  عددنا  و�إذا 
الغائبة عن العملية التعليمية في مدار�س 
في  �أبين  محافظة  في  الثانوي  التعليم 

اليمن وجدناها كثيرة وم�ؤثرة، ومنها:
والأدلة  والمعاجم  والمراجع  الم�صادر   -1

الم�ساعدة.
الحائط،  و�صحف  الن�شرات   -2

والبرامج الإذاعية والتلفزيون.
3- الندوات والن�شرات اللغوية والأدبية، 

والم�سرح والتمثيل.
4- الت�سجيلات ال�صوتية.

الخا�ص  المكتبة  �أو  العامة،  المكتبة   -5
باللغة العربية في المدر�سة.

القر�آن  لغة  هي  العربية  لغتنا  �إنّ 
الكريم، فهي تجمع بين ر�سالة ال�سماء، 
لغة  الله  اختارها  وقد  الأر�ض،  ور�سالة 
لكتابه  ودعاءً  لوحيه،  ل�ساناً  العرب 
بمختلف  للحياة  �صالحة  لأنها  الكريم؛ 
�ضروبها و�ألوانها وعلومها و�آدابها. فهي 
الم�ست�شرقين)7(.  باعتراف  عالمية  لغة 
ونح�سن  بها،  نفتخر  �أن  علينا  فيجب 
اتجاهاتها  وفق  وو�سائلها  ر�سائلها 
العك�س،  هو  يجري  ما  ولكن  ال�سليمة. 
�إهمال  الثانوية  مدار�سنا  في  فالملاحظ 
لتلك الجوانب؛ لانعدام الإمكانات، وقلة 

الثقافة، و�ضعف الكفاءات. 
مدار�سنا  المعلمين في  من  كثيراً  �إنّ 
الثانوية في محافظة �أبين لا يملكون من 
الكتاب  �إلا  المهمة  التعليمية  الو�سائل 
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موادها  وبع�ض  وال�سبورة  المدر�سي 
الب�سيطة، وحتى هذه الو�سائل لا يفقهون 
فلا  �صحيحاً،  ا�ستخداماً  ا�ستخدامها 
وقته  في  المدر�سي  الكتاب  المعلم  يعر�ض 
المطلوب، ولا ي�ستخدم الطب�شور �أو القلم 
في ال�سبورة من حيث التق�سيم والإي�ضاح 

والتدرج ا�ستخداماً فنياً �صحيحاً)8(.
كذلك ما زال التقويم في مدار�سنا 
القديم،  التقليدي  المنهج  وفق  ي�سير 
ومتابع،  منتظم  غير  در�سياً  واجباً  �إما 
جدول  عن  بعيداً  دورياً  اختباراً  و�إما 

الموا�صفات.
يقوم  الحديث  بمفهومه  والتقويم 
�أحرزه النا�شئة من نمو  »على تقدير ما 
العقلية  النواحي  كافة  في  متزن  كامل 
والوجدانية والبدنية في اتجاه الأهداف 
كل  خ�صائ�ص  حدود  وفي  عليها،  المتفق 
مرحلة من مراحل التعليم و�إمكانات كل 

عينة وكل بيئة مدر�سية«)9(.
وللتقويم وظائف كثيرة منها:

بالن�سبة  الطلاب  م�ستويات  تحديد   -1
والمكت�سبة،  الفطرية  لقدراتهم 
ومعرفة  نواحي ال�ضعف والق�صور، 

والو�صول �إلى معالجتها.
عند  الأداء  م�ستويات  تحديد   -2
مختلف الفئات في �ضوء الم�ستويات 

المر�سومة.
وخا�صة  الو�سائل  كافة  متابعة   -3
�أثناء  والأن�شطة  والكتب  المقررات 

تنفذها.
ال�صادق  ال�سوي  الطريق  معرفة   -4
م�شكلاتنا  �أ�سباب  عن  للك�شف 

التعليمية.
تعد  التي  الوظائف  هذه  �أنّ  غير 
المعلم ليكون قادراً على مواجهة الحياة 

في  معدومة  ومواقفها  �أ�شكالها  بكل 
اقت�صار  حا�صل  هو  ما  وكل  مدار�سنا، 
عملية التقويم على الاختبارات ال�شهرية 
بدون  تتم  والتي  الف�صلية  والامتحانات 

تطبيق جدول الموا�صفات. 
ال�شديد  للأ�سف  يوجد-  ما  فهذا 
�شك  دون  وهو  مدار�سنا،  في  اليوم- 
والتربوية،  التعليمية  بالعملية  مخل 
�أن  علينا  لذا  �سلبي،  ب�شكل  فيها  وم�ؤثر 
من  نملك  ما  بكافة  ونعالجه  منه  نحد 

حلول و�إمكانات.

رابعاً: محور الإدارة المدر�سية:
الإدارة المدر�سية هي« جميع الجهود 
والن�شاطات المن�سقة التي يقوم بها فريق 
من  يتكون  الذي  بالمدر�سة  العاملين 
المدير وم�ساعديه والمدر�سين والإداريين 
الأهداف  تحقيق  بغية  والفنيين، 
وخارجها،  المدر�سة  داخل  التربوية 
المجتمع  �إليه  يهدف  ما  مع  يتم�شى  وبما 
وعلى  تربية �صحيحة،  �أبنائه  تربية  من 

�أ�س�س �سليمة«)10(.
للإدارة  الحديث  المفهوم  بهذا 
النواحي  جميع  ي�شمل  الذي  المدر�سية 
يت�صل  ما  وكل  والفنية،  الإدارية 
بالمعلمين والمتعلمين، والمناهج والأن�شطة 
وتنظيم  الفني،  والإ�شراف  المدر�سية، 
المحلي  والمجتمع  المدر�سة  بين  العلاقات 
المدر�سية  الإدارة  تعد  �أهدافه؛  وتحقيق 
ونجاح  لنمو  وال�صالح  المنا�سب  المناخ 

العملية التعليمية التربوية.
هي  الناجحة  المدر�سية  والإدارة 
التعليمية  العملية  ت�سيير  على  القادرة 
داخل المدر�سة بتحديد وتحقيق وظائفها 
والتنظيم،  )التخطيط،  وهي  الرئي�سة 

والتوجيه، ولإ�شراف، والتقويم(.
تكون  �أن  ينبغي  الوظائف  وهذه 
�أو  خلل  و�أي  ببع�ض،  بع�ضها  مرتبطة 
مجرى  على  ي�ؤثر  �إحداها،  في  تق�صير 

العملية التعليمية.
نتائج  �إح�صاء  عند  تبّني  وقد 
الا�ستبانة في مدار�س التعليم الثانوي في 
�أبين( ق�صور كبير في  اليمن )محافظة 
�سبيل  فعلى  المدر�سية؛  الإدارة  وظائف 
متطور   حديث  تخطيط  يوجد  لا  المثال 
مدار�سنا،  في  التعليم  م�ستوى  يرفع 
فالتخطيط عندنا تخطيط تقليدي وهو 
الأ�سبوعية،  الح�ص�ص  جداول  �إعداد 
وال�سنوية،  الف�صلية  التقارير  و�إعداد 
تنظيم  بدون  للطلاب  �سجلات  و�إعداد 
و�أر�شفة. فلا توجد لجان متابعة �أن�شطة 
�صفية ولا�صفية، و�إن وجدت لا تعمل، ولا 
يوجد تخطيط لحل الم�شكلات المحتملة، 
�إمكانات  لمعرفة  تخطيط  ولايوجد 
و�أثاث  ومرافق  �أبنية  من  المدر�سة 
وتجهيزات، ولا يوجد تخطيط لاكت�ساب 
المدى  على  والتعلمية  التعليمية  الموارد 

البعيد بما فيها الموارد المالية.
ق�صور  من  التخطيط  في  وجد  وما 
و�ضعف يوجد في بقية الوظائف الأخرى 
ولإ�شراف،  والتوجيه،  )التنظيم، 
والتقويم (، لذلك تظل الإدارة المدر�سية 
لمعرفة  وت�أهيل؛  تفعيل  �إلى  بحاجة 
بالمفهوم  وت�أديتها  ووظائفها  مهامها 
النجاح  لها  ي�ضمن  الذي  الحديث 
التعليمية  مخرجاتها  في  والجودة 

والتربوية. 
غاية  في  جانباً  تناولنا  ف�إذا 
المغيبة  الجوانب  تلك  من  الأهمية 
مدار�سنا،  في  التخطيط  عملية  في 
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وانعكا�سها ال�سلبي على تح�صيل م�ستوى 
الن�شاطات  )انعدام  وهو  الطلاب 
المتعلقة  ولا�سيما  واللا�صفية،  ال�صفية 
ونق�صد  العربية(،  اللغة  مادة  بتدري�س 
المعلم  به  يقوم  ما  ال�صفية  بالن�شاطات 
خطته  لإنجاز  وفعاليات  جهود  من 
للدر�س،  الم�سبق  بالتح�ضير  المر�سومة، 
وتو�صيلها  ال�سلوكية  الأهداف  و�إدراك 
من  مناخ  و�إثارة  �شتى،  بطرق  للطلاب 
ومعالجة  الراجعة،  والتغذية  ال��سؤال 
مواطن ال�ضعف والق�صور بطرق حديثة 
ت�ساعد الطالب على حل م�شاكله العلمية 
تلك  ومن  والنف�سية.  والاجتماعية 
بتطبيقات  القيام  ال�صفية  الن�شاطات 
مثل  الأدبية،  المو�ضوعات  لبع�ض  علمية 
�أقرب  فهي  والم�سرحيات،  المقامات 
وينبغي  النظرية.  من  التطبيق  �إلى 
وتحقيق  عليها  التركيز  المعلم  على 
ال�سرد  بتقنيات  الف�صحى  اللغة  جانب 
و)  )الراوي(،  بو�ساطة  للأحداث 

الحوار بين ال�شخ�صيات(.
فتكمن  اللا�صفية  الن�شاطات  �أما 
والندوات  الحائطية،  المجلات  في 
الثقافية، والأدبية والم�سابقات الريا�ضية 
المواهب  اكت�شاف  وفي  المختلفة، 
ك�أن تتجه مجموعة  و�إعطائها رغباتها؛ 
المدر�سية،  ال�صحافة  نحو  الطلاب  من 
العربي،  الخط  تح�سين  نحو  ومجموعة 
معلمو  ويوجه  ال�شعر.  نحو  ومجموعة 
اللغة العربية هذه المجموعات، وي�شرفوا 
على عملها و�أدائها ، ومن ثم تقويم هذه 

الأعمال والن�شاطات.
ال�صفية  الن�شاطات  هذه  مثل  �إنّ 
على  فعّال  مردود  لها  يكون  واللا�صفية 
الطلاب  م�ستويات  وتطوير  تح�سين 

والتغلب  ال�ضعف  مواطن  ومعالجة 
ا�ستخدام  المثال  �سبيل  فعلى  عليها. 
�أو  �صفياً  �أكان  �سواء  التمثيل  ن�شاط 
من  مناخاً  يحدث  �أنه  نلاحظ  لا�صفياً، 
والتعاون بين الطلاب،  العمل الجماعي 
وي�ساعد على التعبير ال�صادق والمناف�سة 
ال�شريفة بين الم�شتركين، في�ؤدي كل فرد 
الن�شاط  ويتوخى من هذا  ب�إتقان.  دوره 
النف�سية،  الجوانب  بع�ض  من  التخل�ص 
ي�ساعد  كما  والانطواء،  العزلة  مثل 
الانتباه  و�إثارة  المواهب،  اكت�شاف  على 
وتثبيت المعلومات، وهو في كل ذلك يثري 
قيماً جمالية وعلمية واجتماعية تنه�ض 

بالتعليم وتطوره)11(.
هي  وما  ذلك؟  كل  من  نحن  ف�أين 
تلك  انعدام  من  نتوخاها  التي  النتائج 
�شك  فلا  مدار�سنا؟  في  الن�شاطات 
ن�ستطيع  لا  �سلبي،  العلمي  المردود  �أن 
تلك  �إلى  بالالتفات  �إلا  منه  التخل�ص 
في  انعدامها  يعد  التي  الن�شاطات 
م�شكلات  من  رئي�سة  م�شكلة  مدا�سنا 

تدري�س اللغة العربية.

النتائج والتو�صيات:
مو�ضوعاً  الدرا�سة  هذه  تناولت 
متعلقة  )م�شكلات  الأهمية  غاية  في 
التعليم  في  العربية  اللغة  مادة  بتدري�س 
�أبين  محافظة  اليمن-  في  الثانوي 
علمية  درا�سة  ودرا�سته  نموذجاً(، 
مو�ضوعية، تو�صلت في النهاية �إلى نتائج 
من  تقلل  �أو  الم�شكلة  تعالج  وتو�صيات 

خطورتها، و�أهمها:
في  ح�سنة  قدوة  المعلم  يكون  �أن   -1
التعامل مع اللغة، من حيث الإجادة 

والتو�صيل.

وتدريبهم  المعلمين  ت�أهيل  �ضرورة   -2
م�ستوى  ورفع  �أدائهم،  وتح�سين 

معي�شتهم.
الكفاءة  ذوي  المعلمين  �إ�شراك   -3
و�إعداد  تخطيط   في  والخبرة 

المناهج التعليمية.
الأن�شطة  في  الطالب  م�شاركة    -4
يكون  ولا  واللا�صفية.  ال�صفية 
العملية  في  متلقٍ  مجرد  الطالب 

التعليمية. 
5- �ضرورة وجود �أبنية مدر�سية منا�سبة 
كثافة  من  والتخفيف  للتعليم، 

الطلاب في ال�صفوف.
6- مراعاة حاجات واهتمامات ورغبات 
لبرامج  التخطيط  عند  الطلاب 

اللغة العربية.
بع�ض  حل  �إلى  الطالب  ي�سعى  �أن   -7
بو�ضع  تواجهه  التي  الم�شكلات 
الفر�ضية وتحليل المعطيات والت�أكد 

من �صحة النواتج ومو�ضوعيتها.
المنا�سبة،  التعليمية  الو�سائل  توفير   -8

وا�ستخدامها ا�ستخداماً �صحيحاً.
العربية،  اللغة  فروع  بين  الربط   -9

واعتبارها وحدة ومتكاملة.
10- التخطيط الم�سبق هو المحك الفعلي 
�إلى  والو�صول  الأهداف،  لتحقيق 

الغايات في العملية التعليمية.  
بين  قوية  علاقة  وجود  �ضرورة   -11
المحيط  المحلي  والمجتمع  المدر�سة 
وحل  لتلافي  التعليمية؛  بالعميلة 

الم�شكلات.  
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