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م�شكلات متعلقة بتدري�س مادة اللغة العربية في التعليم 
الثانوي في اليمن

- محافظة اأبين نموذجا 
د. �شالح عقيل �شالم عبدربه بلجفار

مقدمة:
�آلاف  �أ�ستات قوم �سُمو� بالعرب توطنو� �لجزيرة �لعربية منذ   تعد �للغة �لعربية منظومة متكاملة من �لحياة �سمت 
�ل�سنين. و�لعربية �لف�سحى هي لغة �لف�ساحة و�لبيان �لتي لا تد�نيها لغة عربية �أخرى من �للغات �لعربية �لباقية. فهي 

�للغة �لتي نزل بها �لقر�آن �لكريم  وف�سلها على �سائر �للغات و�للهجات.
ولقد �أثبتت �لندوة �لعلمية �لعالمية �لاأوجاريتية �لتي �أقيمت في مدينة �للاذقية بمنا�سبة مرور خم�سين عاماً على �كت�ساف 
مدينة �أوجاريت �لكنعانية �سنة 1929م �أنّ �للغة �لعربية هي �لمرجع و�لم�سدر و�لقيا�س �لحقيقي للتعرّف على �للغات �ل�سامية.
ويرى علماء �لعربية �أن �لعربية �لف�سحى هي �أول �للغات �ل�سامية و�أرقاها؛ فهي- في نظرهم- �أقدم من �لعرب �أنف�سهم، 

فيذكر �أنها كانت ل�سان �آدم في �لجنة.
و�للغة �لعربية تمتلك خ�سائ�س تركيبية مختلفة، وعبقرية جمالية وفنية �أذهلت �لعلماء، فوقفو� عاجزين عن �كت�ساف 
معظم �أ�سر�رها؛ فعلى �لرغم من �أن هناك كثير�ً من �لدر��سات �لتي �هتمت بدر��ستها، مثل )�لخ�سائ�س، و�لاقتر�ح و�أ�سر�ر 
�لعربية، و�أ�سر�ر �لبلاغة، وعبقرية �للغة �لعربية، وفل�سفة �للغة، وما ��ستملت عليه كتب فقه �للغة، وتاريخ �لاأدب...(، فاإن 
هذه �لدر��سات كانت ملام�سات و�سدى لاإدر�ك �سخ�سي من لدن �لموؤلفين لوجود خ�سائ�س تركيبية دقيقة في �للغة �لعربية .
فالبحث في لغة عظيمة هي �لاأم، ومن ز�وية تربوية تعليمية لي�س بالاأمر �لهين، فهو يحتاج �إلى جهد علمي يمكـنّ �لباحث 
من تحديد مو�سوعه، ودر��سته وفق منهج علمي مو�سوعي. وقد �ختار �لباحث مرحلة �لتعليم �لثانوي للدر��سة، وهي مرحلة 
محورية تقع بين �لتعليم �لاأ�سا�سي و�لتعليم �لجامعي �لاأكاديمي، وحدد طبيعة �لبحث �أو �لدر��سة وهي )م�سكلات متعلقة 
بتدري�س مادة �للغة �لعربية في �لتعليم �لثانوي في �ليمن- محافظة �أبين نموذجاً(. وحدد �لزمان وهو )2012- 2013م(. �أما 

�لمكان فهو محافظة �أبين وهي جزء من �ليمن. ولعل مو�سوع �لدر��سة مو�سوع عام في �لعملية �لتعليمية في �ليمن.

البحث  مو�ضوع  لاختيار  كان  وقد 
م�ضتوى  �ضعف  اأهمها  كثيرة  اأ�ضباب 
من  اإلينا  ياأتون  الذين  الطلاب 
الجامعي  التعليم  اإلى  الثانوي  التعليم 
الاأعوام  في  ولا�ضيما  الاأكاديمي- 
اللغوية  المهارات  معظم  في  الاأخيرة- 
التعليمية )القراءة، والكتابة، والتعبير، 
والخط(. فذلك كان من اأكبر الم�ضكلات 

التعليمية التي تواجهنا.
ولمعرفة اأ�ضباب الم�ضكلة ومعالجتها، 
على  و�ضررها  خطورتها  من  التقليل  اأو 
المدر�ضة والجامعة  التعليمية في  العملية 
العلمية  الدرا�ضة  هذه  قامت  اليمن  في 
 )16( من  تربوية  عينات  تحديد  على 
فرداً،   )216( �ضملت  ثانوية،  مدر�ضة 
معلماً،  و)64(  طالباً،   )144( منهم 

و)8( موجهاً تربوياً.
والمعلومات  البيانات  جمع  ولغر�ض 
وهي  البحث  اأداة  باإعداد  الباحث  قام 
ثلاثين  من  مكونة  ا�ضتبانة  عن  عبارة 
متعلقة  م�ضكلات  ا�ضتملت  فقرة   )30(
التعليم  مرحلة  في  العربية  اللغة  بمادة 
�ضدقها  من  التاأكد  تم  وقد  الثانوي. 
للتطبيق  اإنزالها  ثم  ومن  وثباتها، 
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بتحديد  الا�ضتبانة  وخرجت  الميداني. 
العائقة   الم�ضكلات  من  مجموعة 
محافظة  في  الثانوية  التعليمية  للعملية 
النتائج  قامت  بمعرفتها  والتي  اأبين، 

والتو�ضيات.
    وقد تركزت معظم الم�ضكلات في 

اأربعة محاور رئي�ضة هي:
اأولا: محور المعلم .

ثانياً: محور الطالب.
ثالثاً: محور المنهج.

ثالثاً: محور الاإدارة المدر�ضية.
وفق  ت�ضير  اأن  الدرا�ضة  واقت�ضت 
وت�ضتفيد من  التحليلي،  الو�ضفي  المنهج 
المنهج  مثل  الاأخرى،  العلمية  المناهج 
وختمت  الاجتماعي.  والمنهج  النف�ضي 
الدرا�ضة  اإليه  تو�ضلت  ما  حوت  بخاتمة 

من نتائج وتو�ضيات.

اأولًا: محور المعلم:
المعلم هو المحور الاأ�ضا�ضي في نجاح 
مرتبطة  ور�ضالته  التعليمية،  العملية 
»اإنما بعثت  الر�ضل، لقوله))(:  بر�ضالة 
عظيمة  المعلم  فر�ضالة  معلماً«)1(، 
الله-  ومراقبة  فيها،  الاإخلا�ض  ينبغي 
تعالى �ضاأنه- في اأدائها على الوجه الذي 
يحبه وير�ضاه، وقد حثنا ر�ضولنا الكريم 
الله  »اإنّ  بقوله:  و�ضلم  عليه  الله  �ضلى 
بعثني  يبعثني معنتاً ولا متعنتاً ولكن  لم 

معلماً مي�ضراً«)2(. 
وقد قال ال�ضاعر:

قم للمعلم وفـهّ �لتبجيل
كاد �لمعلم �أن يكون ر�سولا)3(.

المعلم في محافظة  اإلى  واإذا نظرنا 
عام  بوجه  اليمن  وفي  خ�ضو�ضاً،  اأبين 
كثيرة  م�ضاكل  من  يعاني  وجدناه  

التعليمي  اأدائه  على  اأثرت  ومعوقات 
ر�ضالته  وبين  بينه  وحالت  والتربوي، 
العظيمة. وكان لتلك الم�ضاكل والمعوقات 
الطلاب  م�ضتويات  على  �ضلبي  انعكا�ض 
ولعل  المحافظة،  في  الثانوي  التعليم  في 
المتعلقة  ولا�ضيما  الم�ضكلات  تلك  اأبرز 

بمادة اللغة العربية، هي:
العربية  للغة  المعلم  اإجادة  عدم   -1
اإجادة  ونطقاً  كتابة  الف�ضحى 

�ضحيحة.
في  للمعلم  والتدريب  التاأهيل  عدم    -2

المرحلة الثانوية.
3- عدم م�ضاركة المعلم عند التخطيط 

ل�ضياغة المنهج التعليمي.
ب�ضبب  المادية  المعلم  حالة  تدهور   -4

خ�ضم راتبه للوكالات التجارية.
العربية  اللغة  �ضعبة  تعقد  ما  نادراً   -5

اجتماعاً يناق�ض ق�ضايا ال�ضعبة.
التربوي  للتوجيه  فريق  وجود  - عدم   6
الفني الثانوي في المديريات. وعدم 
الثانوي  الفني  التوجيه  فريق  نزول 
للمحافظة اإلى المديريات اإلا نادراً.

اإنّ هذه الم�ضكلات التي خرجت بها 
التعليم  في  المعلم  و�ضع  عن  الا�ضتبانة 
اأنها  لا�ضك  اأبين،  محافظة  في  الثانوي 
التعليمية  بالعملية  م�ضرة  م�ضكلات 
فمعلم  الوراء؛  اإلى  وتعيدنا  بلادنا،  في 
مهارات  يمتلك  اأن  ينبغي  العربية  اللغة 
م�ضتوى  رفع  اإلى  توؤهله  واأدبية  لغوية 
وثقافته.  معارفه  وتح�ضين  العلمي  اأداه 
باللغة  يهتم  اأن  المعلم  ا�ضتطاع  فاإذا 
ويزرع  الاإلقاء،  واأثناء  الكتابة  اأثناء 
هذه المهارة في نفو�ض طلابه، فقد حقق 
الهدف العام من تدري�ض اللغة العربية.

يكون  عندما  النتيجة  هي  ما  ولكن 

اللغة  تنمية  لجوانب  مهملًا  المعلم 
�ضتكون  اأنها  �ضك  فلا  واكت�ضابها؟ 
اإهمال جانب  المثال  �ضبيل  فعلى  �ضلبية؛ 
مهم من جوانب الاإبداع اللغوي والاأدبي 
على  يحتوي  الذي  )الكتابة(  وهو 
)الخط،  المهارية  اللغة  جوانب  معظم 
والاأفكار..(.  المعارف  التعبير،  الاإملاء، 
فالكتابة مهملة في مدار�ضنا، ولا تحظى 
عليها  وتركيزهم  المعلمين  باهتمام 
وترغيبهم فيها، وهذا يدل على ق�ضور 
قدراتهم  و�ضعف  المعلمين،  ثقافة  في 
معارف  تنمية  في  واللغوية  المعرفية 
واكت�ضاف  م�ضتوياتهم  ومتابعة  الطلاب 
ذلك  ولعل  وم�ضافهة.  كتابة  لغتهم، 
تـُ�ضدر  التي  الخطيرة  الم�ضكلات  من 
التعليم الجامعي  اإلينا ونعاني  منها في 
الثانوية  طلاب  فمعظم  الاأكاديمي، 
لا  بالجامعة  يلتحقون  الذين  العامة 
م�ضتوياتها  اأدنى  في  الكتابة  يجيدون 
اللغوية والتعبيرية المطلوبة. ولهذا قررنا 
في الفترة الاأخيرة عمل امتحان قبول في 
ف�ضم اللغة العربية بكلية التربية زنجبار 
للعام الدرا�ضي 2014- 2015م لتفادي  
الم�ضكلة، ولكن كانت ن�ضبة التقدم قليلة 
خوفاً  ال�ضابقة؛  بالاأعوام  مقارنة  جداً 
الطلاب،  به  اأح�ض  الذي  الف�ضل  من 
العلمية  الاأق�ضام  اإلى  معظمهم  فهرب 
اعتباراً  ت�ضع  لا  التي  الاأخرى  والاأدبية 
التعليم  في  عالقة  وبقيت  الم�ضكلة،  لهذه 
الثانوي، وانتقلت اإلى التعليم الاأكاديمي.
الحادي  القرن  في  اليوم  فنحن 
التكنولوجي  التطور  ع�ضر  والع�ضرين، 
في  المعلم  يزال  وما  ال�ضريعة،  والمعلومة 
العربية  اللغة  ا�ضتخدام  يجيد  لا  اليمن 
لديه  توجد  ولا  �ضليماً،  ا�ضتخداماً 
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والمعارف  التعليمية  بالو�ضائل  معرفة 
اأن  الاأمر  والغريب في  المتطورة.  العلمية 
وزارة التربية والتعليم في اليمن و�ضعت 
ال�ضفوف  في  المعلمين  لتدريب  برنامجاً 
الاألمانية  الموؤ�ض�ضة  بدعم  من)3-1( 
ومنظمة   ،)GTZ( الفني  للتعاون 
اليوني�ضيف ))UNICEF منذ يوليو 
في  برنامجاً  الوزارة  وو�ضعت  2002م. 
يناير 2006م بدعم الموؤ�ض�ضتين نف�ضهما 
في  العربية  اللغة  مادة  معلمي  لتدريب 
التعليم  مرحلة  من   )9-4( ال�ضفوف 
بداأ  البرنامج  اأن  واللافت  الاأ�ضا�ضي، 
بمحافظتي )اإب ، واأبين( واإلى اليوم لم 

تجنَ الوزارة ثماره ونتائجه المطلوبة،.
ت�ضع  فلم  الثانوي  التعليم  اأما 
ومن  الاآن،  حتى  برنامجاً  له  الوزارة 
تعقيداً.  وتزداد  فيه  الم�ضكلة  تتفاقم  ثم 
وتبادل  والتدريب  التاأهيل  فانعدام 
في   ال�ضلبي  اأثره  له  والو�ضائل  الخبرات 
اأبين،  محافظة  في  التعليمية  العملية 

واليمن بوجه عام.
تت�ضح  لم  المعلمين  من  كثيراً  اإنّ 
من  المتوخاة  ال�ضلوكية  الاأهداف  لهم 
اإما  الدرا�ضية؛  والمادة  العلمي  المحتوى 
الاأهداف  لتداخل  واإما  الخبرة،  لقلة 

ال�ضلوكية والوجدانية والمهارية.
عند  تعقيداً  الم�ضكلة  هذه  وتزداد 
بهدف مدرو�ض  التعليمية  المناهج  تغيير 
يتمثل في غربلة المناهج ال�ضابقة واختيار 
مع  تتما�ضى  ودقة  فائدة  اأكثر  معلومات 
ف�ضلًا  العلمي،  والتطور  ركب الح�ضارة 
عن  مختلفة  تدري�ض  طرق  اختيار  عن 
اأ�ضبحت  التي  التقليدية  الاأولى  الطرق 
الملمو�ض في  والتطور  المواكبة  بعيدة عن 
يعد  اأن  للمعلم  فلابدّ  العلمية.  الحياة 

ويدرك  فاعلًا  عن�ضراً  ويكون  نف�ضه 
رفع  اإلى  ت�ضعى  التغيرات   هذه  مثل  اأنّ 
م�ضتوى التعليم وتح�ضينه في نطاق اأكبر. 
ولكن اأنـىّ يكون ذلك في غياب الجهات 
الم�ضئولة ممثلة بالوزارة ومكاتب التربية 

والتعليم والاإدارة المدر�ضية؟!.
من  رئي�ض  جزء  هو  المعلم  فاإعداد 
تعرقل  راأينا  ما  وح�ضب  المنهج،  اإعداد 
فهمها  و�ضعوبة  الجديدة  المناهج 
لافتقاده  المعلم  لدن  من  وتو�ضيلها 
وفائدة  تطوراً  الاأكثر  الحديثة  للطرق 
اتجاهاتها  بمختلف  للحياة  ومواكبة 
العلمية  النواحي  ولا�ضيما  ونواحيها، 

والاأدبية. 
المناهج  في  المتبعة  فالطريقة 
المعلمين  تاأهيل  اإلى  تحتاج  الجديدة 
يوقفـهْم  اإعداداً  واإعدادهم  وتدريبهم، 
وحدة  الوحدة/  طريقة  مفهوم  على 
اللغة  اأن  يدرك  بحيث  وطبيعتها،  المادة 
فروعها  واأن  واحدة  وحدة  العربية 
لغوية  وحدة  لخلق  وتترا�ض  تتكاتف، 
في  اللغة  وظيفة  تحقق  حيوية  واقعية 
لدى  تعلمها  فيبدو  �ضورها.  اأح�ضن 
ويكتب،  يتكلم،  لما  م�ضايراً  الطلاب 

ويتحدث)4(. 

ثانياً: محور الطالب:
في  الرئي�ض  المحور  هو  الطالب 
اأهداف  تتعلق  فبه  التعليمية.  العملية 
المناهج  تو�ضع  ولاأجله  وغاياته.  التعليم 
نموه  على  اأهدافها  وتحدد  وتتطور 
العلمي والعقلي والعاطفي والاجتماعي، 
بناء  في  فاعلًا  عن�ضراً  لي�ضبح  
مجتمعه، وقادراً على تحمل الم�ضئولية في 

كل المراحل والظروف.

في  حديثة  ا�ضتراتيجيات  وهناك 
اأ�ضارت  والتعليمية  التربوية  العملية 
اأبرز  من  ولعل  بالطالب،  واهتمت 

اأهدافها:
الاأن�ضطة  في  الطالب  م�ضاركة   -1
اإعداد  وفي  واللا�ضفية،  ال�ضفية 

المناهج التعليمية،
ذاته  على  معتمداً  الطالب  يكون  اأن   -2
وفي  المعلومة،  على  الح�ضول  في 

حالة بحث م�ضتمر عن المعرفة.
3- لا يكون الطالب في العملية التعليمية 

مجرد متلقٍ فقط. 
4- اأن ي�ضارك الطالب في تنفيذ العملية 
التعليمية وتح�ضير بيئتها المنا�ضبة.

5- اأن تكون لدى الطالب اأهداف ي�ضعى 
اإلى تحقيقها، 

بع�ض  حل  اإلى  الطالب  ي�ضعى  اأن   -6
بو�ضع  تواجهه  التي  الم�ضكلات 
الفر�ضية وتحليل المعطيات والتاأكد 

من �ضحة النواتج ومو�ضوعيتها.
مدار�ضنا  في  نلحظه  ما  اأن  غير 
بعيد عن هذه الا�ضتراتيجيات التعليمية 
مثالًا  ليكون  الطالب  تعد  التي  المهمة 
بمختلف  والحياة  المجتمع  في  ح�ضناً 
والدينية،  والاجتماعية  العلمية  نواحيها 

والاأدبية والثقافية.
الا�ضتبانة  نتائج  اأهم  من  ولعل 
التي وجهت للطالب في مدار�ض التعليم 
عدم  هي  اأبين  محافظة  في  الثانوي 
المعلمين  لدن  من  والم�ضاعدة  التفهم 
الطلاب،  لم�ضاكل  المدر�ضية  والاإدارة 
العربية.  اللغة  بمادة  يتعلق  ما  ومنها 
اإذ كانت الم�ضكلة الكبرى التي يعانونها، 
)�ضعوبة  هي  الاأ�ضد،  ن�ضيب  واأخذت 

القواعد النحوية(. 
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مدار�ضنا  في  الطلاب  معظم  اإنّ 
مادة  �ضعوبة  من  ي�ضْكـوُن  الثانوية 
وفهمها.  ا�ضتيعابها  وعدم  )النحو(، 
واإذا بحثنا عن الاأ�ضباب الحقيقية لهذه 
بالتعليم  مرتبطة  وجدناها  الم�ضكلة، 
الذين  الطلاب  فاأغلب  الاأ�ضا�ضي؛ 
ينتقلون اإلى  الثانوية العامة، لا يميزون 
�ضيكون  فكيف  والا�ضم.  الفعل  بين 
ومن  الطلاب؟!.  هوؤلاء  مع  التعامل 
المعالجات؛  وتنعدم  الم�ضكلة  تتفاقم  هنا 
بم�ضتوى  يهتمون  لا  المعلمين  من  فكثير 
الطلاب بقدر ما يهتمون بما ينجز من 
يلتفتون  ولا  الخطط،  واإعداد  المنهاج 
نحوياً،  المعاقين  الطلاب  هوؤلاء  اإلى 
ناحية،  من  هذا  �ضوءاً،  الم�ضاألة  فتزداد 
كثير  كفاءة  �ضعف  اأخرى  ناحية  ومن 
من المعلمين في تدري�ض مادة النحو فما 
يراه وا�ضحاً و�ضهلًا درّ�ضه، وما يراه غير 
وا�ضح وم�ضكلًا تجنبه وحذفه، والطالب 
مغلوب على اأمره لا ي�ضعر بذلك ل�ضعف 

م�ضتواه في المادة. 
طريقة  تلعب  ذلك  عن  وف�ضلًا 
�ضلبياً  دوراً  فروع  اإلى  المادة  تق�ضيم 
عن  النحو  ف�ضل  عن  نتج  اإذ  التعليم، 
وعدم   الاإهمال  الاأخرى  اللغة  فروع 
يتلقى  لا  فالطالب  بالمادة؛  الاكتراث 
مرتين،  اأو  مرة  اإلا  الاأ�ضبوع  في  المادة 
فهم  في  بالطلاب  ال�ضرر  يلحق  وهذا 
النحو  بين  فا�ضل  هناك  فلي�ض  المادة. 
وبقية فروع المادة. ولو تم التذكير بدر�ض 
مثلًا  والاأدب  القراءة  ح�ضة  في  النحو 
كما  الطلاب.  م�ضتوى  في  �ضيء  لتحقق 
اأن للن�ضاطات اللا�ضفية ف�ضلًا يتمثل في 
والتمثيليات  الم�ضرحية  العرو�ض  تقديم 
ت�ضاعد  فهي  الف�ضحى  العربية  باللغة 

على تنقية لغة الطلاب كتابة ونطقاً من 
ال�ضوائب والاأخطاء الاإملائية والنحوية. 
وكذلك تعد المكتبات العامة في المدار�ض 
اأي  في  اأ�ضكل  ما  على  للاطلاع  و�ضيلة 
والطالب،  المعلم  لدى  نحوية  م�ضاألة 
فهي  النحوية،  بالقواعد  للتزود  وو�ضيلة 
ذاته في  على  يعتمد  اأن  الطالب  ت�ضاعد 

الح�ضول على المعلومة.
الثانوية  مدار�ضنا  في  نعانيه  ما  اإنّ 
باأهداف  المعلمين  وجهل  �ضعف  يعك�ض 
تكون  اأن  ينبغي  التي   النحو  تدري�ض 

كالاآتي:
من  و�ضونها  الطلاب  األ�ضنة  تقويم   -1
لغوية  مهارات  واإك�ضابهم  الخطاأ 

�ضحيحة. 
2- تنمية ثروات الطلاب اللغوية و�ضقل 

اأذواقهم الاأدبية.
الحكم  �ضحة  على  الطلاب  تعويد   -3
ال�ضليم،  والنقد  الملاحظة  ودقة 
والحكم  الا�ضتنباط  وح�ضن 

والتعليل.
4- �ضحذ عقول الطلاب وتدريبهم على 

التفكير المتوا�ضل والنظم.
للمعاني  الطلاب  اإدراك  تي�ضير   -5
والتعبير بو�ضوح و�ضلامة وا�ضتيعاب 

ما يقراأونه اأو ي�ضمعونه.
و�ضيغها  اللغة  اأو�ضاع  على  توقفهم   -6
في  ا�ضتخدامها  على  والقدرة 

المواقف اللغوية المختلفة)5(.
اأن  المعلمون  ي�ضتطيع  كيف  ولكن 
وهم  الرئي�ضة  الاأهداف  بهذه  يقوموا 
جزء من الم�ضكلة. هذا ما نعانيه ونكابده 
مركبة،  �ضارت  فالم�ضكلة  مدار�ضنا،  في 
وحلها ي�ضتوجب- اأولًا- اإيجاد المعلم ذي 
الكفاءة والقدرة على تاأدية واجبه بوجه 

�ضحيح.

ثالثاً: محور المنهج:
القائم  التقليدي  المنهج  يعد  لم 
دون  للطالب،  المعلم  تلقين  على 
اأكثر  المهارات  واكت�ضاب  الم�ضاركة 
اأو  التلاميذ  متطلبات  عن  تعبيراً 
الع�ضر  في  واحتياجاتهم  الطلاب 
النف�ض  علماء  ا�ضتطاع   فقد  الراهن. 
المنهج  مفهوم  تطوير  والمناهج  والتربية 
المنهج  فاأ�ضبح  الحديث،   الع�ضر  في  
عندهم بمفهومه الحديث هو »مجموعة 
الخبرات التربوية التي تهيوؤها المدر�ضة 
بق�ضد  خارجها  اأو  داخلها  للتلاميذ 
عقلياً  ال�ضامل  النمو  على  م�ضاعدتهم 
وج�ضمياً  ونف�ضياً  واجتماعياً  وروحياً 
نمواً يوؤدي اإلى تعديل مرغوب في �ضلوك 
الاأهداف  تحقيق  على  ويعمل  التلاميذ 

التربوية المن�ضودة«)6(.
في  اأجريناها  التي  وبالا�ضتبانة 
معظم  اأنّ  لنا  تبيّن  فقد  اأبين،  محافظة 
المنهج  خطى  على  ي�ضيرون  المعلمين 
تدريبهم  لعدم  القديم؛  التقليدي 
المناهج  على  واإعدادهم  وتاأهيلهم 
وعدم  والجديدة،  الحديثة  التعليمية 
الحديثة.  التدري�ض  بطرق  معرفتهم 
فكانت الم�ضكلة وال�ضعوبات لدي معظم 

المعلمين في الاآتي:
1- �ضياغة الاأهداف التعليمية.   

2- تحليل المحتوى.
والو�ضائل  الطرق  ا�ضتخدام   -3

والاأن�ضطة.
4- التقويم.

بع�ضها  مرتبطة  العنا�ضر  هذه  كل 
المنهج  تكوين  عنا�ضر  وهي  ببع�ض، 
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يوؤثر  اأحدها  في  ق�ضور  واأي  المدر�ضي،  
حلقة  باجتماعها  ت�ضكل  اإذ  الاآخر،  على 
متكاملة من المعارف والخبرات التربوية. 
غير اأن واقعنا التربوي في محافظة اأبين 
يفتقر كثيراً من حيثيات تلك العنا�ضر؛ 
فيوجد �ضعف عند كثير من المعلمين في 
اأكان  �ضواء  التعليمية  الاأهداف  تحديد 
اأو  الوحدة،  اأو  الدرا�ضية  المادة  ذلك في 
اأن  ينبغي  التعليمي  فالهدف  الدر�ض. 
يكون مرتبطاً بتحقيق مهارة اأو اأكثر من 
العربية، و�ضياغته ينبغي  اللغة  مهارات 
ت�ضف  �ضليمة  لغوية  �ضياغة  تكون  اأن 
مروره  بعد  المتعلم  من  المتوقع  الاأداء 
باإ�ضراف  نظمت  تعلمية  تعليمية  بخبرة 

وتوجيه المعلم. 
ال�ضلوكية  الاأهداف  تحقيق  اإنّ 
الطلاب  لدى  علمية  مهارات  واكت�ضاب 
اأكان ذلك في ) المجال المعرفي(،  �ضواء 
)المجال  اأو  الوجداني(،  )المجال  اأو 
المهاري(، هو الغاية من العملية التربوية 
التعليمية. بيد اأنّ هذه العملية لا تتم اإلا 
بالتخطيط الم�ضبق �ضواء اأكان التخطيط 
اأو  الف�ضلي  التخطيط  اأو  ال�ضنوي 
التخطيط ال�ضهري اأو التخطيط اليومي 
يو�ضلنا  دقيق  ب�ضكل  وتحليله  للمحتوى 
التعليمية  الاأهداف  وتحقيق  معرفة  اإلى 
الخا�ضة  التعليمية  والاأهداف  العامة، 
بمجالاتها المختلفة، وهذا ما نفتقره  في 

مدار�ضنا. 
المحك  هو  الدر�ضي  فالتخطيط 
عمليات  من  الغايات  لتحقيق  الفعلي 
تجريب  يتم  فبه   الاأخرى؛  التخطيط 
من  والاإخفاقات  النجاحات  واكت�ضاف 
تتم  ثم  ومن  النظرية،  العمل  خطط 
قيا�ضاً  الم�ضبقة،  الخطط  في  التعديلات 

�ضلوك  ا�ضتجابة  وعدم  ا�ضتجابة  على 
المتعلم داخل الف�ضل الدرا�ضي. ولا تتم 
اإلا  للمحتوى  الدر�ضي  التخطيط  عملية 
)الاأهداف  وهي  الرئي�ضة  بعنا�ضرها 
والاأن�ضطة  والاأ�ضاليب  ال�ضلوكية، 

والو�ضائل، والتقويم(.
المنا�ضبة  الطريقة  اختيار  ولعل 
ي�ضاعد  ال�ضحيحة  التعليمية  والو�ضيلة 
واإي�ضال  الاأهداف  تحقيق  في  كثيراً 
المحتوى ب�ضورة هادفة ودالة بعيدة عن 
والو�ضيلة  فالطريقة  والتعقيد.  الرتابة 
لاأنها  التعليمية؛  المواقف  لكل  لازمة 
توقظ حوا�ض المتعلم وتجعله مهتماً بكل 

ما يعر�ض عليه.
    وطرق التدري�ض الحديثة كثيرة 
يختار  اأن  المعلم  با�ضتطاعة  ومتعددة 
التعليمية،  المواقف  لتحقيق  اأن�ضبها 
وطريقة  المناق�ضة،  )طريقة  ومنها 
تمثيل  وطريقة  بالاكت�ضاف،  التعلم 
التعاوني،  التعليم  وطريقة  الاأدوار، 
وطريق التدري�ض باإ�ضتراتيجية الجداول 
اأ�ضاليب  ذلك  على  علاوة  الذاتية..(، 
مثل  الاأدائية،  اللغوية  المهارات  تدري�ض 
والتقريب  القبلية،  المعرفة  توظيف 
المتبادلة،  الاأ�ضئلة  وطرح  المتدرج، 

وتدري�ض النحو بالخرائط.
يمت  لا  مدار�ضنا  في  يتم  ما  ولكن 
الحديثة.  الطرق  هذه  اإلى  ب�ضلة 
المدار�ض،  معظم  في  ال�ضائدة  والطريقة 
هي طريقة المحا�ضرة، حيث يكون فيها 
اأن  دون  عليه،  يلقى  لما  متقبلًا  المتعلم 
التربوية.  التعليمية  العملية  ي�ضارك في  
داخل  الطالب  ن�ضاط  تقيد  اأنها  كما 
ومهاراته  معارفه  تنمي  ولا  الف�ضل، 
خارج  الف�ضل اأو المدر�ضة. وهذا- دون 

�ضك- يكون انعكا�ضه �ضلبياً على م�ضتوى 
الطالب. 

كذلك تنعدم في مدار�ضنا كثير من 
الو�ضائل التعليمية التربوية التي ت�ضاعد 
الاأهداف  تحقيق  في  والمتعلم  المعلم 

ال�ضلوكية. 
التعليمية  الو�ضائل  عددنا  واإذا 
الغائبة عن العملية التعليمية في مدار�ض 
في  اأبين  محافظة  في  الثانوي  التعليم 

اليمن وجدناها كثيرة وموؤثرة، ومنها:
والاأدلة  والمعاجم  والمراجع  الم�ضادر   -1

الم�ضاعدة.
الحائط،  و�ضحف  الن�ضرات   -2

والبرامج الاإذاعية والتلفزيون.
3- الندوات والن�ضرات اللغوية والاأدبية، 

والم�ضرح والتمثيل.
4- الت�ضجيلات ال�ضوتية.

الخا�ض  المكتبة  اأو  العامة،  المكتبة   -5
باللغة العربية في المدر�ضة.

القراآن  لغة  هي  العربية  لغتنا  اإنّ 
الكريم، فهي تجمع بين ر�ضالة ال�ضماء، 
لغة  الله  اختارها  وقد  الاأر�ض،  ور�ضالة 
لكتابه  ودعاءً  لوحيه،  ل�ضاناً  العرب 
بمختلف  للحياة  �ضالحة  لاأنها  الكريم؛ 
�ضروبها واألوانها وعلومها واآدابها. فهي 
الم�ضت�ضرقين)7(.  باعتراف  عالمية  لغة 
ونح�ضن  بها،  نفتخر  اأن  علينا  فيجب 
اتجاهاتها  وفق  وو�ضائلها  ر�ضائلها 
العك�ض،  هو  يجري  ما  ولكن  ال�ضليمة. 
اإهمال  الثانوية  مدار�ضنا  في  فالملاحظ 
لتلك الجوانب؛ لانعدام الاإمكانات، وقلة 

الثقافة، و�ضعف الكفاءات. 
مدار�ضنا  المعلمين في  من  كثيراً  اإنّ 
الثانوية في محافظة اأبين لا يملكون من 
الكتاب  اإلا  المهمة  التعليمية  الو�ضائل 
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موادها  وبع�ض  وال�ضبورة  المدر�ضي 
الب�ضيطة، وحتى هذه الو�ضائل لا يفقهون 
فلا  �ضحيحاً،  ا�ضتخداماً  ا�ضتخدامها 
وقته  في  المدر�ضي  الكتاب  المعلم  يعر�ض 
المطلوب، ولا ي�ضتخدم الطب�ضور اأو القلم 
في ال�ضبورة من حيث التق�ضيم والاإي�ضاح 

والتدرج ا�ضتخداماً فنياً �ضحيحاً)8(.
كذلك ما زال التقويم في مدار�ضنا 
القديم،  التقليدي  المنهج  وفق  ي�ضير 
ومتابع،  منتظم  غير  در�ضياً  واجباً  اإما 
جدول  عن  بعيداً  دورياً  اختباراً  واإما 

الموا�ضفات.
يقوم  الحديث  بمفهومه  والتقويم 
اأحرزه النا�ضئة من نمو  »على تقدير ما 
العقلية  النواحي  كافة  في  متزن  كامل 
والوجدانية والبدنية في اتجاه الاأهداف 
كل  خ�ضائ�ض  حدود  وفي  عليها،  المتفق 
مرحلة من مراحل التعليم واإمكانات كل 

عينة وكل بيئة مدر�ضية«)9(.
وللتقويم وظائف كثيرة منها:

بالن�ضبة  الطلاب  م�ضتويات  تحديد   -1
والمكت�ضبة،  الفطرية  لقدراتهم 
ومعرفة  نواحي ال�ضعف والق�ضور، 

والو�ضول اإلى معالجتها.
عند  الاأداء  م�ضتويات  تحديد   -2
مختلف الفئات في �ضوء الم�ضتويات 

المر�ضومة.
وخا�ضة  الو�ضائل  كافة  متابعة   -3
اأثناء  والاأن�ضطة  والكتب  المقررات 

تنفذها.
ال�ضادق  ال�ضوي  الطريق  معرفة   -4
م�ضكلاتنا  اأ�ضباب  عن  للك�ضف 

التعليمية.
تعد  التي  الوظائف  هذه  اأنّ  غير 
المعلم ليكون قادراً على مواجهة الحياة 

في  معدومة  ومواقفها  اأ�ضكالها  بكل 
اقت�ضار  حا�ضل  هو  ما  وكل  مدار�ضنا، 
عملية التقويم على الاختبارات ال�ضهرية 
بدون  تتم  والتي  الف�ضلية  والامتحانات 

تطبيق جدول الموا�ضفات. 
ال�ضديد  للاأ�ضف  يوجد-  ما  فهذا 
�ضك  دون  وهو  مدار�ضنا،  في  اليوم- 
والتربوية،  التعليمية  بالعملية  مخل 
اأن  علينا  لذا  �ضلبي،  ب�ضكل  فيها  وموؤثر 
من  نملك  ما  بكافة  ونعالجه  منه  نحد 

حلول واإمكانات.

رابعاً: محور الاإدارة المدر�سية:
الاإدارة المدر�ضية هي« جميع الجهود 
والن�ضاطات المن�ضقة التي يقوم بها فريق 
من  يتكون  الذي  بالمدر�ضة  العاملين 
المدير وم�ضاعديه والمدر�ضين والاإداريين 
الاأهداف  تحقيق  بغية  والفنيين، 
وخارجها،  المدر�ضة  داخل  التربوية 
المجتمع  اإليه  يهدف  ما  مع  يتم�ضى  وبما 
وعلى  تربية �ضحيحة،  اأبنائه  تربية  من 

اأ�ض�ض �ضليمة«)10(.
للاإدارة  الحديث  المفهوم  بهذا 
النواحي  جميع  ي�ضمل  الذي  المدر�ضية 
يت�ضل  ما  وكل  والفنية،  الاإدارية 
بالمعلمين والمتعلمين، والمناهج والاأن�ضطة 
وتنظيم  الفني،  والاإ�ضراف  المدر�ضية، 
المحلي  والمجتمع  المدر�ضة  بين  العلاقات 
المدر�ضية  الاإدارة  تعد  اأهدافه؛  وتحقيق 
ونجاح  لنمو  وال�ضالح  المنا�ضب  المناخ 

العملية التعليمية التربوية.
هي  الناجحة  المدر�ضية  والاإدارة 
التعليمية  العملية  ت�ضيير  على  القادرة 
داخل المدر�ضة بتحديد وتحقيق وظائفها 
والتنظيم،  )التخطيط،  وهي  الرئي�ضة 

والتوجيه، ولاإ�ضراف، والتقويم(.
تكون  اأن  ينبغي  الوظائف  وهذه 
اأو  خلل  واأي  ببع�ض،  بع�ضها  مرتبطة 
مجرى  على  يوؤثر  اإحداها،  في  تق�ضير 

العملية التعليمية.
نتائج  اإح�ضاء  عند  تبيّن  وقد 
الا�ضتبانة في مدار�ض التعليم الثانوي في 
اأبين( ق�ضور كبير في  اليمن )محافظة 
�ضبيل  فعلى  المدر�ضية؛  الاإدارة  وظائف 
متطور   حديث  تخطيط  يوجد  لا  المثال 
مدار�ضنا،  في  التعليم  م�ضتوى  يرفع 
فالتخطيط عندنا تخطيط تقليدي وهو 
الاأ�ضبوعية،  الح�ض�ض  جداول  اإعداد 
وال�ضنوية،  الف�ضلية  التقارير  واإعداد 
تنظيم  بدون  للطلاب  �ضجلات  واإعداد 
واأر�ضفة. فلا توجد لجان متابعة اأن�ضطة 
�ضفية ولا�ضفية، واإن وجدت لا تعمل، ولا 
يوجد تخطيط لحل الم�ضكلات المحتملة، 
اإمكانات  لمعرفة  تخطيط  ولايوجد 
واأثاث  ومرافق  اأبنية  من  المدر�ضة 
وتجهيزات، ولا يوجد تخطيط لاكت�ضاب 
المدى  على  والتعلمية  التعليمية  الموارد 

البعيد بما فيها الموارد المالية.
ق�ضور  من  التخطيط  في  وجد  وما 
و�ضعف يوجد في بقية الوظائف الاأخرى 
ولاإ�ضراف،  والتوجيه،  )التنظيم، 
والتقويم (، لذلك تظل الاإدارة المدر�ضية 
لمعرفة  وتاأهيل؛  تفعيل  اإلى  بحاجة 
بالمفهوم  وتاأديتها  ووظائفها  مهامها 
النجاح  لها  ي�ضمن  الذي  الحديث 
التعليمية  مخرجاتها  في  والجودة 

والتربوية. 
غاية  في  جانباً  تناولنا  فاإذا 
المغيبة  الجوانب  تلك  من  الاأهمية 
مدار�ضنا،  في  التخطيط  عملية  في 
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وانعكا�ضها ال�ضلبي على تح�ضيل م�ضتوى 
الن�ضاطات  )انعدام  وهو  الطلاب 
المتعلقة  ولا�ضيما  واللا�ضفية،  ال�ضفية 
ونق�ضد  العربية(،  اللغة  مادة  بتدري�ض 
المعلم  به  يقوم  ما  ال�ضفية  بالن�ضاطات 
خطته  لاإنجاز  وفعاليات  جهود  من 
للدر�ض،  الم�ضبق  بالتح�ضير  المر�ضومة، 
وتو�ضيلها  ال�ضلوكية  الاأهداف  واإدراك 
من  مناخ  واإثارة  �ضتى،  بطرق  للطلاب 
ومعالجة  الراجعة،  والتغذية  ال�ضوؤال 
مواطن ال�ضعف والق�ضور بطرق حديثة 
ت�ضاعد الطالب على حل م�ضاكله العلمية 
تلك  ومن  والنف�ضية.  والاجتماعية 
بتطبيقات  القيام  ال�ضفية  الن�ضاطات 
مثل  الاأدبية،  المو�ضوعات  لبع�ض  علمية 
اأقرب  فهي  والم�ضرحيات،  المقامات 
وينبغي  النظرية.  من  التطبيق  اإلى 
وتحقيق  عليها  التركيز  المعلم  على 
ال�ضرد  بتقنيات  الف�ضحى  اللغة  جانب 
و)  )الراوي(،  بو�ضاطة  للاأحداث 

الحوار بين ال�ضخ�ضيات(.
فتكمن  اللا�ضفية  الن�ضاطات  اأما 
والندوات  الحائطية،  المجلات  في 
الثقافية، والاأدبية والم�ضابقات الريا�ضية 
المواهب  اكت�ضاف  وفي  المختلفة، 
كاأن تتجه مجموعة  واإعطائها رغباتها؛ 
المدر�ضية،  ال�ضحافة  نحو  الطلاب  من 
العربي،  الخط  تح�ضين  نحو  ومجموعة 
معلمو  ويوجه  ال�ضعر.  نحو  ومجموعة 
اللغة العربية هذه المجموعات، وي�ضرفوا 
على عملها واأدائها ، ومن ثم تقويم هذه 

الاأعمال والن�ضاطات.
ال�ضفية  الن�ضاطات  هذه  مثل  اإنّ 
على  فعّال  مردود  لها  يكون  واللا�ضفية 
الطلاب  م�ضتويات  وتطوير  تح�ضين 

والتغلب  ال�ضعف  مواطن  ومعالجة 
ا�ضتخدام  المثال  �ضبيل  فعلى  عليها. 
اأو  �ضفياً  اأكان  �ضواء  التمثيل  ن�ضاط 
من  مناخاً  يحدث  اأنه  نلاحظ  لا�ضفياً، 
والتعاون بين الطلاب،  العمل الجماعي 
وي�ضاعد على التعبير ال�ضادق والمناف�ضة 
ال�ضريفة بين الم�ضتركين، فيوؤدي كل فرد 
الن�ضاط  ويتوخى من هذا  باإتقان.  دوره 
النف�ضية،  الجوانب  بع�ض  من  التخل�ض 
ي�ضاعد  كما  والانطواء،  العزلة  مثل 
الانتباه  واإثارة  المواهب،  اكت�ضاف  على 
وتثبيت المعلومات، وهو في كل ذلك يثري 
قيماً جمالية وعلمية واجتماعية تنه�ض 

بالتعليم وتطوره)11(.
هي  وما  ذلك؟  كل  من  نحن  فاأين 
تلك  انعدام  من  نتوخاها  التي  النتائج 
�ضك  فلا  مدار�ضنا؟  في  الن�ضاطات 
ن�ضتطيع  لا  �ضلبي،  العلمي  المردود  اأن 
تلك  اإلى  بالالتفات  اإلا  منه  التخل�ض 
في  انعدامها  يعد  التي  الن�ضاطات 
م�ضكلات  من  رئي�ضة  م�ضكلة  مدا�ضنا 

تدري�ض اللغة العربية.

النتائج والتو�سيات:
مو�ضوعاً  الدرا�ضة  هذه  تناولت 
متعلقة  )م�ضكلات  الاأهمية  غاية  في 
التعليم  في  العربية  اللغة  مادة  بتدري�ض 
اأبين  محافظة  اليمن-  في  الثانوي 
علمية  درا�ضة  ودرا�ضته  نموذجاً(، 
مو�ضوعية، تو�ضلت في النهاية اإلى نتائج 
من  تقلل  اأو  الم�ضكلة  تعالج  وتو�ضيات 

خطورتها، واأهمها:
في  ح�ضنة  قدوة  المعلم  يكون  اأن   -1
التعامل مع اللغة، من حيث الاإجادة 

والتو�ضيل.

وتدريبهم  المعلمين  تاأهيل  �ضرورة   -2
م�ضتوى  ورفع  اأدائهم،  وتح�ضين 

معي�ضتهم.
الكفاءة  ذوي  المعلمين  اإ�ضراك   -3
واإعداد  تخطيط   في  والخبرة 

المناهج التعليمية.
الاأن�ضطة  في  الطالب  م�ضاركة    -4
يكون  ولا  واللا�ضفية.  ال�ضفية 
العملية  في  متلقٍ  مجرد  الطالب 

التعليمية. 
5- �ضرورة وجود اأبنية مدر�ضية منا�ضبة 
كثافة  من  والتخفيف  للتعليم، 

الطلاب في ال�ضفوف.
6- مراعاة حاجات واهتمامات ورغبات 
لبرامج  التخطيط  عند  الطلاب 

اللغة العربية.
بع�ض  حل  اإلى  الطالب  ي�ضعى  اأن   -7
بو�ضع  تواجهه  التي  الم�ضكلات 
الفر�ضية وتحليل المعطيات والتاأكد 

من �ضحة النواتج ومو�ضوعيتها.
المنا�ضبة،  التعليمية  الو�ضائل  توفير   -8

وا�ضتخدامها ا�ضتخداماً �ضحيحاً.
العربية،  اللغة  فروع  بين  الربط   -9

واعتبارها وحدة ومتكاملة.
10- التخطيط الم�ضبق هو المحك الفعلي 
اإلى  والو�ضول  الاأهداف،  لتحقيق 

الغايات في العملية التعليمية.  
بين  قوية  علاقة  وجود  �ضرورة   -11
المحيط  المحلي  والمجتمع  المدر�ضة 
وحل  لتلافي  التعليمية؛  بالعميلة 

الم�ضكلات.  
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