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 لإستراتیجیة الذكاء الإصطناعي في الوطن العربي ودول الخلیج العربي مقترح دلیل وطني 

  
 : الملخص

 1956وم��وع دارث��ت للأ��اث ال����ة    1950م�� م��وع آلان ت�ر��ج في ر�اض�ات ال�اس�ب
م� ��ف ج�ن م�ارتي �ان� ال��انات وال��اء الإص��اعي هي ال�لقة الأساس وأح� ال��الات الأساس�ة  

ن ال���ات  ال�ي ی��� عل�ها ال�����ن في ال��س�ات ال����ة وال����ات ال���م�ة العامة وال�اصة ،غ�� أ
أح�   الإص��اعي  ال��اء  ���ح  أن  ال���قع  ال��اس�ة،وم�  الأ��اف  ل���ل  ع��قا  ت��لا  شه�ت  الأخ��ة 
الع�امل الأساس�ة لل����ة الإق��اد�ة،ول�ي ت��ف�� ال����عات م� الف�ص ال�ي ی�ف�ها ال��اء الإص��اعي  

ارتأی� تق��� مق��ح دل�ل و��ي  تع�ف ال���مات على وضع الآل�ات اللازمة لل��اء الإص��اعي وعل�ه  
لإس��ات���ة ال��اء الإص��اعي في ال��� الع��ي ودول ال�ل�ج الع��ي ی�� ش�ح ��ه ال�قا� الع���ة وأس�  
ال��اء   ف�وع  �افة  م�  الق���  للإس�فادة  ال��لى  الإس��ات���ة  هي  ما  نف�ه  ���ح  ال��  وال��ال  ال��اح 

 الإص��اعي في ال��� الع��ي؟.  
خاصة �ال��اء الإص��اعي   و�س��ات���ة أه�اف ال���:ته�ف ال�راسة ل��ح م��وع ودل�ل و��ي  

ت��� في ال��� الع��ي ودول ال�ل�ج الع��ي،وت�اول ال�راسة الإجا�ة ع� م��نات وع�اص� ه�ه الإس��ات���ة  
م� أجل ن�احها في أرض ال�اقع في حال اع��ادها ��ا أن�ا س�ق�م �افة تفاص�لها �ال���ی� ع� �افة ال�قا�  

 والإن�غالات ال�ق�مة 
ال ال���:س�ع���  نق�م م�هج  ال�� م� خلاله  ال��ض�ع   ل�راسة  الأن��  ال�صفي  ال��ل�لي  ��هج 

ب��ل�ل الإس��ات���ة ال�ق��حة ووصفها ال�اصة �ال��اء الإص��اعي ����وع مق��ح في ال��� الع��ي ودول 
 ال�ل�ج الع��ي 

أدوات ال���:س�ع��� أداة ال��ل�ل م� أجل ش�ح الإس��ات���ة وال�ل�ل ال�ق��ح ،ك�ا ن��� أداة 
ال�ق� وال��ل�ل ل�ق� �ع� الإس��ات���ات   أداة  ال�ل�ل و الإس��ات���ة.و�ع�ها  ال�صف ل�صف �افة ج�ان� 

 و����ة ت��ي ال�ل�ل ال��ی�.. 
ودل�ل  فعلي  وم� ��ح  ح����ة  واق��ة  رؤ�ا  على ض�ء  ال��ائج  ت�ل�ل  ال��ائج:س���  ت�ل�ل  ك���ة 

 م��وع مق��ح في ال��� الع��ي نق�م م� خلاله ���ح �افة تفاص�ل ال�ق��حة ل���ي الإس��ات���ة  
 ال�لاصة وال��ص�ات: 
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خل�� ال�راسة ل��ح أن ���ن في ال��� الع��ي ودول ال�ل�ج الع��ي ت�ح�� ال����ة وال�ؤ� م�  
خلال م�ل� �ق�م �الإش�اف وال�قا�ة وال��ف�� ال�اص ��افة ما ی�عل� �ال��اء الإص��اعي  ق�رنا أن ن���ه 

ة ��هام مع��ة ال��ل� ال���ي لل��اء الإص��اعي* أن ت��ن داخل ال��ل� ع�ة ل�ان ت�لف �ل واح�
خاصة �ال��اء الإص��اعي ��افة ف�وعه*أن ت�� ت���لة ال��ل� خ��اء م� داخل �ل دولة وخ��اء م� 
ال��ا���� القا���� خارج ال�ولة في �افة ف�وع ال��اء الإص��اعي*أن �ق�م ال��ل� �ال�ق�ف على ال��ارب  

 ال�اصة �ال��اء الإص��اعي ق�ل ا�لاقها

 ال�ل�ات ال�ف�اح�ة: 
 دول ال�ل�ج الع��ي  –ال��� الع��ي  -م��وع مق��ح –إس��ات���ة و���ة  –ال��اء اص��اعي 

Summary : 
Since the Alan Turing project in computer mathematics in 1950 and the 

Darthmott summer research project in 1956 by John McCarty, data and artificial 
intelligence have been the main link and one of the main areas that specialists in 
research institutions and public and private government organizations focus on. 
However, recent years have witnessed a profound transformation to include 
political parties, and from It is expected that artificial intelligence will become 
one of the main factors for economic development, and in order for societies to 
benefit from the opportunities provided by artificial intelligence, governments are 
working on developing the necessary mechanisms for artificial intelligence, and 
accordingly I decided to submit a proposal for a national guide for the strategy of 
artificial intelligence in the Arab world and the Arab Gulf states, in which the 
broad points and foundations of success are explained. The question that arises is 
what is the optimal strategy to make maximum use of all branches of artificial 
intelligence in the Arab world? The objectives of the research, the goal, or the 
main question that he wants to answer: The study aims to present a project, a 
national guide, and a strategy for artificial intelligence that is applied in the Arab 
world and the Arab Gulf countries. We will provide all its details specifically on 
all the points and concerns presented Research methodology: We will adopt the 
most appropriate descriptive analytical approach to study the subject through 
which we analyze and describe the proposed strategy for artificial intelligence as 
a proposed project in the Arab world and the Arab Gulf countries. Research tools: 
We will adopt the analysis tool in order to explain the proposed strategy and 
evidence, and we will allocate the description tool to describe all aspects of the 
evidence and strategy. And then the criticism and analysis tool to criticize some 
strategies and how to adopt the new evidence. How to analyze the results: The 
results will be analyzed in the light of a real realistic vision and from an actual 
proposal and evidence of a proposed project in the Arab world through which we 
explain all the details of the proposal to adopt the strategy Conclusion and 
recommendations: The study concluded that in the Arab world and the Arab Gulf 
countries, there should be a unification of naming and visions through a council 
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that supervises, monitors, and implements all that is related to artificial 
intelligence. Its branches * That the composition of the council include experts 
from inside each country and experts from citizens living outside the country in 
all branches of artificial intelligence * That the council should review the 
experiments related to artificial intelligence before launching them . 

key words: 
Artificial intelligence - a national strategy - a proposed project - the Arab 

world - the Arab Gulf states 
 :  مق�مة

ت��لات ���� في م��لف الق�اعات: م� ال�عل��،    ال��اء الاص��اعيم�� أك�� م� عق�ی�، ���ع  
وال�عا�ة ال���ة، إلى ال�قل العام، والأع�ال ال��ار�ة، وال����ه، وال��ب، وغ��ها. ل�ل� ت�ّ�ل ه�ا الق�اع  

  الاص��اعي لإ��اد ات�اه اس��ات��ي ��� ال��أ �إس��ات���ة لل��اء  ، ل�ة ت�اف� رئ���ة ب�� دول العال�إلى ح
ال���لات    الاس�فادةم� خلال ر���ت�� على ال����� ال�ولي     و���اد م� جه�د ال�ول�ة في ال��ال ل�ل 

تل��ة   على  ��ق�م  الع��ي  ال�ل�ج  ودول  الع��ي  ال���  في  دولة  ل�ل  ال���ي  ال�����  على  أما  ال�ل�ل 
 الإح��اجات ل�ل ق�اع وأه�اف ال����ة ل�ل دولة 

الع���ةت���   ال��اء    ال�ول  ت��ي  في  خ��ها  على  ب�ض�ح  ت�ع��  م��ای�ة،  داخل�ة  ��وفاً 
خ��صاً في ال�ل�ج، إلى  ، الاص��اعي في خ�ابها واس��ات���اتها وم�س�اتها  ع���ة،  دول  سارع�  وق� 

واس���امه، وه� ما انع��    الاص��اعيت��ي أح�ث ال�ق��ات وال��س�ات وال�عای�� وال��� ل����� ال��اء  
مع   ���قها،  ت�ل��  أخ��  ع���ة  دول  ت�ال  لا  ال�قابل،  في  العال��ة.  ال��ش�ات  في  ت�ت��ها  على  إ��ا�اً 

م�� م��وع ، م�اولات ت�ر�� م�اد ال��اء الاص��اعي في �ع� ال��اهج به�ف وضع أس� له�ه ال��اعة 
م� ��ف ج�ن    1956وم��وع دارث��ت للأ��اث ال����ة    1950آلان ت�ر��ج في ر�اض�ات ال�اس�ب

م�ارتي �ان� ال��انات وال��اء الإص��اعي هي ال�لقة الأساس وأح� ال��الات الأساس�ة ال�ي ی��� عل�ها 
س�ات ال����ة وال����ات ال���م�ة العامة وال�اصة ،غ�� أن ال���ات الأخ��ة شه�ت  ال�����ن في ال�� 

ت��لا ع��قا ل���ل الأ��اف ال��اس�ة،وم� ال���قع أن ���ح ال��اء الإص��اعي أح� الع�امل الأساس�ة  
��مات لل����ة الإق��اد�ة،ول�ي ت��ف�� ال����عات م� الف�ص ال�ي ی�ف�ها ال��اء الإص��اعي تع�ف ال�

على وضع الآل�ات اللازمة لل��اء الإص��اعي وعل�ه ارتأی� تق��� مق��ح دل�ل و��ي لإس��ات���ة ال��اء  
م�� أك�� الإص��اعي في ال��� الع��ي ودول ال�ل�ج الع��ي ی�� ش�ح ��ه ال�قا� الع���ة وأس� ال��اح  

ت��لات ���� في م��لف الق�اعات: م� ال�عل��، وال�عا�ة ال���ة،    ال��اء الاص��اعيم� عق�ی�، ���ع  
إلى ال�قل العام، والأع�ال ال��ار�ة، وال����ه، وال��ب، وغ��ها. ل�ل� ت�ّ�ل ه�ا الق�اع إلى حل�ة ت�اف�  

ما هي الإس��ات���ة ال��لى للإس�فادة الق���  ���ة و�ل�اح  وال��ال ال�� ���ح نف�ه  رئ���ة ب�� دول العال�،
  وأی� �قف العال� الع��ي في ه�ا ال��اق؟م� �افة ف�وع ال��اء الإص��اعي في ال��� الع��ي؟ 
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ته�ف ال�راسة ل��ح م��وع ودل�ل و��ي واس��ات���ة خاصة �ال��اء الإص��اعي ت��� في ال��� 
أجل   م�  الإس��ات���ة  ه�ه  وع�اص�  م��نات  ع�  الإجا�ة  ال�راسة  الع��ي،وت�اول  ال�ل�ج  ودول  الع��ي 

�افة ع�  �ال���ی�  تفاص�لها  �افة  س�ق�م  أن�ا  ��ا  اع��ادها  حال  في  ال�اقع  أرض  في  ال�قا�    ن�احها 
��هج ال��ل�لي ال�صفي الأن�� ل�راسة ال��ض�ع  ال�� م� خلاله  س�ع��� الح��    والإن�غالات ال�ق�مة

نق�م ب��ل�ل الإس��ات���ة ال�ق��حة ووصفها ال�اصة �ال��اء الإص��اعي ����وع مق��ح في ال��� الع��ي  
ش�ح الإس��ات���ة وال�ل�ل ال�ق��ح ،ك�ا    أدوات ال���:س�ع��� أداة ال��ل�ل م� أجل ،أما  ودول ال�ل�ج الع��ي  

ل�ق� �ع�  ال�ق� وال��ل�ل  أداة  ال�ل�ل و الإس��ات���ة.و�ع�ها  ال�صف ل�صف �افة ج�ان�  أداة  ن��� 
 الإس��ات���ات و����ة ت��ي ال�ل�ل ال��ی�..

ودل�ل  فعلي  وم� ��ح  ح����ة  واق��ة  رؤ�ا  على ض�ء  ال��ائج  ت�ل�ل  ال��ائج:س���  ت�ل�ل  ك���ة 
 .م��وع مق��ح في ال��� الع��ي نق�م م� خلاله ���ح �افة تفاص�ل ال�ق��حة ل���ي الإس��ات���ة  

خل�� ال�راسة ل��ح أن ���ن في ال��� الع��ي ودول ال�ل�ج الع��ي ت�ح�� ال����ة وال�ؤ� م� 
خلال م�ل� �ق�م �الإش�اف وال�قا�ة وال��ف�� ال�اص ��افة ما ی�عل� �ال��اء الإص��اعي  ق�رنا أن ن���ه 

��هام مع��ة   ال��ل� ال���ي لل��اء الإص��اعي* أن ت��ن داخل ال��ل� ع�ة ل�ان ت�لف �ل واح�ة 
خاصة �ال��اء الإص��اعي ��افة ف�وعه*أن ت�� ت���لة ال��ل� خ��اء م� داخل �ل دولة وخ��اء م� 
ال��ا���� القا���� خارج ال�ولة في �افة ف�وع ال��اء الإص��اعي*أن �ق�م ال��ل� �ال�ق�ف على ال��ارب  

 ال�اصة �ال��اء الإص��اعي ق�ل ا�لاقها
 :  الاص��اعي الإ�ار ال���� لل��اء  : ال���� الأول

�فه�م ال��اء الإص��اعي ونع�ج أر�عة م�ال� ن��� ال��ل� الأول لس���اول في ه�ا ال���� 
ن�اعه ل���هي في ال��ل� ال�ا�ع لأه���ه ب���ا ن��� ال��ل� ال�ال� لأ���ة  في ال��ل� ال�اني ل��أته ال�ار 

 ال�ي �����ها في ال�اقع الع�لي ��ا یلي : 
إلى ق�رة ال�اس�ب    ال��اء الاص��اعي  ���� م��لح:مفه�م ال��اء الاص��اعي   :  ال��ل� الأول

وه� ف�ع  ،  1ال�ق�ي أو ال�و��ت ال�� ی���� ��ه ال�اس�ب على أداء ال�هام العامة ال��ت��ة �ال�ائ�ات ال���ة 
الع�لاء م�   وت����  دراسة  أنه  على  الاص��اعي  ال��اء  ال��لفات  م�  ال����  وتُع�ِّف  ال�اس�ب،  عل� 

اح في ت�ق��  الأذ��اء، والع��ل ال��ي ه� ن�ام ����ع� ب���ه و���� ال��اقف ال�ي ت��� م� ف�ص�ه في ال��
حاول العل�اء م�� م���ف الق�ن الع���� ت���� ن�ام قادر على ت�ف�� ال�هام ال�ي  ، مه��ه أو مه�ة ف��قه

یُ��� إل�ها على أنها ت��ل� ذ�اءً ���ً�ا، وم� ب��ها الألعاب الإل���ون�ة وفه� اللغة ال�����ة وت����  
لأداء ه�ه   الأخ�اء وال�و��تات وتق��� م��رة ال���اء، وعلى ال�غ� م� أنه ���� ب�م�ة أجه�ة ال�اس�ب

س�عة معال�ة ال�اس�ب وسعة ال�اك�ة لا    ���ا ����� ال�ق�م في ال�هام وغ��ها م� ال�هام ال�عق�ة للغا�ة و�
ت�ج� ح�ى الآن ب�امج ����ها م�ا�قة ال��ونة ال����ة في م�الات أوسع أو في ال�هام ال�ي ت��ل� ال����  

  2م� ال�ع�فة ال��م�ة 
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 : ال��ور ال�ار���ة ل���ر ال��اء الاص��اعي : ال��ل� ال�اني 
م�ال ال��اء الاص��اعي قام �ه عال� ال��اض�ات ورائ� ال�اس�ب ال����اني  إن أول ع�ل ج�ه�� في  

أنه في ی�م م� الأ�ام س���ن ه�اك آلة ����ها م�اهاة    1950آلان ت�ر��ج، ح�� أعل� ت�ر��ج في عام  
ال��اء ال���� ��ل ���قة و�ث�ات ذل� م� خلال اج��از اخ��ار م����، وفي ه�ا الاخ��ار س��� ��ح 

��ا�قة ع��ائ�ة على جهاز حاس�ب و�ن�ان م�في ع� الأن�ار، و�ذا ن�ح ال�اس�ب فل� ی����  أس�لة م
�الإجا�ات  ال���  الآلة ع�  ت����  أ�  ،  3ال�ائل م�  �ق��ب  ل�  والع����،  ال�اد�  الق�ن  أوائل  و��ل�ل 

ب�نامَج لل��اء الاص��اعي م� اج��از اخ��ار ت�ر��ج، ومع ذل� فق� حقق� �ع� ال��امج م����ات أداء  
ال�ع�ى   به�ا  الاص��اعي  ال��اء  على  الع��ر  و����  ال���دة،  ال�هام  �ع�  أداء  في  ال������  ال���اء 

م���عة ت���قات  في  على   ال���ود  وال�ع�ف  ال�اس�ب  وت����  اللغات  وت�ج�ة  ال��ي  ال�����  م�ل 
 ال��ت أو ال��ا�ة ال��و�ة. 

ون�ً�ا لأن اله�ف ال�هائي لل��اء الاص��اعي ه� إن�اء أجه�ة حاس�ب ����ها ال�ف��� ��ا �فعل 
ال��� فق� اق��ح �ع� م���� ال��اء الاص��اعي أنه ��� ت���� أجه�ة ال�اس�ب على غ�ار ال�ماغ  

�ا��ة في ال���� وال�� ی���ن أساسًا م� ش��ة م� ال�لا�ا الع���ة، وت� ت���� أول ش��ة ع���ة اص� 
ع��ما �ان ه�ف ال��اء الاص��اعي الق�� ن�ام �ق��ب م� ال��اء ال���� ی�قاس�ه ال����ون،   1954عام 

وفي أوائل العق� الأول م� الق�ن ال�اد� والع���� �ان� ال���ات الع���ة الاص��ا��ة قادرة على م���عة 
خ�� م� ال��انات ال��ئ�ة ل�� ال�فاؤل ��أن  م� ال�هام ال�عق�ة ��ا في ذل� ال�ع�ف على ال�ج�ه والأش�اء الأ
ال�ع��ات اص��اعي ق�� أف�ح ال��ال ل�ق�ی�  ذ�اء  عل�ها الأم�  ت�ق��  أك�  ،ال��ی�ة ال�ي ی����  وق� 

�ع� �اح�ي ال��اء الاص��اعي أن ال��اء ال���قي ی���� ب��ا�ة على الق�رة على الع�ل في ب��ة ح����ة،  
ف�ان ه�ا ال�هج ال�ع�وف �اس� ال��اء الاص��اعي ال��ی� رائً�ا في م���� ال��اء الاص��اعي ال�ا�ع ل�عه�  

و��، وأح� الأم�لة ال�ه��ة لل��اء الاص��اعي  ماسات��س�� لل����ل�ج�ا ب�اس�ة العال� الأس��الي رودني ب� 
ال��ی� ه� ال�و��ت ال����ل ه�����ت م� ب�و�� وال�� صُِ�َ� لل���ل في م�احة م����ة وج�ع عل�  

��دا الفارغة وال��ل� م�ها، وم�� أن ت� ال��ف ع� ه���ت في أواخ� ال��ان���ات ص�� ب�و�� و�لا�ه  ال
�خ �الإضافة إلى رو��ت ���� اس�ه   وال��   Cogرو��تات أخ�� ل��ه�� حق�ل الألغام واس���اف الِ��ِّ

 ت��� مع�ف�ه ���ل م��ای� م� خلال تفاعلاته مع ال���ة.
 :  4أن�اع ال��اء الاص��اعي : ال��ل� ال�ال�

الاص��اعي ال���: وه� ال��اء ال�� ی���� في م�ال واح� ف��لاً ه�اك أن��ة  ال��اء   -1
ال��اء ال��اعي ال�ي ����ها ال�غل� على ��ل العال� في لُْ�َ�ة ال���نج وه� ال�يء ال�ح�� ال�� 

 تفعله. 
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ج��ع -2 في  الإن�ان  ذ�اء   ������ ح�اس��  إلى  ال��ع  ه�ا   ���� العام:  الاص��اعي  ال��اء 
ال��الات أ� ����ه تأد�ة أ� مه�ة ف���ة ���� للإن�ان ال��ام بها، و�ع� ت���� ه�ا ال��ع م� 

 ال��اء أصع� ����� م� ال��اء الاص��اعي ال��� و�لى ال��م ل� ��ل إلى ه�ا ال����� �ع�.
ال��اء الاص��اعي الفائ�: وه� ف�� أذ�ى ����� م� أف�ل العق�ل ال����ة في �ل م�ال تق��ً�ا  -3

 ��ا في ذل� الإب�اع العل�ي وال���ة العامة وال�هارات الاج��ا��ة. 
 :  أه��ة ال��اء الاص��اعي  : ال��ل� ال�ا�ع

ی�ث� ال��اء الاص��اعي على م��ق�ل �ل ق�اع ص�اعي وعلى �ل إن�ان على ه�ا ال���� ��ا 
و�ع� ال���ك الأساسي ل���ع ال�ق��ات ال�اش�ة م�ل ج�ع ال��انات ال���ة وال�و��تات و�ن��ن� الأش�اء،  

ال��اء الاص��اعي  و�ف�ل  ،دورًا أك�� خلال ال���ات القادمة وم� ال���قع أن یلع� ال��اء الاص��اعي  
ی���ر م�ال ال�عا�ة ال���ة ���عة م��ای�ة و��اف� ذل� ز�ادة ����ة في َ�ّ��َّة ال��انات وال����ات في ما  
��� ال��لفة ون�ائج ال��ضى ل�ل� ت� اس���ام ت���قات ال��اء الاص��اعي لل�� م� ه�ه ال�ع��ات، ��ا  

صات ال�����ة ال�وت���ة غ�� ال��ور�ة، وت���� دائ�ة  و��� اس���ام ال��اء ال��اعي ل�فاد� إج�اء الف�� 
الأم�اض الُ�����ة  ال��ال�ل ال�����ة ال�ي ق� ���اج إل�ها ال����، ول����� س�� الع�ل ال�����، وال���� �

ك�ا ی��� ال��اء الاص��اعي م� �فاءة الأع�ال وس�عة ت�ف��ها و���� م� ����ها و��اه�  ،م� ال������ات
للأدوات  �ال �اس���ار، ��ا ی��� م� ع�د ال��فاعل�� مع ه�ه الأع�ال ���� ال���ر ال�����  في ت��ر الأع 

ولل��اء الاص��اعي أه��ة في ح�ات�ا ال��م�ة فق� أح�ث اس���ام ت���قات ال��اء  ،وال��م��ات ال��علقة بها
الاص��اعي ث�رة ����ة في م�ال ص�اعة ال��ارات ح�� �����م ب�نامج ال��ادة ال�ات�ة م� ج�جل ال��  

، وت����م ت���قات    5�����م تق��ات ال��اء الاص��اعي ل�قل�ل ن��ة ال��ادث وت���� الازدحام ال��ور� 
ال��اء الاص��اعي في م�اقع ال��ارة الإل���ون�ة لل���ل على ص�رة واض�ة ل�ل�ك الع�لاء في ع�ل�ات  
ال��اء   ت���قات  الاج��اعي  ال��اصل  ش��ات  أ�ً�ا  وت����م  ال��ص�ات،  وتق���  ال��قع  ع��  ال��اء 

 الاص��اعي م�ل �����ك لل��ف ع� وج�د اخ��اق ل��ر ال�����م.
الإ�ار الع�لي ال�ق��ح ل���ي إس��ات���ة خاصة �ال��اء الإص��اعي في ال���  : ال���� ال�اني 

 الع��ي: 

ت���ي على إس��ات���ة ���� ن إ�ار ت���� ه�ه ال�ق��حات ال�ي ن���ى ت�ف��ها في أرض ال�اقع  إ
ی�� ف�ها ال�عاون ب�� ال�ول م� أجل ال��امل وت�ت�� في إ�ارها الع�لي على ع�ة ع�اص� ی�� ال���ق لها  

 :  ك�ا یلي
 : مفه�م الإس��ات���ة ال�ق��حة في ال��� الع��ي :  ال��ل� الأول

ه�ه  ت�ف��  ی��غي  الع��ي  ال�ل�ج  ودول  الع��ي  ال���  في  رق�ي  ت��ل  إح�اث  أجل   م� 
،ث� ت�ق�� أه�اف الأم� أولا الإس��ات���ة وذل� ب���ی� ال��الات ال�ي ی�� ف�ها اع��اد ال��اء الإص��اعي  
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خل�   ث�  ثال�ا ت���ة ال�هارات وال����ل�ج�ا وال��ام ال���ي وال���ة ال����ة  و ، ثان�ا   ال����ة في ال����ة ال����امة
في �ل دولة م� دول ال��� الع��ي ت��ل له مهام ��ادة ال��جه ال���ي  لل��اء الإص��اعي  م�ل� و��ي  

ال��انات و��لاق الاس��ات���ة وتفع�ل م�ادراتها    ورص�م� خلال ت���� وم�ا��ة وت�ف�� ال��اء الإص��اعي  
و���ل� ذل� م� دول ال��� الع��ي ودول ال�ل�ج الع��ي ت�ح�� ال�ه�د  ،   مع ال�هات ال���لفة في �ل دولة

�ل دولة ل��ق��  ���ا ب��ها ال����ة وال��ادرات ال�اصة في ال��انات وال��اء الاص��اعي ض�� ت�جه و��ي ل
ال��لى لل��اء الإص��اعي ال�� نق��حه ع�� ن�أته في ال�ول على ع�ة ،الاس�فادة  �ق�م ال��ل� ال���ي 

   ��� ه�ا ال��الل�ان ب�اخله �ل ل��ة م�لفة وم�ا� بها ع�ل تق�م �ه ل�� 
ال����ة  ال����اني    الل��ة  ت��للأم�  ت��ن  أن  وت���ل�ج�ا    نق��ح  الات�الات  وز��  رئاسة 
ته�ف إلى تأم�� ال��ي ال����ة للات�الات ���ل م��امل ل��ف�� ال���ة الآم�ة    و،في �ل دولة    ال�عل�مات 

�ق��� ع�ل ال��ارة الإل���ون�ة    الل��ة ال����ة  .ل���لف الق�اعات ل�ق��� ال��مات الإل���ون�ة ال���املة
على   الإل���ون�ة،  الل��ة  �ال��ارة  ال�اصة  ال�ئ���ة  ال��ان�  في  الق�ار  ات�اذ  س�اسات  م�اجهة    ودع� 

ل����� ال�ق�ي  الل��ة ل��ادل رؤ�ة ا   ه�ف ه�هت  :ب�� ال�ول  ل����� ال�ق�ي الل��ة ال����ة ل��ادل ا،ال����ات
رق�ي ع��ي   م����  خل�  إلى  اله��ة    هادفالع��ي  على  لاق��اد    و��اف�  وال���ل  ال����امة  ال����ة 

الات�الات وت���ل�ج�ا    ته�ف الل��ة ل��� �افة :الات�الات وت���ل�ج�ا ال�عل�مات  الل��ة ال����ة،ال�ع�فة 
داخل ال�ولة وم�ع ت��ي دخ�ل ف��وسات أو ب�امج للأن��ة م� أجل ال�فا� على أم� ال�ولة  ال�عل�مات  

ال��امج ال��ج�دة س��عاب  ته�ف ه�ه الل��ة لإ:   ل��م��ات ال��ة مف��حة ال���ر  الل��ة ال����ة ل،وال��ام  
، وال����ة، وال�عل�� ونقل ال�ع�فة �الأع�ال ال��ار�ة  ون�� ب�امج ذات ال����� الهادف والعل�ي   ال��ق في  

وت��ع ��ام ص�اعة ق��ة  في م�ال ال��اء الإص��اعي  ال��اب  وتق�م ��ل� ت��اف� ب��  لل���ات ال�اش�ة
  تق�م ه�ه الل��ة :ل��س�ة ال��اب�ة ال���م�ة  ل   الل��ة ال����ة،في م�ال الات�الات وت���ل�ج�ا ال�عل�مات

�فاءة  ب لل�زارات�����  ال���مي  ال��لى م� خلال ز�ادة   الع�ل  ال���ة  تق���  ت�اع� على  فهي  وأداءها، 
و��ع� ن��ذج ال��س�ة ال��اب�ة ال��الات    ال�فاءة ال��غ�ل�ة والاس��ا�ة ���ل أس�ع للاح��اجات ال���املة

ال���م�ة ال�ي تعاني م� ال�اجة ل��ف�� خ�مات س��عة للغا�ة م�ث�قة وم����ة على ال�غ� م� الق��د ال�ف�وضة  
  .على ال��ارد

ال�اني  الإص��اعي  .:  ال��ل�  ال��اء  الاس��ات���ة  ال��اء أساس  م�  ن�عل  أن  على  �ق�م   :
 :  6الإص��اعي واقعا مل��سا في �افة الق�اعات وال��الات م� خلال الع�اص� ال�ال�ة

: ی�� ه�ا الع�ل على اس���ام ال��اء الإص��اعي في الق�اعات ذات الأول��ة    دع� الأول��ات ال����ة-1
إ�فاء   ال�و��ت في  ال���� �إس���ام  ذات الأخ�ار  ال��الات  ال��ع خاصة في  ت��اج وج�د ه�ا  وال�ي 

 ال��ائ� ل���� ال��ائ� ال����ة
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: في ه�ا الع��� ی�� ال����� على ال������ م� ال�فاءات ال����ة داخل  ب�اء الق�رات ال�����ة-2
وال�فاءات ال����ة ال��ج�دة في ال�ارج وال�ي ت����ع  م� دول ال��� الع��ي ودول ال�ل�ج الع��ي  ال�ولة  

 جل� الإضافة في م�ال ال��اء الإص��اعي ��افة أن�اعه وأش�اله  
: في س�اق ال���ر ال���ارع عال��ا ی��غي على دول ال��� الع��ي ودول  ال��اف�ة ال��اد�ة العال��ة-3

أن ت��ن في مق�مة ال��� لأن ل�یها م� ال��رد ال�الي وم� ال��رد ال���� ال�فئ ما �����    ال�ل�ج الع��ي 
ت��ي  -ال����ه ی��غي فق� ت���ع ه�ه ال�فاءات وت�ف�� ال�� ال�لائ� لها وال�ع� ال�الي ل����� ه�ا ال��ال.

م���مة اق��اد�ة  -لل��اء اص��اعي  ال����� ال����� وال����ام-وال�ع��ات  ال��انات رص�  وخل� تق��ات  
ب��ات  -في م�ال ال��اس�� وق�رات ت�ف� عالي للأن��ن� �الأج�ال ال��ق�مة  ب��ة ت���ة ������ عالي-جاذ�ة

 م�ادرات م�ع�مة ح��م�ا- ة ب�انات فاعلةح��� -لل��ارب وم�� فعال��ها  اخ��ار�ة
تعاون دولي م���ك في ال����� وال�أ��� وال����ع على    -وال�����اتفي �افة الق�اعات  ن�ع ال�ع�قات  -

 أن �ع�د على �افة ال�ول 
 :  ال��اء الإص��اعي  إس��ات���ةأه�اف   : ال��ل� ال�ال�

ال�ق��حة لل��اء الاص��اعي �اس���ام ه�ه ال����ل�ج�ا في دع� ت�ق�� أه�اف   الإس��ات���ة  تق�م
الع���ة ودول ال�ل�ج الع��ي   ب�� ال�ولال����ة ال����امة، ف�لاً ع� ال��ام ب�ور رئ��ي في ت���� ال�عاون 

و�أتي ذل� م� خلال ال�فاعل مع مع��ات الع�� ال�ق�ي ال�� ت��الى ��ه الُ�����ات ال����ل�ج�ة �ل ی�م 
على  ی��   م�ها   ال�����  أه�اف  الأول��ة  -: 7ع�ة  ذات  ال�اقة م�ل  الق�اعات  ال�عل��   ،ال��ة  ،ق�اع 

دع� وت�ج�ه ال�هات ال���م�ة ال���لفة  -مع ال�هات ال���م�ة  الإس��ات���ةت�ج�ه ت�ف��  -  ال�قل  ،ال��اصلات
  -    ال�اصة ���ل� ال��اء الإص��اعي  الإس��ات���ة الإش�اف على ت�ف�� م�ادرات  -في ت�ف�� الاس��ات���ة

ل��ادرات   ال��ف��  في م�حلة  ال�هات  أداء  وم�ا�عة  م�اش�ة  -الإس��ات���ةم�اع�ة  ال��ت��ة  ال��ادرات  ت�ف�� 
لها ال�ا�عة  وال�هات  �ال��اء    -�اله��ة  وال�ام��ة خاصة  الإع�اد�ة  م�احله  ��افة  ال�عل��  في  ب�امج  ت�ف�� 

خل� جائ�ة على م���� �ل دولة وخل� جائ�ة ���� في ال��� الع��ي وفي دول ال�ل�ج    - الإص��اعي
ل��ة م��لة م� �افة ه�ه ال�ول على أن ���ن ال���� في ال��ال على أن ت��ن الالع��ي ل�لاثة اب��ارات  

 . تق��� ال��ا�قة واق��ا وع�ل�ا في ال���ان
  :الأخ�اردراسة ت�ل�ل للق�رات ال��ج�دة و  : ال��ل� ال�ال�

م� أجل ت��ي ال��اء الإص��اعي لل�ول الع���ة ی��غي إج�اء ت�ل�ل ل��� اس�ع�اد �ل دولة وال�ق�ف 
م� خلال ت�ل�ل للق�رات ال��ج�دة في الف�ع الأول  على ح�� الإم�ان�ات والأس� ال�ي �ق�م عل�ها ال��اء  

 ��ا یلي : وه� ما س����ق له ،أما الف�ع ال�اني  ی���ل في دراسة الأخ�ار 
ق�ل ال��أ في ت�ل�ل الق�رات ال��ج�دة في ال��اء الإص��اعي :ت�ل�ل للق�رات ال��ج�دة:  الف�ع الأول

ال��    8نف� ال�ق���ن��� أن الل��ة الإج��ا��ة والإق��اد�ة ل�ول غ�ب آس�ا الإس��ا الأم� ال����ة اع���ت  
�ه جه�ز��ها    قام  ح��  م���عات  ل�لاثة  الع���ة  ال�ول  ق���  ح��  ال�ق�ي  للإق��اد  الع��ي  الإت�اد 
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: ال�ل�ان ذات ال�ه�ز�ة ال���ف�ة ال��ائ� ج�ر الق�� س�ر�ا ج���تي ال��دان  ة الأولىال����   وت��ل  :9ال�ق��ة 
: ال�ل�ان ذات الق�رات ال�ق��ة الأردن ت�ن�  ال����عة ال�ان�ةأما    ال��مال الع�اق فل���� ل���ا م�ر��ان�ا

ال�غ�ب م��  ال�ال�ة:وت��    ل��ان  ال�ق��ةال�ائ�ة  ال�ل�ان    ال����عة  الق�رات  ال�عاون    ذات  م�ل�  دول 
 ال�ل��ي،وهي الإمارات ال����� سل��ة ع�ان ق�� ال����� ال�ع�د�ة ال����  

ع�� ق�اءة آخ� الأرقام، ��ه� جل�اً أن العال� الع��ي ���� �أك�� م� س�عة في س�اق ال��اء  
�لاً م�  Tortoise Intelligence ال��ش� العال�ي لل��اء الاص��اعي م�  الاص��اعي،ووضع

  59في ال��ت�ة   10في ال�قابل حلّ� م��،ال�ع�د�ة وق�� والإمارات وال����� في ال��ات� الأولى ع���اً 
ما ��عها في ال��ات� الأخ��ة ض�� القائ�ة ال�ي ض��  وه� عال��اً وق� س�ق�ها �ل م� ال�غ�ب وت�ن�، 

م�زعاً على س�ع ر�ائ� ف���ة:   11م�ش�اً  143الاص��اعي على و��ت�� ال��ش� العال�ي لل��اء  ، بل�اً  62
ال��اه�، وال���ة ال����ة، و���ة ال��غ�ل، وال���، وال�����، والإس��ات���ة ال���م�ة، وتل� ال��ار�ة،وع�� 

�ل�ج الع��ي وه�ا ناتج ع� ت�ل�ل�ا لل��ش�ات ال��ت�� ن�� أن ه�اك ت�ای� واضح ب�� ال�ول الع���ة ودول ال 
إذ حل� ال�ع�د�ة في ال��ت�ة الأولى  ،ه��ام �ال��اء الإص��اعي وت�ف�� الإم�ان�ات والق�رات  درجة الإ

، شارك أول إن�ان آلي في  2017في أك���� عام  ع���اً م� ح�� ت��ي وت���� ال��اء الاص��اعي،
فعال�ة ��ق� الأم� ال����ة في ن����رك، وت��ث� ال�و��ت "ص���ا" أمام ال���ر خلال جل�ة ح�ل 
ال����ة ال����امة في ع�� ال���ر ال����ل�ج�ا ال���ع، وروّج� ال�ع�د�ة ���ً�ا لل�و��ت بل وم���ه  

��اكي ال�و��ت ذ�اء ال��� وص���ه ش��ة "هان��ن ،إذ  ا ال����ة في خ��ة هي الأولى م� ن�عه
ودع�ه ال�ع�د�ة ل��ت�� ح�ل "اس���ار ال���ق�ل" في  رو��ت���" و��اكي و��أقل� مع ال�ل�ك ال����، 

م�� ذل� ال���، �ات ال��اء ،  سع�ها ن�� ال��و�ج ل�ف�ها و�س��ات����ها ����ص ال���ر ال�ق�ي
الاص��اعي ح�ی� الأوسا� س�اء ال��اس�ة أو الاق��اد�ة وغ��ها، �ع�ما ت� ت���� ت���قات ت�اكي  
ال��اء ال���� أو ت�ف�ق عل�ه، ل�رجة أن رئ�� ال�زراء ال����اني ر��ي س�ناك أعل� خلال ز�ارة إلى  

 .العام ����ص ال��اء الاص��اعيواش��� الأر�عاء، أن بلاده س�ف ت����� ق�ة خلال ه�ا 
، اله��ة ال�ع�د�ة لل��انات وال��اء الاص��اعي س�ا�ا، ال�ي  ��ل�ة الع���ة ال�ع�د�ةإذ أن�أت ال

،وت�لي ال��ل�ة الأول��ة  12ال��انات وال��اء الاص��اعي ته�ف ل��ادة وت�ح�� جه�د ال�ع�دی�� في م�ال  
ال��اء الاص��اعي في ق�اعات ال�عل��، وال���مة، وال��ة، وال�اقة، وال�قل،  إس��ات���ةل����� 

وتع�ل ال�ل�ات ال�ع�د�ة على دمج ال��انات وال��اء الاص��اعي في ق�اع ال�عل�� ،  13وال��اصلات 
به�ف ت�ق�� ال��اف� ب�� ال��ام ال����� واح��اجات س�ق الع�ل، وت���� ال����ة ال�عل���ة لل�لاب،ك�ا  

  .اج�ةته�ف إلى ال�ص�ل إلى ق�اع ح��مي قائ� على اس���ام ال�ق��ات ال���ة ومُ��� �الفعال�ة والإن�
ك�ل� ت��� ال��ل�ة في ���� م�اءمة اس���امات ال��اء الاص��اعي في أن��ة ال�عا�ة ال���ة، وق�اع  
ال�اقة، وال�قل به�ف إن�اء أن��ة تق�م على اس���ام ال�ق��ات ال���ة في ال��قل، وتع��� ال�لامة ال��ور�ة  

تع�ل على  "س�ا�ا "  و�ال���ة لل�ع�د�ة، فإن اله��ة ال�ع�د�ة لل��انات وال��اء الاص��اعي  في ال��ن
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إلى "ب�اء الأس� ل���ة ت�اف��ة ع� ���� ال���� في م�الات   2025ته�ف ��ل�ل عام  إس��ات���ة 
ال�ائ�ة ال�ي    تالاق��اد�ا ت��أ "ال��اف� على ال����� ال�ولي والان��ام إلى   2030م��دة"، و��ل�ل 

ك�ا تع�ل ال��اض على ج�ب اس���ارات في م�ال ال��انات  ، "ت��ف�� م� ال��انات وال��اء الاص��اعي
م� جان�ها، حلّ�  ،مل�ار دولار 20مل�ار ر�ال   75����ة ت�ل إلى  2030وال��اء الاص��اعي ��ل�ل 

  إس��ات���ةت��ي   �ف�ل  العال�ي لل��اء الاص��اعي، وذل�  ق�� في ال��ت�ة ال�ان�ة ع���اً في ال��ش�
، قائ�ة على س� ر�ائ�: ال�عل�� وال�ص�ل إلى ال��انات والع�الة والأع�ال ال��ار�ة  14فعالة في ه�ا ال��ال 
وت�عى ق�� إلى إن�اج ت���قات ذ�اء اص��اعي عال��ة ال��از في ال��الات  ،  وال���ث والأخلا��ات

ك�ا تع�ل  ال�ي ت��ى �الاه��ام م�ل�اً، وأن ت���ع ب���ة أع�ال ت��ح اس���ام ه�ه ال�ق��ات في الاب��ار،
 ل���ح م��هل�ة فعّالة لل��اء الاص��اعي، مع وج�د م�ا���� م�عل��� تعل��اً سل��اً وق�ان�� سل��ة

� الاق��اد�، وال�ق�م الاج��اعي،  وت����ر أه�اف ق�� في م�ال ال��اء الاص��اعي ح�ل ال��،
وت���ر ،والاس��امة ال����ة، وح�ا�ة ال��اث ال�قافي وتع���ه م� خلال م�ادرات م�ل ال��ج�ة للغة الع���ة

ق�� الع�ل في ه�ا ال��ال، م� ب��ها معه� ق�� ل���ث ال��س�ة، ومعه� م���عة م� ال��س�ات في 
وح�دت   ، .ق�� ل���ث ال���ة وال�اقة، ومعه� ق�� ل���ث ال�� ال����، وجامعة ح�� ب� خل�فة، وغ��ها 

الاص��اعي  �اعي، أنها ت�عى إلى "ن�� ال��اءال����ة ��أن م��ق�ل ال��اء الاص�  إس��ات����ها ق�� في 
في ج��ع ن�احي ال��اة والأع�ال وال����ة في ال�لاد، ح�ى ی��لع ال���ع إل�ها �اع��ارها ن��ذجًا �����  

وتع�ل ال�وحة على ال���ل إلى م��� ،"�ه للان�قال ��لاسة إلى م��ق�ل قائ� على ال��اء الاص��اعي
ل�ل ج�ی�ة عال�ي ل��ب م�اه� ال��اء الاص��اعي، وت���ع الأع�ال ال��ار�ة ال��ل�ة على ت��ي ح

قائ�ة على ه�ه ال�ق��ة، والاس���ار في الأش�اص وفي أف�اره� ع� م��ق�ل ق�� على ال��ر�� وال��ارب  
 .وص�ادی� ال��ار�ع ال�اش�ة، ���� الاس��ات���ة ال����ة لق�� ال����رة على ال��قع ال�س�ي لل���مة

ال�ال�ة ع���ا ال��ت�ة  الع���ة في  الإمارات  ال�ش��ة في 15وحل�  ال�ولة و��ادته  أم��  ت�ج�هات  وه�ا �ف�ل 
�ع� م�ادرة ال���مة ال���ة ال�ي أ�لقها صاح�    ت���� �افة ال��ادی� وال��لات للع�ل �ال��اء الإص��اعي ،

ال��� ال��خ م��� ب� راش� آل م���م، نائ� رئ�� ال�ولة رئ�� م�ل� ال�زراء حاك� دبي “رعاه الله” في  
الامارات  2013عام   في  الاص��اعي  ال��اء  م���ة  ال����ة  الع���ة  الإمارات  دولة  ح��مة  اس���ل�   ،

إ الق�اعات م� خلال  لل��اء الاص��اعي    إس��ات���ة �لاق  وت���� ج��ع  أك����    2031الإمارات  في 
، وهي ���ا�ة ال��حلة ال��ی�ة ال�ي س�ع��� عل�ها ال��مات والق�اعات وال���ة ال����ة ال���ق�ل�ة في  2017

الإمارات   م���ة  ل��ق��  �افة    2071ال�ولة  في  عال��اً  الأولى  ال��ت�ة  إلى  �الإمارات  ال�ص�ل  به�ف 
لل��اء الاص��اعي وأه�افها، �الإضافة   الإمارات  إس��ات���ةال�قال ع� اه��ة ال��الات. س����ث في ه�ا 

ون�� على �ق�� أن دولة الإمارات س��ق� في ال���ات القادمة  ،16إلى م�اورها والق�اعات ال�ي ت��ه�فها
ت���اها   ال�ي  ال�ولي وه�ا ��قا لل���� لإس��ات���ة  ال��ت��  ل���ل ال��ارة ع���ا وت�ق�م في  قف�ة ن���ة 

رغ� أن �ع� ال�ول الع���ة خارج ال�����،كال��ائ� ل��ها م�خ�ا  ،  وال�ي ��ه� فعال��ها في أرض ال�اقع
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،ك�ا انها أن�أت ال��ل� ال���ي    2022أن�أت ال��رسة ال����ة لل��اء الإص��اعي لأول م�ة في س�����  
م�خ�ا ال���ل م� خ��ات و���ة �ال�اخل وخ��ات ج�ائ��ة م���ة    2023لل��اء الإص��اعي في ج��ل�ة  

ل� لا ن����ع تق��� �ال�ارج و���ف على ال��ل� �ل م� وز�� ال�عل�� العالي ووز�� إق��اد ال�ع�فة ل�
ب���ا ت�اول دولة ال��� رغ� ما ت�ه�ه م�  ،ع�ها لأن ال����ة ج�ی�ة م� ن�عها وفي ب�ا�اتها    الإح�ائ�ات

إذ ت�� جامعة   ص�اع دائ� في ال���ان وت�اذ�ات فه� ��عى لإ��اد م�ان له في س�اق ال��اء الاص��اعي.
ه�ف إلى تأه�ل ال�لاب في ه�ا ال��ال، وال����� مع ال�از� في ص�عاء ال����ة ق��اً لل��اء الاص��اعي ی

م�س�ات م��دة، وت���ة الق�رات ال����ة ل�� ال�لاب للإع�اد لل�راسة العل�ا في ال��اء الاص��اعي، وز�ادة  
و��رس ال�لاب في ه�ه الف��ل م�اد م�ل ال��م�ة ال�ائ��ة، و��اكل  ،  17ف�صه� ال��اف��ة في س�ق الع�ل 

ال��انات   في  وال��ق��  الاص��ا��ة،  الع���ة  وال���ة  ال��ق�عة،  وال��اض�ات  وال��ارزم�ات،  ال��انات، 
  .وغ��ها 

الاص��اعي أب�ابها في س�����/أیل�ل في  أما في ال�غ�ب، فاف���� �ل�ة أوروم�� لله��سة ال�ق��ة وال��اء  
ال��ل�ة فاس وس�  الإن�ان ، م�ی�ة  ب��  وال�عاون  ال�و��تات  عل�  في  ودورات  ن�ام�ة  دروساً  ال�ل�ة  وتق�م 

ال���ة وال��انات  وال���ایل  ال���  وتق��ات  ال����اني،  والأم�  الاص��اعي،  وال��اء   .والآلة، 
م� خ���ي ال�ان��ة العامة في أق�ام العل�م وال��اض�ات والف���اء وعل�م الأح�اء،    100وس����� ح�الي  

�الإضافة إلى حاملي شهادة ال��ال�ر�ا ال�ق��ة، م� م�ا�عة ال��ر�� ال���� لل��اء الاص��اعي داخل ه�ه 
س��لّف ال�ال�   ال��رسة، ال�لاث    57ل�� ال�ل�ة ل��� م�ان�ة، إذ  ال���ات  ال��ة خلال  ألف دره� في 
 .(  18آلاف دولار 7.2آلاف و 5.7لف دره� في العام�� ال�ال��� (ب�� أ  72الأولى و

ل�����ة س�اء لل�ولة  ال��ارد ال����ة : م�ج�د م� خلال أن ال�امعات وال�ل�ات وال�عاه� وال��ارس ا-1
��ح ال����ل ل�راسة ت��� الإعلام الآلي أو عل�م ال�اس�ب أو عل� الإت�الات وال����ل�ج�ا  أو ال��اص ت

�افة ه�ه ال����ات �ق�م عل�ها ال��اء الإص��اعي إذن الأساس الأول م�ج�د في    وت��� ال��اض�ات
 �� ال����ج�� في ه�ا العل� وف�وعه ل�ل� ما ت��فه ال�ولة م� ال�ه��سجل ال�ول الع���ة،��اف 

م�ال ت���ل�ج�ا الإت�ال وال�عل�مات ل�� �ل دولة م� ال�ول الع���ة ودول ال�ل�ج الع��ي ق�اع وزار�  -2
ال�ان� به�ا  ال�ي ته�� ���ال الإت�ال وال����ل�ج�ا،ی�ق� فق�    �ع�ى  العامة وال�اصة  لل���ات  إضافة 

ع��� واح� وه� ضعف ش��ة الأن��ن� في �ع� ال�ول وضعف ال��ف� وع�م الل�اق �أل��ال ال����رة 
،ك�ا ن�� ل��ة دول غ�ب م� الأن��ن� وال�� �ق�م عل�ه ال��اء الإص��اعي في دول ال����رة في ال��ال

 . 19اف����ا في ه�ه ال�ق�ة على الإس���ار في ه�ا ال��ال 
ع�ة ب�انات ومع��ات ع� �افة  ال��رد ال�اص �ال�ع��ات وال��انات ل�� �ل دولة م� ال�ول الع���ة قا -3

 وأن�أت �ل دولة ل��ة م�لفة به�ا ال���ان لات والق�اعاتال��ا 
م�ال ال��� العل�ي وال����� ال����ل�جي وال�ع� ال�الي : ل�� �ل دولة ه��ة أو جهاز م���� في  -4

ال��� العل�ي داع� للأ��اث العل��ة وال����ل�ج�ا وال�ع� ال�الي له�ه الأ��اث ،ن��� فق� أن الف�صة لا  
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��ا ��� أن ���ن ال�عل�� ح�ل ال��اء    ت�اح ل�افة الأ��اث زائ� أن ال�����ل لا ت��ف�� م�ه �ل الأ��اث
 . الإص��اعي في �افة ال��احل ول�� فق� ال��احل ال�ام��ة

في الأخ�� ل��اولة ال�غل� على ال�عاب والع�اق�ل والق�رات ��� على ال�ول الع���ة ودول ال�ل�ج الع��ي 
ال���امي. م�ت��   الق�اع  ال�ؤ� ح�ل ه�ا  ال�ه�د وت�ادل  ال��اء الاص��اعي وت�ح��  ال�عاون في م�ال 

ل��ة ف��ة ح�ل ال��اء الاص��اعي  ، ���  2022س�����   18الع�ل الع��ي م�لاً، ال�� ان�لق� أع�اله في  
ال��ی�ة الع�ل    .وأن�ا� 

اس��ات���ة ع���ة م�ح�ة، وق�ا�ا   ت�اق�  اج��اعات  لل��اء الاص��اعي  الع��ي  الع�ل  �عق� ف���  ك�ل� 
وم�الات ذات الأول��ة لل�ول الع���ة. ��ا ی�اق� الف��� أه��ة ال�عاون ال����ك ل�� الف��ة ال�ق��ة ب��  

���ل�ج�ة ع� ���� ت�ادل ال���ات،  ال�ول ال��ق�مة وال�ول ال�ام�ة، وال�غل� على ال�فاوت في الإم�انات ال� 
الع��ي العال�  في  ال����ة  ال��ادر  ل��اء  م���ك  إ�ار   .وت���ل 

وج�� ت���ل ف��� الع�ل الع��ي لل��اء الاص��اعي ���ج� ق�ار م� م�ل� ال�زراء الع�ب للات�الات  
ال�ة والع����، وذل� اس��ا�ة لل�اجة إلى ض�ورة اتفاق ال�ول الع���ة على م�قف  وال�عل�مات في دورته ال�

 .م���ك وخ�ة ع�ل م�ح�ة في م�ال ال��اء الاص��اعي
ال�اني  الأخ�ار:  الف�ع  الإص��اعي    :  20دراسة  ال��اء  اس��ات���ات  م��نات  ع��ان  في  ���أ  ذ��ها  ت� 

ق�  ،  ال�اج�ة في الفق�ة "ف " س��� خ�ة إدارة ال��ا�� م� ��ف ل��ة غ�ب آس�ا الإس��ا للأم� ال����ة
ت�اجه اس��ات���ة ال��اء الإص��اعي �غ��ها م� الإس��ات���ات ع��ات وت���ات ت��ل دون ت�ف��ها ،ل�ل�  

الإس��ات���ة خ�ة ت��د ال��ا�� ال����لة والإج�اءات اللازمة لل����� م�  وث�قة  م� ال������ ت����  
ع�م -قلة ت�اف� ال��انات،وهي ع�ی�ة في ال�اقع الع�لي س�����ها في �ع�ها ل��� ال�ق� وهي :آثارها

الإس���ام ال�يء ل����قات ال��اء    -�� ن���ة اله��ة لل�ارج للع�ل �ف�ص أف�لالق�رة على الإح�فا� �ال�اح�
 . الإص��اعي في الع�ل

 :ال�ات�ة 
ت�ل         لا  ع�ة  ع���ة  دول  ه�اك  أن  ال����ه  ن�د  ����ا  خ�ام  لل��اء   في  واض�ة  اس��ات��ّ�ات  �ع�   �

الاص��اعي، وهي غ�� قادرة ح�ى ال�اعة على ت��ی� الأول��ات في ه�ا ال��ال، ب���ا دول ع���ة أخ��  
وال����� ال�����  ح��  م�  العال�  م����  على  م�قّ�مة    .�ات� 

ون��ت ل��ة الأم� ال����ة الاق��اد�ة والاج��ا��ة لغ�ب آس�ا ت�ص�ات ل��اعة اس��ات���ات ناجعة لل��اء  
وتق�ل الل��ة إن ه�اك ع�ة م��نات ل��اح اس��ات���ة م� ه�ا ال��ع، ب��ها ض�ان ت���عات ،  الاص��اعي

ص��قة للاب��ار، وتغ��� دور ال���مة ل���ن عامل ت���� للاب��ار وض�ان أن ال���ة ال����ة اللازمة م�احة  
ال��اهج ال�راس�ة ل���ل مهارات ال��م�ة، وال�هارات ال�ي    و���� الل��ة، ��� على ال�ل�ان ت��ی�،لل���ع 

لا ���� لل��اس�� أو الآلات ال��ام بها، م�ل ال�ف��� ال�ق��، وال�عاون، و��اء الف���، وال�هارات الاج��ا��ة  
ودع� الل��ة إلى ال����� على ال�ع� الأخلاقي لل��اء الاص��اعي والإرشادات ال��ج�ه�ة لل��م�ة ، والعا���ة
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ال���ولة، و�لى ن�� ال�عي ب�� ال��ان ح�ل ف�ائ� وت���ات ال��اء الاص��اعي. ��ا دع� إلى تع��� 
ال����ة ال��اف��ة والأول��ات  ال�ق��ات، وال����� على  ال����ة على ه�ه  نق�ل إجا�ة على  ،ال��اعة  وعل�ه 

س�ال ال�ول الع���ة م� أی� ت��أ في ت���� ال��اء الإص��اعي فإن الإجا�ة ال�ي ن�ل لها �ع� ال��ل�ل  
وال��ش�ات هي أنه ی��غي عل�ها ت���� إس��ات���ة و���ة ل�ل دولة م� ال�ول الع���ة وه� ال���وع ال��  

خل��  ،  ت���ه لل�ه�ض واح�لال ال��ات� ال��ق�مة عال��انق�مه لل�ول الع���ة ودول ال�ل�ج الع��ي م� أجل  
ول ال�ل�ج الع��ي ت�ح�� ال����ة وال�ؤ� م� خلال م�ل� �ق�م  ال�راسة ل��ح أن ���ن في ال��� الع��ي ود

�الإش�اف وال�قا�ة وال��ف�� ال�اص ��افة ما ی�عل� �ال��اء الإص��اعي  ق�رنا أن ن���ه ال��ل� ال���ي  
�ال��اء   خاصة  مع��ة  ��هام  واح�ة  �ل  ت�لف  ل�ان  ع�ة  ال��ل�  داخل  ت��ن  أن  الإص��اعي*  لل��اء 

وعه*أن ت�� ت���لة ال��ل� خ��اء م� داخل �ل دولة وخ��اء م� ال��ا���� القا���� الإص��اعي ��افة ف� 
خارج ال�ولة في �افة ف�وع ال��اء الإص��اعي*أن �ق�م ال��ل� �ال�ق�ف على ال��ارب ال�اصة �ال��اء  

 . الإص��اعي ق�ل ا�لاقها
 :   اله�ام�

 
م��عة جامعة ال����رة -ال�عل�� وت���ات ال���ق�ل في ض�ء فل�فة ال��اء الإص��اعي  -م��� صلاح �ه ال�ه��    - 1

 .103،دون ذ�� ال��عة ،دون ذ�� تار�خ ال��ع،ص
معه� -جامعة ح�� ب� خل�فة–وزارة ال��اصلات والإت�ال    –إس��ات���ة ق�� ال����ة في م�ال ال��اء الإص��اعي    - 2

 06ق�� ل���ث ال��س�ة،دون ذ�� تار�خ ال��ع ،ص�
 .106ال��جع نف�ه ،ص  –م��� صلاح �ه ال�ه��   - 3
 03دون ذ�� دار ال��� وس�ة ال��ع ،ص–ال��اء الإص��اعي  –سارة م�ح�ا   - 4
 03ال��جع نف�ه ،ص–ال��اء الإص��اعي  –سارة م�ح�ا   - 5
،��ع   02م���عة جام��ة مق�مة ل�ل�ة ال�اس��  -الإعلامدروس في عل� الإت�ال وت���ل�ج�ا  –م�ع�د� ه�ام    - 6

 .51،ص  2018جامعة ال���لة ال��ائ�،
– جامعة ال����� ال���اصل  –م���ة ال�راسات ال������ة  - الع�ل�ة و انع�اساتها على ال��ارة ال�ول�ة  -م�ع�د� ه�ام  - 7

 89،ص  2006��ار ،ال��ائ�  
ت�� شعار ازدهار ال�ل�ان ��امة  –الأم� ال����ة الإس��ا  – دل�ل و��ي  –الإص��اعي  ت���� اس��ات���ة لل��اء    - 8

،ص   14/10/2020الل��ة الإج��ا��ة والإق��اد�ة ل�ول غ�ب آس�ا،إص�ار دار ال�لح ب��وت الأم� ال����ة ،-للإن�ان
12. 

الإس��ات���ة الع���ة للإق��اد ال�ق�ي ن�� م��ق�ل رق�ي م���ام شامل آم�    -الإت�اد الع��ي للإق��اد ال�ق�ي  - 9
،2018  ،51 . 

 2019��ع ال��ل� ال���ي لل��اء الإص��اعي،–الإس��ات���ة ال����ة لل��اء الإص��اعي    - 10
ال���او�    - 11 الاص��اعي  –ح��ة  ال��اء  س�اق  في  الع�ب  وصل  أی�  ال��ی�   -  إلى  الع��ي   م�قع 

https://www.alaraby.co.uk/entertainment_media/%D8%A5%D9%84%D9%89-
%D8%A3%D9%8A%D9%86-%D9%88%D8%B5%D9%84-
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%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8-%D9%81%D9%8A-

%D8%B3%D8%A8%D8%A7%D9%82-
%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%83%D8%A7%D8%A1-

%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B5%D8%B7%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D
8%9F  01،ص  17:05على ال�اعة    14/03/2023،تار�خ ال��ارة  09/2022/ 30ن�� ال��ا� ب�ار�خ 

 -اله��ة ال�ع�د�ة لل��انات وال��اء الإص��اعي  - 12
https://sdaia.gov.sa/ar/SDAIA/about/Pages/About.aspx 

م�قع الع��ي ال��ی� ،ن�� ال��ا� ب�ار�خ   -الاص��اعيإلى أی� وصل الع�ب في س�اق ال��اء    -ح��ة ال���او�    - 13
 02،ص17:05على ال�اعة   14/03/2023،تار�خ ال��ارة 30/09/2022
معه� -جامعة ح�� ب� خل�فة–وزارة ال��اصلات والإت�ال    –إس��ات���ة ق�� ال����ة في م�ال ال��اء الإص��اعي    - 14

 07ق�� ل���ث ال��س�ة،دون ذ�� تار�خ ال��ع ،ص�
ت���� اس��ات���ات ال��اء الاص��اعي على ال����� ال�ولي   - .ع�� مل��ي   .م��� ی�سفي   .أح�� ال�الح س�اع  - 15

،ال�ف�ة    31/12/2018،ب�ار�خ    01، الع�د 01م�لة ال��ادی� الإق��اد�ة،ال��ل�   ((الإمارات الع���ة ال����ة ن��ذجا
31-44, 
 -اس��ات���ة الإمارات لل��اء الإص��اعي  - 16

https://www.bayut.com/mybayut/ar/%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%83%D8%A7%D8%A
1-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B5%D8%B7%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A-

%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA/ 
 04إلى أی� وصل الع�ب في س�اق ال��اء الاص��اعي،ال��جع ال�اب�،ص   -ح��ة ال���او�    - 17
م�قع الع��ي ال��ی� ،ن�� ال��ا� ب�ار�خ   -إلى أی� وصل الع�ب في س�اق ال��اء الاص��اعي  -ح��ة ال���او�    - 18

 02،ص17:05على ال�اعة   14/03/2023،تار�خ ال��ارة 30/09/2022
ال�ل�ان ��امة  ت�� شعار ازدهار  –الأم� ال����ة الإس��ا  – دل�ل و��ي  –ت���� اس��ات���ة لل��اء الإص��اعي    - 19

،ص   14/10/2020الل��ة الإج��ا��ة والإق��اد�ة ل�ول غ�ب آس�ا،اص�ار دار ال�لح ب��وت الأم� ال����ة ،-للإن�ان
18. 
 .20ال��جع نف�ه، ،ص  –الأم� ال����ة الإس��ا  – دل�ل و��ي  –ت���� اس��ات���ة لل��اء الإص��اعي    - 20

 : قائ�ة ال��اجع ال�ع���ة
 :  ال��لفات : أولا
 دون ذ�� دار ال��� وس�ة ال��ع . –ال��اء الإص��اعي –سارة م�ح�ا  -1
م��عة  -ال�عل�� وت���ات ال���ق�ل في ض�ء فل�فة ال��اء الإص��اعي  -م��� صلاح �ه ال�ه��    -2

 جامعة ال����رة ،دون ذ�� ال��عة ،دون ذ�� تار�خ ال��ع. 
م���عة جام��ة مق�مة ل�ل�ة ال�اس��  -وت���ل�ج�ا الإعلام دروس في عل� الإت�ال  –م�ع�د� ه�ام    -3

 . 2018،��ع جامعة ال���لة ال��ائ�، 02
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ت�� شعار ازدهار –الأم� ال����ة الإس��ا  –دل�ل و��ي  –ت���� اس��ات���ة لل��اء الإص��اعي   -2

الل��ة الإج��ا��ة والإق��اد�ة ل�ول غ�ب آس�ا،إص�ار دار ال�لح ب��وت  -ال�ل�ان ��امة للإن�ان
 .12،ص  14/10/2020الأم� ال����ة ،

الإس��ات���ة الع���ة للإق��اد ال�ق�ي ن�� م��ق�ل رق�ي م���ام   -الإت�اد الع��ي للإق��اد ال�ق�ي -3
 . 51، 2018شامل آم� ،

 2019��ع ال��ل� ال���ي لل��اء الإص��اعي،–الإس��ات���ة ال����ة لل��اء الإص��اعي   -4
ال��اء الإص��اعي   -5 ال����ة في م�ال  ال��اصلات والإت�ال    –إس��ات���ة ق��  جامعة  –وزارة 
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 -اس��ات���ة الإمارات لل��اء الإص��اعي - 1
https://www.bayut.com/mybayut/ar/%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%83%D8

%A7%D8%A1-
%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B5%D8%B7%D9%86%D8%A7%D8%B9%

D9%8A-
%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA/ 

ال���او�    -2 الاص��اعي  –ح��ة  ال��اء  س�اق  في  الع�ب  وصل  أی�  ال��ی�  -  إلى  الع��ي   م�قع 
https://www.alaraby.co.uk/entertainment_media/%D8%A5%D9%84%D9%
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89-%D8%A3%D9%8A%D9%86-%D9%88%D8%B5%D9%84-
%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8-%D9%81%D9%8A-

%D8%B3%D8%A8%D8%A7%D9%82-
%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%83%D8%A7%D8%A1-

%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B5%D8%B7%D9%86%D8%A7%D8%B9
%D9%8A%D8%9F 

 01،ص 17:05على ال�اعة  14/03/2023،تار�خ ال��ارة 30/09/2022ن�� ال��ا� ب�ار�خ 
الإص��اعي  -3 وال��اء  لل��انات  ال�ع�د�ة   - اله��ة 

https://sdaia.gov.sa/ar/SDAIA/about/Pages/About.aspx 
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