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 تغل�� صلاح ال�ی�اس� ال�اح�: 

أس�اذ ال�عل�� العالي و م�ی� م��� ال��� في الاض��ا�ات ال���احة لل��� وال��ح�  ال��ت�ة وال�فة العل��ة:  
 .2��امعة م��� ل��� د�اغ�� س��� ـ 

 .2جامعة م��� ل��� د�اغ�� س��� ـ  جهة الع�ل: 
 ال��ائ�. ال�ولة: 

 frsalaheddinedz19@yahoo.ال���� الإل���وني: 
 
 
 

 
��ل�ات   العامل�� لأع�اء ه��ة ال��ر��الأداء ال���اغ�جي وال���ي   ب�نامج ت�ر��ي مق��ح ل�����

 ال�ا�قة �اللغة الع���ة  العل�م الاج��ا��ة والإن�ان�ة
 

 مل��:
جاء ه�ا ال��� ل�عالج إش�ال�ة ت���� الأداء ال���اغ�جي وال���ي ل�� أسات�ة �ل�ات العل�م الاج��ا��ة والإن�ان�ة ال�ا�قة  
الأداء  ل�����  ال��ور�ة  ال��ر���ة  ال�اجات  ورص�  ب���  الأول  ال��  �ع�ى  أساس���،  شق��  ع��  وذل�  الع���ة  �اللغة 

ت���� ب�نامج ت�ر��ي مق��ح ل�فع م���� ال�هارات  ال���اغ�ج�ة   وال���ي به�ه ال�ل�ات و�ع�ى ال�� ال�اني ب   ال���اغ�جي
 وال����ة لأسات�ة ه�ه ال�ل�ات في �ل اس�ع�اله� للغة الع���ة ، ل��� ال��صل إلى ال��ائج ال�ال�ة: 

تلق�ه�   ، ق�ل���ة ل�� أف�اد م���عة ال���ال�هارات ال���اغ�ج�ة وال� على ت�ني م����    الق�لي  ال��اسائج   دل� ن�)    أ  (
   لفعال�ات ال��نامج ال��ر��ي

الف�وق راجع   م�د ه�ه  لة إح�ائ�ة ل�الح الأداء ال�ع��،ذات دلا  على وج�د ف�وق  الق�لي/ال�ع�� ��اس��الدل� ن�ائج (ب) 
( ال��غ�� ال���قل ) ��ان� ما ق� ی��اج�  أ��ا  م� تأث��    ال��ر��ي  ال��نامج  م� وجهة ن�� ال��� إلي ال�ع�ض لفعال�ات

 . ي  " الألفة " �فعال�ات ال��نامجلل��غ�� ال��اح�  الاخ��ار الق�ل 
تف�ق الأداء ال�ع�� على الأداء الق�لي إلى عامل�� ه�ا:  وتع�و ال�اح�      

ت��� م���� ال�هارات ال���ه�فة وأث�ها الإ��ابي على ت���ة الق�رات ال���اغ�ج�ة وال����ة لل���ر���.   ـ 1  

ما أب�اه أف�اد ال����عة ال���ر�ة م� تفاعل إ��ابي مع و ،م� جهة فعال�ة ال��ا� ال��ر��ي ال����� في ال��نامج ال�ق��ح ـ 2
 ه�ا ال��نامج م� جهة أخ��. 

فعال�ة ال��نامج ال��ر��ي ال�ق��ح في رفع م���� ال�هارات ال���ه�فة وهي ( �فا�ات  ن�� ال��� ال�ع�ل ل�لاك  أث���  (ج)  
ال��ر�� )، ( ال��ر�� الفعال )، ( ال�ق��� ال��� )، ( الات�ال الفعال ) و( الأداء ال���ي ) ، و م�ها رفع م���� الأداء 

) وهي ج��عها ن��   1.48و   1.26�ع�ل ماب�� (  ال���اغ�جي وال���ي (للأسات�ة ال���ر���)، ح�� ت�اوح� ن�� ال��� ال
 ).  1.2دالة ت��� ع� ال���ة ال�ي ح�دها بلاك لل��� �فعال�ة ال��نامج وهي ( 
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 : إش�ال�ة ال���
 

إلى      إن العلاقة القائ�ة ب�� اللغة الع���ة والعل�م الاج��ا��ة والإن�ان�ة هي علاقة ق���ة وو���ة تع�د 
ال��ر��، إلا أنه و�ال�غ� م� ذل� و ش�ل� م�الات ال�أل�� وال��� وال���  ، ح��  ب�ا�ات ن�أة ه�ه العل�م

الاج��ا��ة للعل�م  �ل�ات�ا  إلى    والإت�ان�ة  ت�قى  حاجة  ال�ه�الفي  م�  ال���ر���ة    ����    العل�ي   ت�ق�� 
ال�عل�� وال��� العل�ي، ولعل أول    تم�الا  م��لف  في  ها  فل�فة وم�ه�ا وت����ا وت���� م�ار   ، ال����د

شيء ����ج� الاه��ام ه� رفع �فاءة الأسات�ة العامل�� بها في م�الات ال��ر�� وال��� وال�ق��� والات�ال  
الأدوار ه�ه  أن  و  خاصة  ال��ر���ة،  وال���  ال��اهج  وت����  و�ع�اد  ال�عل��  العل�م    وت���ل�ج�ا  في 

 ��قف ال�عل��ي وحاجات ال��عل���.للو�ن�ا هي م�غ��ة �اس���ار  ت�عا  �ة ل���  ثاب الاج��ا��ة والإن�ان�ة  
 
�ل�ات العل�م  الأداء ال���اغ�جي وال���ي ل�� أسات�ة    ت����   إش�ال�ة   وعل�ه فق� جاء ه�ا ال��� ل�عالج  

 وذل� ع�� شق�� أساس��� ه�ا:  ال�ا�قة �اللغة الع���ة   الاج��ا��ة والإن�ان�ة
                                                                                                                                                                    

 به�ه ال�ل�ات.  وال���ي ال���اغ�جي الأداء  ����� ح��اجات ال��ر���ة ال��ور�ة  لرص� الاأولا/ 
                                                                 

 . ه�ه ال�ل�ات ل�فع م���� ال�هارات  ال���اغ�ج�ة  وال����ة لأسات�ة   ب�نامج ت�ر��ي ثان�ا/ اق��اح  
 

 ال�ال���:  ����ا ه�ا في ال��ال�� ال�ئ����� ���� ح�� إش�ال�ة ع�ضه   م�ا س��و 
 
�ل�ات العل�م  ل�� أسات�ة    وال���  ��ر�� ال  الل��ور�ة  ل����� ��فا�ات هي الاح��اجات ال��ر���ة   ـ ما    1

 الع���ة ؟  ال�ا�قة �اللغةالاج��ا��ة والإن�ان�ة  
 

��  ل   مج ال��ر��ي ال�ق��ح في ه�ا ال���  ل����� �فا�ات ال��ر�� وال���ـ ما م�� فعال�ة ال��نا  2
 �ل اس�ع�اله� للغة الع���ة ؟في  ه�لاء الأسات�ة 

 
 ف�ض�ات ال���: 
 الف�ض�ة الأولى: 

   �فا�ات ال��ر��. م� ضعف في �عاني أسات�ة �ل�ات العل�م الاج��ا��ة والإن�ان�ة ال�ا�قة �اللغة الع���ة 
 :الف�ض�ات الإج�ائ�ة

مهارات ان�قاء  م� ضعف في    �عاني أسات�ة �ل�ات العل�م الاج��ا��ة والإن�ان�ة ال�ا�قة �اللغة الع���ة  ـ    1
 ال�ادة العل��ة.

مهارات ع�ض  م� ضعف في �عاني أسات�ة �ل�ات العل�م الاج��ا��ة والإن�ان�ة ال�ا�قة �اللغة الع���ة ـ  2
 ال�ادة العل��ة.

مهارات ال�ق���  م� ضعف في  �عاني أسات�ة �ل�ات العل�م الاج��ا��ة والإن�ان�ة ال�ا�قة �اللغة الع���ة  ـ    3
 ال���اغ�جي.
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  الف�ض�ة ال�ان�ة: 
مهارات الات�ال  م� ضعف في  �عاني أسات�ة �ل�ات العل�م الاج��ا��ة والإن�ان�ة ال�ا�قة �اللغة الع���ة   

 .ال�في الفعال 
 الف�ض�ات الإج�ائ�ة:

مهارات ال��ار  م� ضعف في    �عاني أسات�ة �ل�ات العل�م الاج��ا��ة والإن�ان�ة ال�ا�قة �اللغة الع���ة ـ    1
 .داخل ال��اعة

عف في مهارات الإصغاء  م� ض�عاني أسات�ة �ل�ات العل�م الاج��ا��ة والإن�ان�ة ال�ا�قة �اللغة الع���ة  ـ    2
 .ال��� داخل ال��اعة

لغات  ال���� في ال   عف م� ض�عاني أسات�ة �ل�ات العل�م الاج��ا��ة والإن�ان�ة ال�ا�قة �اللغة الع���ة  ـ    3
 .الأج���ة

 : الف�ض�ة ال�ال�ة
  م� ضعف في مهارات ال���   �عاني أسات�ة �ل�ات العل�م الاج��ا��ة والإن�ان�ة ال�ا�قة �اللغة الع���ة   

 .العل�ي
 :الف�ض�ات الإج�ائ�ة

ر��    مهارات م� ضعف في    �عاني أسات�ة �ل�ات العل�م الاج��ا��ة والإن�ان�ة ال�ا�قة �اللغة الع���ة  ـ    1
 .��ث ال�ام��ة ����لف ال��الات الاج��ا��ة ال�
ان�از    مهاراتم� ضعف في  �عاني أسات�ة �ل�ات العل�م الاج��ا��ة والإن�ان�ة ال�ا�قة �اللغة الع���ة  ـ  2

 ال���ث ال������ة.
ان�از    مهاراتم� ضعف في  �عاني أسات�ة �ل�ات العل�م الاج��ا��ة والإن�ان�ة ال�ا�قة �اللغة الع���ة  ـ  3

 ال���ث ال��ا��ة.
الإش�اف    مهارات م� ضعف في    �عاني أسات�ة �ل�ات العل�م الاج��ا��ة والإن�ان�ة ال�ا�قة �اللغة الع���ة ـ    4

 على ف�ق ال��� وت���� ال��اب�.
ال�عامل   عف في مهاراتم� ض�عاني أسات�ة �ل�ات العل�م الاج��ا��ة والإن�ان�ة ال�ا�قة �اللغة الع���ة ـ  5

 مع ب��ك ال��انات والاس�فادة م�ها في ان�از ال���ث.
ال�عامل   �عاني أسات�ة �ل�ات العل�م الاج��ا��ة والإن�ان�ة ال�ا�قة �اللغة الع���ة م� ضعف في مهاراتـ  6

 إل���ون�ا. ال���ث مع ه��ات ال��� العل�ي وت���ل 
معال�ة      في مهاراتضعف  �عاني أسات�ة �ل�ات العل�م الاج��ا��ة والإن�ان�ة ال�ا�قة �اللغة الع���ة م� ـ    7

   .ال��انات �اس���ام ال�اس�ب
 مهارات ��ا�ة ال�قار�� ال����ة مع ع�ض ال��ائج وص�اغة ال��ص�ات وال�ق��حات.ـ  08
 مهارات ��ا�ة ال�قالات العل��ة. مهارات ت���� ال��وات و الأ�ام ال�راس�ة وال�ل���ات ال����ة وال�ول�ة.ـ  09
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  : الف�ض�ة ال�ا�عة
ل�هارات ال��ر�� وال��� العل�ي ل�� أسات�ة  ت���� اال��ر��ي ال�ق��ح في ه�ا ال��� فعال في    ال��نامج

 .�اللغة الع���ةكل�ات العل�م الاج��ا��ة والإن�ان�ة ال�ا�قة 
 :الف�ض�ات الإج�ائ�ة

ال��ر��ي ال�ق��ح في ه�ا ال��� فعال في ت���� مهارات ال��ر��  ل�� أسات�ة �ل�ات العل�م    ـ ال��نامج  1
 .الاج��ا��ة والإن�ان�ة ال�ا�قة �اللغة الع���ة 

 
ال��ر��ي ال�ق��ح في ه�ا ال��� فعال في ت���� مهارات ال��� العل�ي ل�� أسات�ة �ل�ات    ـ ال��نامج  2

 .العل�م الاج��ا��ة والإن�ان�ة ال�ا�قة �اللغة الع���ة
 

 الإج�اءات ال���ان�ة لل���: 
 أولا/ ال�راسة الاس��لا��ة وم�� إفادة ال��� ال�الي م�ها:   

ل��ة    دام� ب�راسة اس��لا��ة ل��ع ال�ع��ات الأول�ة م� م��لف ال�امعات ال��ائ��ة،    قام ال�اح�    
 ) أشه�، وساع�ت في ت�ق�� ال�قا� ال�ال�ة:  06( 
 .  ـ ض�� إش�ال�ة ال��� وف�ض�اته  1
 .  وب أف�اد الع��ة مع ال��� والأوات ال���ع�لة في ان�ازه ـ ال�أك� م� ت�ا 2
����� �فا�ات  ل  �اجات ال��ر���ة الفعل�ة  اس���ان ل�ق�ی� ال(  ـ تق��� الأداة الأساس�ة لل��� وال����لة في   3

ش�و�ها ال����م����ة    وال��ق� م�  )، �� أسات�ة �ل�ات العل�م الاج��ا��ة والإن�ان�ةل  ال��ر�� وال��� العل�ي
 ( ال��ق و ال��ات ).   

 .  عام لل��نامج ال��ر��ي ال�ق��ح وض�� م�اوره ال���� ـ ت��ی� ال�ل�ح ال 4
 

 ثان�ا/ ال�راسة الأساس�ة:
 ـ الع��ة وخ�ائ�ها ال���غ�ا��ة:  1
) أس�اذا وأس�اذة م� م��لف ال�ت�    330أج�� ه�ا ال��� على ع��ة م� الأسات�ة ال�امع��� ق�امها (   

العل�م الا اخ��اره� ����قة  ��عة جامعات ج�ائ��ة، ت�  ج��ا��ة والإن�ان�ة بالعل��ة، م�زع�� على �ل�ات 
 ع��ائ�ة. 

 ـ أدوات ال���:  2
رص� وتق�ی� ال�اجات ال��ر���ة ال��ور�ة  ل����� الأداء ال���اغ�جي وال���ي لأسات�ة �ل�ات العل�م  لأجل  

  ل�أ ال�اح� إلى الاس���ان ال�� ت��ن م� شق��   ال��ائ� ال�ا�قة �اللغة الع���ة في    الاج��ا��ة والإن�ان�ة
خانات ال��ائل    ���ي ، ت�� الإجا�ة على الاس���ان ب�ضع علامة زائ� ( + ) �إح��ال�اني و   لأول ب��اغ�جيا
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حاجة ت�ر���ة ض��فة )، ل���  وهي �ال�الي:  (حاجة ت�ر���ة ����ة )، ( حاجة ت�ر���ة م��س�ة )، (  ال�لاثة
 .ج�اء ال�عال�ات الإح�ائ�ةت�ه��ا لإ  ح�� الاخ��ارات ال�لاثة  ���ارات ج�ع ال

 ث�ات الأداة: 
 ت� ذل�  ����قة ال����� و إعادة ال����� وف� الإج�اءات ال�ال�ة:   
 ف�دا. 30ـ ت���� الاس���ان على أف�اد ع��ة ال�راسة الاس��لا��ة ال�ی� بلغ ع�ده�  1
 وفي نف� ال��وف تق���ا.   ی�ما  15فاصل زم�ي ق�ره  ـ إعادة ال����� على نف� الع��ة � 2
 ـ رص� ن�ائج ال����ق��. 3
 ـ ح�اب  معامل الارت�ا� ب�� ال����ق�� �اع��اد ���قة " ب��س�ن ". 4

لل��ل�ل الإح�ائي لل��انات، ت��ل�ا على ال��ائج ال����ة في ال��ول    spssو�اس���ام ب�نامج  
 : ) أدناه 01رق� ( 

 معامل ث�ات الاس���ان  ):   01ج�ول رق� ( 
معامل ارت�ا�   ن ال����� الأداة 

 ب��س�ن 
ال�لالة ع�� م����  ل

0,01 

إس���ان رص� 
وتق�ی� ال�اجات  

 ال��ر���ة

 
 أول / ثاني

 
30 
 

 
0.880 

 
0.000 

 
 دال

 
 : تعقيب

ال����ق�� الأول  أن معامل ارت�ا� ( ب��س�ن )ب��    ) أعلاه   01(    رق�  ی��ح م� ال��انات ال�اردة في ال��ول
 لل����� في ال�راسة الأساس�ة.    الإس���ان وصلاح��ه   ، جاء دالا و ���� الاس���اس �ه في الق�ل ب��ات وال�اني 

 ص�ق الأداة:  
ت� ح�اب ص�ق الأداة ����ق��� اع���ت ال���قة الأولى على ح�اب معامل ال��ق ال�اتي، واع���ت  

 ال���قة  ال�ان�ة على ص�ق ال������ وذل� وف� الإج�اءات ال�ال�ة:  
  :Intrinsic Validityـ ال��ق ال�اتي  1

 ) ال�الي معامل ال��ق ال�اتي للاس���ان:  02���ا یلي ی�ضح ال��ول رق� (     
 

 معامل ال��ق ال�اتي للاس���ان  ):  02ج�ول رق� ( 
 ال��ق ال�اتي معامل ال��ات  الاخ��ار 

 0.93 0.88 إس���ان رص� وتق�ی� ال�اجات ال��ر���ة

 ـ ص�ق ال������:  2
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ذو� ال�رجات    في ن���ه الأول�ة  ع�ض الاس���انت�   العل�اعلى ث�ان�ة أسات�ة م�   العل��ة 
الاس���ان ��قا ل�ا    ��اراتال�ف�، �ل� م�ه� إب�اء ال�أ� ح�ل   م������ في ال����ة وعل�

أنها ت��� ��فاءة ما وضع� ل��اسه وت� اق��اح  ال��ارات � ت���ه، إذ ت�� ال��افقة على مع��
 :�ع� ال�ع�یلات ��ا ه� م�ضح أدناه

 
 ب��د اس���انن�� اتفاق ال�ادة ال������ ح�ل  ):   03ج�ول رق� ( 

 ج�ان� ال�����

 ن�� اتفاق ال�ادة ال������ ح�ل ال�قا� ال�ال�ة 

وض�ح م�اور  
 الاس���ان و���ده.

 

ات�اق م�اور 
 الاس���ان و���ده.

ص�ة ال�ادة العل��ة  
 . ل����� الاس���ان

 % ال��افق��  % ال��افق��  % ال��افق�� 

08/08 100 06/08 75 08/08 100 

 
 � ح�ل الاس���ان ما یلي:  اها ال�ادة ال�����وم� ال�لاح�ات العامة ال�ي أب�    
وه� رص� وتق�ی� ال�اجات ال��ر���ة اللازمة   ال�ق��ح ���م الغ�ض ال�� أع� لأجله ـ أن الاس���ان  1

ل���ي لع�� ه��ة ال��ر�� ��ل�ات العل�م الاج��ا��ة والإن�ان�ة ال�ا�قة  ل����� الأداء ال���اغ�جي وا
 .  �اللغة الع���ة 

 واضح، ملائ� للأه�اف، وقابل لل�����.   ��ان م�اس�،أن م���� الاس�  – 2
 ـ أن ال�ادة العل��ة للاس���ان ص���ة وم�اس�ة. 3
 

 واق��ح�ا ما یلي:      
 أ ـ تع�یل �ع� ال���د ال����ة ���� ���ل �ل ب�� نات�ا واح�ا.  

 .العل��ة ب ـ إعادة ت�ت�� �ع� ال���د م� أجل ال��ز�ع ال���قي لل�ادة
 ج ـ إضافة �ع� ال���د ل���ر� �فا�ات ال��ر�� و الأداء ال���ي.

 
) �ال���ة ل�ل ��ارة م� ��ارات الاس���ان وذل�    IVCح�اب ���ة م�ش� ص�ق ال����� (    �ع� ذل�  ��ل�

 �اس���ام معادلة ( ل�شي )، و���ا یلي ج�ول ت�ض��ي ل�ل�: 
 �اس���ام معادلة ( ل�شي ))  IVC(   ): م�ش�ات ص�ق م���� الاس���ان  04ج�ول رق� ( 

 الق�ار  م�ش� ال��ق  ال��ارةرق�  الق�ار  م�ش� ال��ق  رق� ال��ارة
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 ق��ل ال��ارة 0.75 24 ق��ل ال��ارة 1 01
 ق��ل ال��ارة 075 25 ق��ل ال��ارة 1 02
 ق��ل ال��ارة 1 26 ق��ل ال��ارة 0.75 03
 ق��ل ال��ارة 1 27 ق��ل ال��ارة 1 04
 ق��ل ال��ارة 1 28 ق��ل ال��ارة 1 05
 ال��ارةق��ل  1 29 تع�یل ال��ارة  0.25 06
 تع�یل ال��ارة  0.25 30 ق��ل ال��ارة 1 07
 ق��ل ال��ارة 0.75 31 ق��ل ال��ارة 1 08
 ق��ل ال��ارة 1 32 ق��ل ال��ارة 1 08
 ق��ل ال��ارة 1 33 ق��ل ال��ارة 1 10
 ق��ل ال��ارة 1 34 ق��ل ال��ارة 1 11
 ق��ل ال��ارة 1 35 ق��ل ال��ارة 0.75 12
 ق��ل ال��ارة 1 36 ال��ارةق��ل  1 13
 ق��ل ال��ارة 1 37 ق��ل ال��ارة 1 14
 ق��ل ال��ارة 1 38 تع�یل ال��ارة  25 15
 ق��ل ال��ارة 1 39 ق��ل ال��ارة 1 16
 ق��ل ال��ارة 1 40 ق��ل ال��ارة 1 17
 ق��ل ال��ارة 0.75 41 ق��ل ال��ارة 1 18
 ال��ارةق��ل  1 42 ق��ل ال��ارة 0.75 19
 ق��ل ال��ارة 0.75 43 ق��ل ال��ارة 1 20
 ق��ل ال��ارة 1 44 ق��ل ال��ارة 1 21
 ق��ل ال��ارة 1 45 ق��ل ال��ارة 1 22
 ق��ل ال��ارة 1  ق��ل ال��ارة 1 23

 
إث�ائه  ع�ل�ة ال����� ت� إج�اء ال�ع�یلات ال��ل��ة على الاس���ان، م�ا أسه� في  و ض�ء ما ان�ه� إل�ه  

 ).  01وأص�ح في ض�ء ذل� ی���ع ���ق ال������ وأخ� ص�رته ال�هائ�ة. ( أن�� مل�� رق�  
 
 ـ م�هج ال���: 3
الأداء ال���اغ�جي  ل�����    وتق�ی� ال�اجات ال��ر���ة ال��ور�ة�ص�  ب اع��� ال��� في شقه الأول ال�اص 

الاج��ا��ة  ل  وال���ي العل�م  �ل�ات  أسات�ة  على��  الع���ة  �اللغة  ال�ا�قة  ال�صفي    والإن�ان�ة  ال��هج  
ال�اني ال�اص ال��ل�لي  فعال��ه في ت����    ����� ب�نامج ت�ر��ي مق��ح واخ��ارب  ، واع��� في شقه  م�� 

 ال��هج ال�����ي.  الأداء ال���اغ�جي وال���ي ل�� أسات�ة ه�ه ال�ل�ات على
 
 ال�����م:   ـ الأسل�ب الإح�ائي 4

ه�    الأسل�ب الإح�ائي ال�لائ� له  ال��اس، فإن  م�   س�يب�انات ال��� تقع في ال����� الا  أ ـ ��ا أن 
)  ل��اب دلالة الف�وق ب�� ال���ارات،    2الإح�اء اللاب�ام���، وعل�ه فق� وقع الاخ��ار على اخ��ار ( �ا
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ة ت�ر���ة ض��فة )  وفقا لل��ائل ال�لاثة وهي: ( حاجة ت�ر���ة ����ة ) ، ( حاجة ت�ر���ة م��س�ة ) ، ( حاج
 الإح�ائ�ة و�ع�ائها ق�ة لإب�از ال��ائج. ، وذل� ل��ه�ل ال�عال�ة

 ب ـ ت� اع��اد معادلة ( ل�شي ) ل��اب ���ة م�ش� ص�ق ال����� �ال���ة لأن��ة ال��نامج.
 اخ��ار ( ول����� ) ل�قارنة درجات أف�اد ع��ة ال����� في ال��اس�� الق�لي وال�ع��.ت� اع��ادج ـ 
 ح�اب ن�� ال��� ال�ع�ل لـ ( بلاك ) لل�أك� م� فعال�ة ال��نامج.ت� د ـ 
 
 :ـ م�اق�ة ف�ض�ات ال��� في ض�ء ال��ائج ال����ل عل�ها 5

 عل�ه ال�ان� ال���اني لل��� م� ن�ائج أم�� ال��صل إلى ما یلي:   في ض�ء ما أسف�
 ال��ال ال���اغ�جي:أولا/ ���ا ��� ا

 م�اق�ة الف�ض�ة الاج�ائ�ة الأولى ال��ف�عة م� الف�ض�ة العامة الأولى و ال�ي ت�� على مایلي:ـ  1
مهارات ان�قاء ال�ادة  م� ضعف في    �عاني أسات�ة �ل�ات العل�م الاج��ا��ة والإن�ان�ة ال�ا�قة �اللغة الع���ة  

 العل��ة.
ل�اجات ال��ر���ة ال��ور�ة ل�����  الف�وق ب�� ال��ائل ال�لاثة ل ) ل�لالة  2): ��� (كا  05ج�ول رق� ( 

 مهارات ان�قاء ال�ادة العل��ة  
حاجة  ال�اجات ال��ر���ة ال�اصة ب����� مهارات ان�قاء ال�ادة العل��ة 

 ك���ة 
حاجة 
 م��س�ة

حاجة 
 ض��فة

م����  2كا
 ال�لالة

ـ مهارات ت��ی� ال��اجع وال��ادر الأساس�ة لل�ق�ر ال�راسي،  01
 واق��اح م�ادر ب�یلة. 

170 130 30 94.54 0.000 

 0.000 269.09 30 50 250 مهارات ان�قاء ال�ادة ال��ر���ة ال��اس�ة. ـ  02
مهارات وضع م��� ال�رس وت����ه، ور��ه �ال�اقع ـ  03

 الاج��اعي. 
220 90 20 187.27 0.000 

 0.000 283.63 10 70 250 ال�عل���ة وال����ل�ج�ة. ـ مهارات ت�ف�� ال�رس �اس���ام ال�سائ�  04
ـ مهارات ال�عامل مع ال��اد ال��احة، ���ال رح� واب��ار�ه  05

 م���عة. 
150 170 10 138.18 0.000 

 0.000 89.09 30 140 160 ـ مهارات ال�أل�� في ال�قای�� ال����ة.  06
 0.000 147.27 20 110 200 ـ مهارات ت��ی� م���� ال�قای�� ال����ة. 07
 0.000 78.18 40 170 120 ـ مهارات ال�ق��� ال�اتي.  08
 0.000 132.72 30 200 100 ـ مهارات ال��ج�ه. 09
 0.000 234.54 30 60 240 ـ مهارات ال�عامل مع ال����ات ال�ق��ة، والاس�فادة م�ها.  10
 0.000 132.72 30 100 200 ـ مهارات ال�عل�� الإل���وني.  11

 تعق�� 
��ش�ات ال�اجات  ) ل�لالة الف�وق ب�� ال��ائل ال�لاثة ل  2(كا  اخ��ار   أن ���   ) أعلاه  05ال��ول رق� (    ی���

(   دلالة ع�� م����  ، هي �لها ��� دالة إح�ائ�امهارات ان�قاء ال�ادة العل��ة  ل����� ال��ر���ة ال��ور�ة 
و��عل� الأم� بـ: مهارات ت��ی�    " حاجة ت�ر���ة ����ة " )، ل�الح ال��یل الأول ال�� ���� إلى     0.01
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  ن�قاء ال�ادة ال��ر���ة ال��اس�ة، مهارات ا  ق�ر ال�راسي واق��اح م�ادر ب�یلة،ال��اجع وال��ادر الأساس�ة لل�
  مهارات ت�ف�� ال�رس �اس���ام   ��ه ور��ه �ال�اقع الاج��اعي لل��عل�، مهارات وضع م��� ال�رس وت��

رات  مها   ال�عامل مع ال��اد ال��احة ���ال رح� واب��ار�ه م���عة، مهارات    ال�سائ� ال�عل���ة وال����ل�ج�ة، 
مهارات   ات ت��ی�  م���� ال�قای�� ال��رسة، مهارات ال�ق��� ال�اتي،مهار  ال�أل�� في ال�قای�� ال��رسة، 

�لها ��ا   وهي  ����ات ال�ق��ة  والاس�فادة م�ها، مهارات ال�عل�� الإل���وني،مهارات ال�عامل مع ال �ج�ه،ال�
، م�ا ی��� وج�د  م�ال �فا�ات ال��ر��  ت��    "  ك���ة  حاجة ت�ر���ة ـ "  ب ات ت�عل�  ��ارة ع� م�ش�   نلاح�

ا ال��ال ل�� أف�اد الع��ة وعل�ه ���� الق�ل ب��ق� الف�ض�ة الإج�ائ�ة الأولى ال��ف�عة م�  ضعف في ه�
الف�ض�ة العامة الأولى وال�ي ت�� على مایلي: " �عاني أسات�ة �ل�ات العل�م الاج��ا��ة والإن�ان�ة ال�ا�قة  

   مهارات ان�قاء ال�ادة العل��ة ".م� ضعف في  �اللغة الع���ة 
 
 ال�ي ت�� على مایلي:ـ م�اق�ة الف�ض�ة الاج�ائ�ة ال�ان�ة  ال��ف�عة م� الف�ض�ة العامة الأولى  2

مهارات ع�ض ال�ادة  م� ضعف في  �عاني أسات�ة �ل�ات العل�م الاج��ا��ة والإن�ان�ة ال�ا�قة �اللغة الع���ة  
 العل��ة.

ل�����   ثة لل�اجات ال��ر���ة ال��ور�ة) ل�لالة الف�وق ب�� ال��ائل ال�لا   2��� (كا ) :   06ج�ول رق� ( 
 ت ع�ض ال�ادة العل��ة مهارا

 ال�اجات ال��ر���ة ال�اصة  
 ب����� مهارات ع�ض ال�ادة العل��ة   

حاجة 
 ك���ة 

حاجة 
 م��س�ة

حاجة 
 ض��فة

 ال�لالة 2كا

 0.000 283.63 10 70 250 مهارات ال��ر�� ال��ی�ة.ـ  01
 0.000 252.72 10 80 240 ال��ر�� الفعال.اس��ات���ات ـ  02
 0.000 121.81 20 130 180 ال�هارات ال���اغ�ج�ة اللازمة. ـ  03
 0.000 121.81 20 180 130 مهارات ال��ح وال��ض�ح.ـ  04
 0.000 89.09 40 180 110 مهارات ت�ج�ه ال�قاش.ـ  05
 0.000 50.90 50 150 130 مهارات إدارة ال�ق� داخل ال�ف. ـ  06
 0.000 187.27 20 90 220 مهارات ت���� ت���ل�ج�ة ال�عل��.ـ  07
 0.000 143.63 40 80 210 مهارات ال����� ب�� ال��اض�ة والأع�ال ال��جهة، وال������ة. ـ  08
 0.000 241.81 20 70 240 مهارات رفع داف��ة الإن�از ل�� ال�ل�ة. ـ  09

 
 تعق��: 

) ل�لالة الف�وق ب�� ال��ائل ال�لاثة في م�ش�ات ال�اجات    2(كا  اخ��ار  أن ���  ) أعلاه   06ال��ول رق� (    ی���
(   دلالة م����  ع�� ، هي �لها ��� دالة إح�ائ�امهارات ع�ض ال�ادة العل��ة ل�����  ���ة ال��ور�ة  ال��ر 
ات ال��ر��  مهار و��عل� الأم� بـ:  " حاجة ت�ر���ة ����ة ")،   ل�الح ال��یل الأول ال�� ���� إلى  0.01

ال���اغ�ج�ة اللازمة، مهارات ال��ح وال��ض�ح، مهارات   ال�هارات  الفعال،  اس��ات���ات ال��ر��  ال��ی�ة، 
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ال�عل��،  ت���ل�ج�ة  مهارات ت����  ال�ق�،  إدارة  مهارات  ال�قاش،  ال��ا  ت�ج�ه  ب��  ال�����  ض�ة  مهارات 
وهي ��ا نلاح� �لها ��ارة ع�    �ة الإن�از ل�� ال�ل�ة،مهارات رفع داف�  والأع�ال ال��جهة وال������ة،

ا ال��ال  ، م�ا ی��� وج�د ضعف في ه�م�ال ال��ر�� الفعالت��    ��اجة ت�ر���ة ����ة " م�ش�ات ت�عل� "  
ل�� أف�اد الع��ة وعل�ه ���� الق�ل ب��ق� الف�ض�ة الإج�ائ�ة ال�ان�ة ال��ف�عة م� الف�ض�ة العامة الأولى و  

الع���ة   �اللغة  ال�ا�قة  العل�م الاج��ا��ة والإن�ان�ة  �عاني أسات�ة �ل�ات  م�    ال�ي ت�� على مایلي: " 
   �ة ". مهارات ع�ض ال�ادة العل� ضعف في 

 
 ال�ي ت�� على مایلي:ـ م�اق�ة الف�ض�ة الاج�ائ�ة ال�ال�ة ال��ف�عة  م� الف�ض�ة العامة الأولى  3

الع���ة   �اللغة  ال�ا�قة  والإن�ان�ة  الاج��ا��ة  العل�م  �ل�ات  أسات�ة  في  �عاني  ال�ق���  م� ضعف  مهارات 
 ال���اغ�جي ال���.

 
  ثة لل�اجات ال��ر���ة ال��ور�ة) ل�لالة الف�وق ب�� ال��ائل ال�لا   2��� (كا ):   07ال��ول رق� ( 

 ال���اغ�جي ال���   ال�ق��� مهارات ل�����
 ب����� مهاراتال�اجات ال��ر���ة ال�اصة 

 ال�ق��� ال���اغ�جي ال���  
حاجة 
 ك���ة 

حاجة 
 م��س�ة

حاجة 
 ض��فة

 ال�لالة 2كا

 0.000 201.81 10 100 220 مهارات ال�ق��� ال���.ـ  01
 0.000 138.18 10 150 170 مهارات ال�ق��� ال�����. ـ  02
 0.000 110.90 20 150 160 مهارات ��اس ن�اتج ال�عل��.ـ  03
 0.000 121.81 20 130 180 مهارات اس���ام أدوات ال��اس وال���� ف�ها. ـ  04
 0.000 50.90 50 150 130 ـ مهارات م�افقة ال�ل�ة وت�ج�هه�.  05
 0.000 70.90 40 160 130 ـ مهارات ت�ج�ه ال�ل�ة ن�� ع�ل�ات ال�ق��� ال�اتي. 06
 0.000 121.81 40 90 200 وال����ة. مهارات تق��� ال��امج ال���اغ�ج�ة ـ  07

 
 تعق��: 

) ل�لالة الف�وق ب�� ال��ائل ال�لاثة في م�ش�ات    2) أعلاه أن ��� اخ��ار (كا   07ی��ح م� ال��ول رق� (  
ع�� م����    ال�اجات ال��ر���ة ال��ور�ة ل����� مهارات ال�ق��� ال���اغ�جي، هي �لها ��� دالة إح�ائ�ا 

مهارات  و��عل� الأم� بـ:    " حاجة ت�ر���ة ����ة " ل�الح ال��یل الأول ال�� ���� إلى    )،  0.01(    دلالة
ال�ق��� ال���، مهارات ال�ق��� ال�����، مهارات ��اس ن�اتج ال�عل�� �الاع��اد على ال�غ��ة ال�اجعة، مهارات  

مهارات م�افقة ال�ل�ة وت�ج�هه�، مهارات ت�ج�ه ال�ل�ة ن�� ع�ل�ات  اس���ام أدوات ال��اس وال���� ف�ها،  
��ارة ع� م�ش�ات ت�عل�  �لها ��ا نلاح�    وهي �ة وال����ة،  مهارات تق��� ال��امج ال���اغ�جال�ق��� ال�اتي،  

، م�ا ی��� وج�د ضعف في ه�ا ال��ال ل�� أف�اد  م�ال ال�ق��� ال���اغ�جي ت��   ��اجة ت�ر���ة ����ة " "  
ال�ي ت��  و   ال��ف�عة م� الف�ض�ة العامة الأولى   الع��ة ، وعل�ه ���� الق�ل ب��ق� الف�ض�ة الاج�ائ�ة ال�ال�ة
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الع���ة  م� ضعف في   ال�ا�قة �اللغة  العل�م الاج��ا��ة والإن�ان�ة  على مایلي: " �عاني أسات�ة �ل�ات 
 مهارات ال�ق��� ال���اغ�جي ".

 ـ م�اق�ة الف�ض�ة العامة الأولى: 4
ال�اصة �ال��    الف�ض�ة العامة الأولىم�ا س�� و���ق� الف�ض�ات الاج�ائ�ة ال�لاثة ���� الق�ل ب��ق�  

ال���اغ�جي وال�ي ت�� على مایلي: "�عاني أسات�ة �ل�ات العل�م الاج��ا��ة والإن�ان�ة ال�ا�قة �اللغة الع���ة  
 �فا�ات ال��ر��".م� ضعف في 

 
 :ثان�ا/ ���ا ��� م�ال الات�ال ال�في 

ال�ان�ة لل��� وال�ي ت�� على مایلي"    الف�ض�ة العامة ال�لاثة ال��ف�عة  م�    ـ م�اق�ة الف�ض�ات الإج�ائ�ة  1
مهارات الات�ال  م� ضعف في  �عاني أسات�ة �ل�ات العل�م الاج��ا��ة والإن�ان�ة ال�ا�قة �اللغة الع���ة  

 .ال�في الفعال" 
 

ثة لل�اجات ال��ر���ة ال��ور�ة  ) ل�لالة الف�وق ب�� ال��ائل ال�لا  2��� (كا ) :  08ال��ول رق� ( 
 ل����� مهارات الات�ال ال�في الفعال

 ال�اجات ال��ر���ة ال�اصة ب����� مهارات
 الات�ال الفعال   

حاجة 
 ك���ة 

حاجة 
 م��س�ة

حاجة 
 ض��فة

 ال�لالة 2كا

 0.000 241.81 20 70 240 ـ مهارات ال��ار وال�قاش.  01
 0.000 89.09 40 110 180 مهارات الإصغاء ال���.ـ  02
 0.000 152.72 10 130 190 اللغات الأج���ة. ـ مهارات ال���� في 05

 
 تعق��: 

ل�اجات  ) ل�لالة الف�وق ب�� ال��ائل ال�لاثة في م�ش�ات ا  2أن ��� (كا  ) أعلاه   08ی��ح م� ال��ول رق� (  
دلالة    م����   ع��  دالة إح�ائ�ا ، هي �لها ���   الفعال  ال�في   الات�ال  مهارات   ل�����   ال��ر���ة ال��ور�ة

  و��عل� الأم� بـ: مهارات ال��ار   " حاجة ت�ر���ة ����ة "ل�الح ال��یل الأول ال�� ���� إلى    )،    0.01( 
�لها ��ارة ع� م�ش�ات ت�عل�    وهي   .اللغات الأج���ة  مهارات ال���� في    رات الإصغاء ال���،مها  ،وال�قاش

ال�اني    ، م�ا ی��� وج�د ضعف في ه�ا ال��الالفعال  ال�في   م�ال الات�الت��    ��اجة ت�ر���ة ����ة ""  
ف�ض�ات الإج�ائ�ة ال�اصة به�ا ال��ال  ال  �ل   ���� الق�ل ب��ق�  ل�� أف�اد ع��ة ال�راسة، وعل�ه  م� ال��� 

و  لل���  ال�ان�ة  العامة  الف�ض�ة  ت��ق�  مایلي:و���ققها  على  ت��  العل�م    ال�ي  �ل�ات  أسات�ة  �عاني   "
 .مهارات الات�ال ال�في الفعال" م� ضعف في  �ا��ة والإن�ان�ة ال�ا�قة �اللغة الع���ة الاج�

 
 :ثال�ا/ م�ال ال��� العل�ي
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"    ال�ال�ة لل��� وال�ي ت�� على مایلي:   الف�ض�ة العامةال��عة ال��ف�عة م�    م�اق�ة الف�ض�ات الإج�ائ�ة
الع���ة   �اللغة  ال�ا�قة  الاج��ا��ة والإن�ان�ة  العل�م  �ل�ات  أسات�ة  ال��� �عاني  مهارات  في    م� ضعف 

 .العل�ي"
 

  ثة لل�اجات ال��ر���ة ال��ور�ة) ل�لالة الف�وق ب�� ال��ائل ال�لا   2��� (كا ):   09ال��ول رق� ( 
 ي ال��� العل� �� مهاراتل��� 

 ال�اجات ال��ر���ة ال�اصة  
 ب����� مهارات الأداء ال���ي  

حاجة 
 ك���ة 

حاجة 
 م��س�ة

حاجة 
 ض��فة

 ال�لالة 2كا

 0.000 201.81 10 100 220 مهارات ر�� ال���ث ال�ام��ة ����لف ال��الات الاج��ا��ة. ـ  01
 0.000 165.45 10 120 200 مهارات ان�از ال���ث ال������ة.ـ  02
 0.000 138.18 10 170 150 ال��ا��ة. ـ مهارات إن�از ال���ث  03
 0.000 318.18 10 60 260 ـ مهارات الإش�اف على ف�ق ال��� وت���� ال��اب�. 04
 0.000 165.45 10 120 200 ـ مهارات ال�عامل مع ب��ك ال��انات، والاس�فادة م�ها في ان�از ال���ث. 05
وت���ل ع�وض ��� ـ مهارات ال�عامل مع ه��ات ال��� العل�ي  06

 إل���ون�ا.
200 120 10 165.45 0.000 

 0.000 121.81 40 90 200 مهارات معال�ة ال��انات �اس���ام جهاز ال��م���ت�. ـ  07
مهارات ��ا�ة ال�قار�� ال����ة مع ع�ض ال��ائج وص�اغة ال��ص�ات  ـ  08

 وال�ق��حات.
     

العل��ة. مهارات ت���� ال��وات و الأ�ام  مهارات ��ا�ة ال�قالات ـ  09
 ال�راس�ة وال�ل���ات ال����ة وال�ول�ة. 

     

 
 تعق��: 

  ) ال��ول رق�  أعلاه   09ی��ح  م�  (كا)   ��� أن  في    2،  ال�لاثة  ال��ائل  ب��  الف�وق  ل�لالة  م�ش�ات  ) 
دلالة   ع�� م����   دالة إح�ائ�ا، هي �لها ���    ال��� العل�ي   مهارات  ل�����  ال�اجات ال��ر���ة ال��ور�ة

بـ:    " حاجة ت�ر���ة ����ة " ل�الح ال��یل الأول ال�� ���� إلى    )،  0.01(   مهارات ر��  و��عل� الأم� 
مهارات إن�از ال���ث    ��ث ال�ام��ة ����لف ال��الات الاج��ا��ة، مهارات ان�از ال���ث ال������ة،ال�

والاس�فادة    مهارات ال�عامل مع ب��ك ال��انات  اف على ف�ق ال��� وت���� ال��اب�، مهارات الإش�   ال��ا��ة، 
ال���ث،  ان�از  في  م  م�ها  ال�عامل  إل���ون�ا، مهارات  ال���  العل�ي وت���ل ع�وض  ال���    ع ه��ات 

ال��انات �اس���ام ال�اس�ب  ال��ل�ل  ال�مهارات  ال����ة مع ع�ض  ال�قار��  �ائج وص�اغة  ، مهارات ��ا�ة 
س�ة وال�ل���ات  مهارات ��ا�ة ال�قالات العل��ة. مهارات ت���� ال��وات و الأ�ام ال�را  ��حات، ال��ص�ات وال�ق

  ت�� م�ال   ��اجة ت�ر���ة ����ة " ��ارة ع� م�ش�ات ت�عل� "    �لها ��ا نلاح�  وهي   ال����ة وال�ول�ة، 
  ���� الق�ل ب��ق�   وعل�ه ، م�ا ی��� وج�د ضعف في ه�ا ال��ال ل�� أف�اد ع��ة ال�راسة،  ال��� العل�ي 

ال�ي ت��  ف�ض�ات الإج�ائ�ة ال�اصة به�ا ال��ال و���ققها ت��ق� الف�ض�ة العامة ال�ال�ة لل��� و ال   كل
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مایلي:  الع���ة    على  �اللغة  ال�ا�قة  والإن�ان�ة  الاج��ا��ة  العل�م  �ل�ات  أسات�ة  �عاني  في  "  م� ضعف 
 .العل�ي" مهارات ال���

 
 :فعال�ة ال��نامج ال��ر��ي ال�ق��ح في ه�ا ال���را�عا/ م�اق�ة م�� 

 م�اق�ة الف�ض���� الإج�ائ���� ال��ف�ع��� م� الف�ض�ة العامة ال�ا�عة لل��� وال�ي ت�� على مایلي:

ال��ر��ي ال�ق��ح في ه�ا ال��� �ق�ر �افي م� الفعال�ة في ت���� مهارات ال��ر�� وال���   ال��نامجی���ع 
 .العل�ي ل�� أسات�ة �ل�ات العل�م الاج��ا��ة والإن�ان�ة ال�ا�قة �اللغة الع���ة

 :الف�ض�ات الإج�ائ�ة
ال��ر��ي ال�ق��ح في ه�ا ال��� فعال في ت���� الأداء ال���اغ�جي  ل�� أسات�ة �ل�ات العل�م   ـ ال��نامج 1

 .الاج��ا��ة والإن�ان�ة ال�ا�قة �اللغة الع���ة 
ال��نامج   2 العل�م    ـ  �ل�ات  أسات�ة  ل��  ال���ي  الأداء  في ت����  فعال  ال���  في ه�ا  ال�ق��ح  ال��ر��ي 

 .الاج��ا��ة والإن�ان�ة ال�ا�قة �اللغة الع���ة 
 

 ال��ق� م� صلاح�ة ال��نامج:   أولا/  
 ت� ذل� �إت�اع الإج�اءات ال�ال�ة:      
إلى تق�ی� م����    � ه�ف  ةق�ل�  ه� ع��ة أسات�ة م���ع�� إلى ��اساتـ خ�ع أف�اد ع��ة ال����� وع�د  1

( ال��ر��   أدائه� في ال��الات ال���ة ال�ي ���ه�فها ال��نامج و��عل� الأم� بـ : ( �فا�ات ال��ر�� )، 
 الفعال )، ( الق��� ال��� )، ( الات�ال الفعال )، ( الأداء ال���ي).  

 ـ تلقى أف�اد ال����عة خ��ات ال��نامج ال�ق��ح. 2
 .  في ال��الات ال���ة لل��نامج  ال��ر�� خ�ع أف�اد ال����عة إلى ��اسات �ع��ة ـ �ان�هاء ف��ة   3
 

 �اس���ام اخ��ار و�ل�����  الق�لي وال�ع��  لع��ة ال����� ال��اس�� ) : ن�ائج   10 ج�ول رق� ( 
 ال���س�  ن ال����� ال��ال  م

 ال��ابي      
 الان��اف 
 ال���ار� 

 ���ة 
 "Z " 

م����   ل
 ال�لالة 
0.01 

مهارات �فا�ات   1
 ال��ر��

 دال 0.005 2.82- 0.82 2.70 10 ق�لي 

 139 8.80 10 �ع�� 

مهارات ال��ر��  2
 الفعال 

 دال 0.004 2.87- 0.67 2.70 10 ق�لي 

 0.42 8.20 10 �ع�� 

مهارات ال�ق���  3
 ال���

 دال 0.004 2.91- 0,73 2.10 10 ق�لي 

 073 5.90 10 �ع�� 

مهارات الات�ال  4
 الفعال 

 دال 0.004 2.87- 0.73 2.10 10 ق�لي 

 0.56 5.90 10 �ع�� 
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 دال 0.004 2.85- 0.66 3.00 10 ق�لي  مهارات ال��� 5

 0.73 8.90 10 �ع�� 

 
 تعق��:

ب��� ن�ائج اخ��ار " و�ل����� "  أن الف�وق ب�� م��س�ات ال����ق�� الق�لي وال�ع�� في ال��الات ال���ة  
ال�ي ت���ها ال��نامج ال��ر��ي وهي ( �فا�ات ال��ر�� )، ( ال��ر�� الفعال )، ( ال�ق��� ال��� )، ( الات�ال  

دالة     " ال�����ة   Zح�� جاءت �ل ��� "  الفعال )، والأداء ال���ي ال��� ) هي ذات دلالة إح�ائ�ة،  
)، وعل�ه فإن ال��نامج ال��ر��ي ال�ق��ح ه� ب�نامج ذا أث� في ت����    0.01ع�� م���� دلالة (  إح�ائ�ا

 الأداء ل���اغ�جي وال���ي ل�� أسات�ة �ل�ات العل�م الاج��ا��ة والإن�ان�ة ال�ا�قة �اللغة الع���ة.
      

 ثان�ا/ ال��ق� م� فعال�ة ال��نامج:  
 :  ال��ه��ة ال�ال�ة ت� ات�اع الإج�اءات   لل�أك� م�  فعال�ة ال��نامج  
ال��الات ال���ة   ح�اب م��س�ات ال�رجات الق�ل�ة وال�ع��ة ال�ي ت��ل عل�ها أف�اد ع��ة ال����� في  ـ

 .لل��نامج
 وفقا لل�عادلة ال�ال�ة : " في ال��الات ال���ة لل��نامج   بلاك ـ " ال��� ال�ع�ل لـ  ح�اب ن��ة  
 
 

 س    -س               ص     - ص                                    
 ــــــــ        +   ـــــــ          ن��ة ال��� ال�ع�ل ل�لاك = 

                                                                                       د                      د   ـ  س                                    
 ح�� :  

 .: م��س� درجات الاخ��ار ال�عــ��ص
 .  م��س� درجات الاخ��ار الق�ـــلي  : س

 .د : ال�هایـــــة الع��ى للاخ��ـار
      

 ن�� ال��� ال�ع�ل ل�لاك في ال��الات ال���ة لل��نامج  : )   11 ج�ول رق� ( 
 ال�ها�ة الع��ى ال���س�  ال����� ال��ال 

ن��ة ال��� ال�ع�ل 
 ل�لاك 

 ال�لالة

 كفا�ات ال��ر�� 
 2.70 الق�لي 

 8.80 ال�ع�� دالة 1.28 11

 ال��ر�� الفعال 
 2.70 الق�لي 

 دالة 1.48 09
 8.80 ال�ع��
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 ال��� ال�ق��� 
 2.10 الق�لي 

 دالة 1.31 07
 5.90 ال�ع��

 الات�ال الفعال 
 2.10 الق�لي 

 5.90 ال�ع�� دالة 1.31 07

 ال��� العل�ي
 3.00 الق�لي 

 8.90 ال�ع�� دالة 1.26 11

 
 تعق��: 

 :  ) أعلاه ما یلي   11(  رق� ��ول ال�اردة في ال  ��اناتالم�  ن���ل�   

�اغ�جي وال���ي ل�� أسات�ة  الأداء ال��  ال��ر��ي ال�ق��ح ی���ع �ق�ر �افي م� الفعال�ة في ت���� ��نامج  ال
لـ " بلاك "    ن�� ال��� ال�ع�ل  كل�ات العل�م الاج��ا��ة والإن�ان�ة ال�ا�قة �اللغة الع���ة، ح�� جاءت

  �فعال�ة ال��نامج.  ا " بلاك "  للق�ل ح�ده )، وهي ال���ة ال�ي    1.2ال��نامج أك�� م� (  في ج��ع م�الات 
 ) 02( للإ�لاع على ال��نامج في ص�غ�ه ال�هائ�ة أن�� مل�� رق� 

 
 ال��ائج ال��ت��ة �ال�ق�ف على ال�غ�� ال�اه� في الأداء ن���ة ت���� ال��نامج ال�ق��ح:ثال�ا/ 

إن ما ت� ت���قه م� ن�ائج ذات دلائل م� خلال ال�عال�ة الإح�ائ�ة لل��انات، ه� في ح��قة الأم� ی���ل   
ولا تع�� مق�ار ال���   في ن�ائج �ل�ة لا ت��� إلى م�� ما ت�ق� م� اس�فادة �ال���ة ل�ل ف�د على ح��.

لل��� ال�ادث في ه�ه   ال��اح�  ال���ر��� ��ل، ��ا لا تع�� ال��اوب ال�ج�اني  العام ال�اصل ل�� 
 ال�����ات وال�هارات.

ل�ل� اس�ل�م الأم� ال�ف��� في إج�اء ت�ل�لات إضا��ة اس���ا��ة لل�ع�ف على الأف�اد ال�ی� حقق�ا أك��       
وت��� في الأداء ال���اغ�جي وال���ي وفي ذات ال�ق� ال�ق�ف علي م�� ت�او�ه� ال�ج�اني    اس�فادة و ن�� 

اس��لاع آراء ال���ر��� لل�ق�ف على م�� ت�او�ه� ال�ج�اني مع  ات ال��نامج  وذل� م� خلال  مع مع��
   أدناه.  13و 12ع��ات ال��نامج ال��ر��ي ال�ق��ح وت� ال���ل على ال��ائج ال����ة في ال��ول�� رق� م

 ال�لاح�ة   م����ات ال�لالة علي ب��دو  2��� �ال����ة، ال��� ا: ) 12 ج�ول (
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 ال�ق�ی� م�الات ال��نامج م

 / // //// الاس��ا�ات / // ////

 2كا
ال���ارات ق�ل  ال�لالة 

تلقي فعال�ات  
 ال��نامج

 
 % 

ال���ارات 
�ع� تلقي  
فعال�ات 
 ال��نامج

 
 % 

1 
م�ال �فا�ات ال��ر�� و��� إح�� 

 ع��ة ب�� 

 دالة 6.40 10% 01 90% 09 خا��ة
 90% 09  10% 01 ص���ة

2 
م�ال ال��ر�� الفعال و��� ت�عة 

 ب��د 

 دالة 6.40 10% 01 80% 08 خا��ة

 90% 09 20% 02 ص���ة

 م�ال ال�ق��� ال��� و��� س�عة ب��د  3
 دالة 6.40 20% 02 90% 09 خا��ة

 80% 08 10% 01 ص���ة

4 
م�ال الات�ال الفعال و��� س�عة 

 ب��د 

 دالة 6.40 10% 01 90% 09 خا��ة

 90% 09 10% 01 ص���ة

م�ال الأداء ال���ي و��� إح��   5
 ع��ة ب�� 

 6.40 10% 01 80% 08 خا��ة
 

 دالة

 90% 09 20% 02 ص���ة
 )  1.,) 0.01(  ≥دالة ع�� م����  )(*

 . 10ن = 
 اس��لاع ال�أ� وم����ات ال�لالة علي ب��د  2��� �ا�ة، ال��� ال��� : ) 13 ج�ول (

رق� 
 ال���ة ت��ار الاس��ا�ات ال���ن�  ال��� 

 ال����ة 
 2كا
 ) (*وال�لالة 

ما رأ�� ���ا ت���ه ال��نامج ال��ر��ي م�    01
 م� ن�ا� ؟ 

 %80 08 .ج�� أع���ي ����ا
3.60** 

 20% 02 .أع���ي ن�عا ما
 ك�� ع�� ال����ة مع ال��نامج 02

 ال�ق��ح ؟
 %90 09 ك�� م����ا ج�ا. 

  م����ا ����ا.ل� أك�  *6.40
01 %10 

ك�� ت��� ال��نامج م� ح�� ال��ا�  03
 وال��ونة ؟

 

  ن�ا�ات ال��نامج م���عة وم�نة. 
80 %80 

ن��ات ال��نامج تف�ق� إلى ال���ع   **3.60
 وال��ونة.

 
02 %20 

هل تع�ق� أن أداءك ق� ت��� �فعل   04
 ال��نامج ال��ر��ي ال�� تلق��ه؟ 

 90.00% 09 ����ا.نع� ت��� 
6.40 

 10% 01 لا ل� ی���� ����ا. 
ب�أ�� ما هي ال��الات ال�ي حقق� ف�ها   05

أمام ال��ال  1ت���ا أك�� ..؟ ضع رق� 
أمام ال��ال الأقل   2الأك�� ت���ا ورق� 

 ت���ا.

 % 1 ال�ق�ی�
02 % 

 2كا
 ) (*وال�لالة 

10 01 %90 09 كفا�ات ال��ر��.
% 6.40* 

20 02 %80 08 ال��ر�� الفعال. 
% 3.60** 

10 01 %90 09 ال�ق��� ال���. 
% 6.40* 

10 01 %90 09 الات�ال الفعال. 
% 

6.40* 
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20 02 %80 80 الأداء ال���ي. 
% 

360 * 

 )  1.,(  ≥دالة ع�� م����  )(*
 )  5.,(   ≥دالة ع�� م����  )*(*
 
 

 : وال��ص�ات  ال�ق��حات
علي ما أسف�ت ع�ه ال��ائج؛    إش�ال�ة ال�راسة وف�ض�اتها، وفي ح�ود الع��ة ال��روسة، و��اءافي ض�ء  

 ال�اح� ��ا یلي:  ی�صي
ال����� ـ  اع��اد ال��   1 ت�ر�� الأسات�ة خاصة ح�ی�ي  ، والع�ل على إن�اء م�اك�  نامج ال�الي في 

 .Teaching Excellenceام��از لل��ر�� وال����� الأكاد��ي ت�� شعار ال���� في ال��ر�� 
���اغ�جي وال���ي لأسات�ة �ل�ات العل�م الاج��ا��ة والإن�ان�ة  ـ ت���� �ل ما م� شأنه ت���ة الأداء ال  2

ووضعه م�ضع الإفادة، �الإ�لاع على ال��امج، ت���� ال�عل�مات، أن��ة الإدارة    ال�ا�قة �اللغة الع���ة  
ال���ة، اس��ات���ات ال��ر�� ومهاراته، العلاقات الإن�ان�ة، ت�ادل ال��ارب وال���ات ب�� ال�امعات في  

 .. إلخ.  ال�اخل وال�ارج، ق�ان�� الع�ل، مهارات الات�ال الفعال، أن��ة ال�ق��� و��اء الاخ��ارات .
   الع���ة �ل�ات العل�م الاج��ا��ة والإن�ان�ة ال�ا�قة �اللغة  �  ال���اغ�جي وال���ي   ـ رفع م���� الأداء  3

 وت�ف�� ال�ه� وال�ق� والإم�ان�ات.
م���ا م� ال�ه� والع�اء به�ه ال�ل�ات وجعلها    ـ الع�ل على ن�� م�اخ عل�ي جاد و م�ف� على ب�ل  4

وت��ي أسال�� تق��� م���رة وت��ی�    العل�ي   وت���� ال��هج  كل�ات فاعلة، م� خلال ت���ة ال��رد ال���� 
 اله�اكل ال������ة.

م����    5 رفع  ال�ل�اتـ  ه�ه  م�دود     م�دود�ة  وت�ق��  ال�����  م��لات  وت�اوز  ال�ع�فة،  إن�اج  في 
 ب��اغ�جي و���ي أوف� ��ه�  وت�لفة أقل.
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